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Care Socie, cari Soci,

la retorica del cambiamento € stata negli ultimi due anni superata dalla realtd.
La pandemia ha prodotto un'accelerazione delle trasformazioni impensabile fino a poco tempo fa.

Il Credito Cooperativo in questi mesi sta mostrando con'i fatti la propria vicinanza alle comunitd, affrontando “una
transizione in piU" degli altri intermediari, quella che ha portato alla costituzione del nostro Gruppo Bancario
Cooperativo, il Gruppo Cassa Centrale.

Lo scorso luglio la Banca Centrale Europea ha reso noto il risultato del rigorosissimo esercizio di Comprehensive
Assessment, superato positivamente dal nostro Gruppo, nonostante I'esame sia stato condotto sulla base di scenari
avversi molto severi e criteri tipici delle banche sistemiche applicati anche alla singola BCC.

Questo risultato — unito alla capacita delle BCC di continuare a sostenere il “fattore lavoro” infegrando le misure
pubbliche diristoro del reddito a favore delle imprese e affiancando famiglie, amministrazioni locali, associazioni —
va riconosciuto e valorizzato.

Viviamo tempi di profonde transizioni.

Se ne infrecciano oggi almeno cinque, di diverso contenuto e segno: 1) la tfransizione ecologica; 2) quella digitale;
3) quella del lavoro e dell’economia; 4) quella sociodemografica; 5) quella connessa alla paritd tra generi e
generazioni.

La fransizione ecologica e la mobilitd sostenibile, ai quali sta dando forte impulso strategico I'Unione Europea nelle
scelte di prioritd, diinvestimento e di regolamentazione (si pensi, in particolare, alla Tassonomia delle attivitd green
e di quelle sociali), & anche I'asse portante del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza-PNRR che prevede oltre 100
miliardi di euro per queste due missioni.

Alla transizione digitale, che € entrata nella denominazione di un Ministero, verranno destinati circa 50 miliardi.
L'obiettivo ambizioso € quello di colmare i divari territoriali e favorire la modernizzazione delle Amministrazioni
pubbliche e delle imprese.

Anche il lavoro e, piU in generale, I'economia vivono una fase di evidente passaggio. Sono cambiate
profondamente le modalitd, come abbiamo visto in questi mesi, e le possibilitd di organizzare il lavoro in modo
nuovo. Emerge sempre piU la conoscenza come fattore competitivo determinante per il successo di un'impresa.

La transizione sociodemografica nel nostro Paese € da tempo sotto gli occhi di tutti. In Italia nel 2020 ci sono state
404 mila nuove nascite a fronte di 764 mila decessi. Il calo della popolazione previsto per il 2021 oscilla tra 384 a
393 mila. L'"inverno demografico” procede. E I'invecchiamento della popolazione pone sempre piu problemi sul
piano sociale, sanitario, previdenziale.

C’'é poi una transizione particolarmente urgente per I'ltalia: quella della paritd per evitare che prosegua lo spreco
di energie, di contributi e di talenti derivante dalla ancora forte esclusione delle donne e dei giovani dai circuiti
produttivi e decisionali. | dati del post-pandemia non sono incoraggianti: il 98% di chi ha perso il lavoro & donna. In
altre parole, si sta continuando a correre “con una gamba sola” e questo appare gquanto meno poco
vantaggioso.

Ma le grandi transizioni e le grandi riforme debbono riuscire davvero a “toccare terra”.

Occorre una governance rigorosa e attenta dei singoli progetti previsti nelle sei Missioni del PNRR. Ma anche che
questiintercettino, incontrino, innervino i singoli territori, mobilitando il protagonismo delle persone e di tutte le realtd
che “fanno” i territori: imprese, famiglie, scuole, associazioni, enti locali.
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E proprio in questa funzione di mediazione e intermediazione lo spazio specifico delle banche mutualistiche di
comunitd. Le caratteristiche distintive — la prossimitd, I'empatia con i territori, la funzione inclusiva e anticiclica —
sono quelle che servono, oggi piu di ieri. In modo particolare nel nostro Mezzogiorno che ha I'opportunitd di
recuperare i ritardi infrastrutturali e di valorizzare i preziosi asset che lo caratterizzano.

In tutte e cinque le transizioni, il Credito Cooperativo pud portare un contributo inimitabile e, certo, indispensabile.
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Il contesto globale e il
credito cooperativo
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Scenario macroeconomico di riferimento

I 2021 e stato caratterizzato da una generale ripresa dell’attivitd economica a livello globale, che ha avuto un ritmo
maggiormente sostenuto nel corso della prima parte dell’lanno grazie alle aperture consentite dal progresso della
campagna vaccinale, evidenziando invece segni di rallentamento nel corso del secondo semestre a causa
dell’emersione a livello globale di “colli di bottiglia” che hanno pesato negativamente sulle dinamiche dell’ offerta di beni
e servizi. Le stime del Fondo Monetario Internazionale (di seguito “FMI”), pubblicate a gennaio 2022, evidenziano una
crescita del Prodotto Interno Lordo (nel seguito anche “PIL") nel corso nel 2021 del 5,9%. L'aspettativa per il 2022 € che
questa ripresa in atto possa continuare anche se ad un ritmo meno vigoroso, come evidenziano le stime FMI per il 2022
che prevedono un progresso dell’output globale del 4,4%.

La stima FMI indica una crescita del PIL statunitense del 5,6% nel 2021 e del 4,0% nel 2022, mentre per la zona Euro vede
un incremento del PIL pari al 5,2% nel 2021 e del 3,9% nel 2022, in uno scenario dove gli analisti vedono piu probabile un
materializzarsi di revisioni al ribasso, a causa del perdurare di limitazioni all’attivitd economica dovute alla presenza di
misure atte a contenere la diffusione di nuove varianti del virus Covid-19 e di problemi nella catena
dell’approvvigionamento.

Il conflitto tra Russia e Ucraina pud incidere negativamente sul contesto macroeconomico europeo, con la Banca
Cenftrale Europea che nella riunione del Consiglio direttivo di marzo 2022 ha rivisto al ribasso le stime del PIL per il 2022 al
3,7% rispetto al precedente valore del 4,2% fornito a dicembre.

I 2021 ha visto un forte incremento dell'inflazione negli Stati Uniti e in molte economie avanzate. La stima FMI per il 2021
vede il dato americano al 4,3% e per il 2022 I'attesa & che questo si attesti al 3,5%, a causa della persistenza di pressioni
nel mercato del lavoro, con un tasso di disoccupazione atteso al 3,5% a fine 2022, e in quello immobiliare, entrambe in
grado di mantenere elevate anche le rilevazioni della componente core.

Anche I'Eurozona ha visto in particolare nella seconda metd dell’anno il materializzarsi di pressioni inflative testimoniate
dal dato FMI che stima un incremento dei prezzi nel 2021 del 2,2%, principalmente a causa dell’aumento dei prezzi
energefici e di problematiche nella catena di approvvigionamento che si sono tradotte in aumento dei costi per i
consumatori finali. Le tensioni geopolitiche e le loro ripercussioni sul prezzo dell’energia e delle materie prime agricole
sembrano poter incidere negativamente sul mantenimento della traiettoria diinflazione della zona Euro al di sotto del 2%,
con la Banca Centrale Europea che a marzo 2022 ha rivisto al rialzo le previsioni di inflazione per il 2022 al 5,1% (dalla
precedente stima del 3,2%).

Secondo le stime di Eurostat, la dinamica occupazionale nel corso del 2021 si & riavvicinata ai livelli pre-pandemici, con
il tasso di disoccupazione destagionalizzato dell’Area Euro che a dicembre 2021 & stato rilevato al 7,0%. La dinamica
occupazionale ha proseguito il proprio trend di miglioramento a inizio 2022, portandosi al 6,8% nella rilevazione di gennaio.
Il dato & previsto in ulteriore miglioramento nel corso dell’anno, con le stime di autunno della Commissione Europea che
prevedono la creazione di 3,4 milioni di nuovi posti di lavoro nel biennio 2022/23 che porteranno il tasso di disoccupazione
a fine 2023 al 6,5%.

Per quanto riguarda I'economia italiana, I'lstat prevede una robusta crescita del PIL sia nel 2021 (6,3%) che nel 2022
(4,7%), guidata principalmente dalla componente legata ai consumi interni (6,0% nel 2021 e 4,4% nel 2022). Un fattore di
freno alla crescita potrebbe essere rappresentato secondo I'lstat dalle conseguenze della guerra in Ucraina, che
potrebbe deprimere i consumi interni a causa del rialzo dei costi dell’energia.

Per quanto riguarda il mercato del lavoro italiano, I'lstat prevede che I'andamento del tasso di disoccupazione registri
una progressiva normalizzazione, con un aumento del fasso di disoccupazione nel 2021 al 9,6% dovuto principalmente
alla diminuzione dei lavoratori inattivi, e successivamente un leggero calo al 9,3% nel 2022.

Anche per il contesto italiano il 2021 ha evidenziato una ripresa della dinamica inflazionistica, in particolare a partire dalla
seconda parte dell’anno, a causa del forte aumento dei prezzi energetici e delle materie prime agricole con I'lstat che
stima una crescita dei prezzi al consumo complessiva dell’1,9%, in decisa risalita rispetto al dato di -0,2% registrato nel
2020.

Mercati finanziari e valutari

Nel corso del 2021 il Consiglio direftivo della Banca Centrale Europea ha riconfermato il proprio orientamento espansivo
di politica monetaria, a fronte di uno scenario che nell’ Area Euro ha mostrato segnali di miglioramento sul fronte della
ripresa economica nonostante il permanere di incertezze legate all’emergenza sanitaria.

14 RELAZIONE SULLA GESTIONE DEGLI AMMINISTRATORI
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La conferma dell'accomodamento monetario € risultata necessaria in particolare nella prima parte dell’anno, per evitare
che la frasmissione del rialzo dei rendimenti osservato sui mercati intfernazionali e i temporanei rialzi nell’inflazione si
fraducessero in un inasprimento prematuro delle condizioni finanziarie nell’ Area. Nella riunione dell’11 marzo 2021 |l
Consiglio direttivo ha pertanto deciso di aumentare in maniera significativa, a partire dalla seconda metd di marzo e
anche nel secondo tfrimestre del 2021, il ritmo degli acquisti netti mensili nell’ambito del programma di acquisto di titoli
pubblici e privati per I'emergenza pandemica (c.d. PEPP) rispetto a quanto registrato nei primi mesi dell’anno.

L'8 luglio 2021 & stato invece pubblicato I'esito del riesame della strategia di politica monetaria avviato a gennaio del
2020. Il Consiglio direttivo ritiene che il miglior modo per mantenere la stabilitd dei prezzi sia quello di perseguire un
obiettivo di inflazione del 2% nel medio termine. Questo obiettivo & simmetrico e non rappresenta un limite superiore;
pertanfo, scostamenti negativi e positivi devono essere considerati ugualmente inopportuni. Inolire, coerentemente con
I'obiettivo di stabilizzare I'inflazione sul 2% nel medio termine, potrebbero rendersi necessarie azioni di politica monetaria
piu incisive e persistenti, tali da comportare un periodo fransitorio in cuil'inflazione si colloca su un livello moderatamente
al di sopra dell’obiettivo.

In occasione dellariunione del 16 dicembre 2021, i progressi registrati sotto il fronte della ripresa economica nell’Area Euro
hanno spinto il Consiglio direttivo a ricalibrare in senso restrittivo il ritmo degli acquisti netti mensili nell’ambito del PEPP.
Fino al termine del programma, fissato a marzo 2022, gli acquisti netti continueranno a un ritmo inferiore rispetto ai trimestri
precedenti. Il Consiglio direttivo ha inolire deciso di estendere |'orizzonte temporale di reinvestimento del capitale
rimborsato sui fitoli in scadenza, estendendolo di 12 mesi almeno sino alla fino alla fine del 2024. Allo scopo di evitare nel
corso del 2022 possibili ripercussioni negative sui mercati, a fronte del graduale ridimensionamento del piano di acquisti
pandemico, il Consiglio direftivo ha invece incrementato il ritmo degli acquisti netti mensili nell’ambito del programma di
acquisti convenzionale (c.d. APP), fissandoli rispettivamente a 40 e 30 miliardi di Euro nel secondo e nel terzo trimestre del
2022, salvo poi ritornare a 20 miliardi di Euro a partire da ottobre del prossimo anno.

Sempre nell’ambito delle misure introdotte dalla Banca Centrale Europea per preservare condizioni di finanziamento
favorevoli e sostenere il credito bancario a imprese e famiglie, nel corso del 2021 sono state regolate le ultime quattro
aste delle dieci previste dalla terza serie di operazioni di rifinanziamento mirate a piv lungo termine (c.d. TLTRO-III). Il fotale
dei fondi erogati alle controparti bancarie dell’ Area nell’ambito di questa serie di operazioni & cosi salito a complessivi
2.199 miliardi di Euro.

Per quanto riguarda gli Stati Uniti, la Federal Reserve ha confermato nelle prime riunioni del 2021 le proprie direttive di
politica monetaria, mantenendo invariato I'intervallo obiettivo dei tassi sui Federal Funds a 0,00% - 0,25% ed il piano di
acquisti menisili di titoli per 120 miliardi di Dollari Statunitensi. Lo scenario € invece cambiato nelle riunioni di novembre e
dicembre, in occasioni delle quali la Federal Reserve, sulla spinta del miglioramento della ripresa economica sostenuta
dal piano Biden e di fronte a un rialzo dell'inflazione che non viene piu considerato solo transitorio, ha invece formalizzato
I'avvio del processo diriduzione degli acquisti mensili di fitoli.

Le aspettative diun orientamento monetario relativamente piu espansivo da parte della Banca Centrale Europearispetto
alla Federal Reserve hanno contribuito alla tendenza di generale rafforzamento del Dollaro rispetto all’Euro sui mercati
valutari, in un contesto comunque caratterizzato da significativa volatilitd. Complessivamente, il cross EUR/USD si € infatti
portato nei dodici mesi del 2021 da area 1,2270 a 1,1330 (-7,70%).

| rendimenti dei principali titoli governativi hanno chiuso in rialzo il 2021. Nei primi mesi dell’anno I'avvio delle campagne
vaccinali ha favorito un generalizzato rialzo dei rendimenti supportato dai primi segnali di aumento dei prezz, in
particolare delle materie prime. La natura dei rialzi, giudicata transitoria dalle principali banche centrali, ha
successivamente spinto gli investitori ad acquistare nuovamente i titoli governativi europei, tanto che il rendimento del
Btp decennale ha cosiraggiunto il minimo annuale nel mese diluglio. Negli ultimi mesi dell’anno, I'aumento dell'inflazione
si e fatto piu consistente, di conseguenza i rendimenti dei titoli di stato sono tornati a salire in modo generalizzato esibendo
notevole volatilitd: nelle ultime due settimane dell’anno il rendimento dei Btp a 10 anni & passato da 0,90% a 1,17%
(realizzando un incremento di 62 punti base rispetto all’inizio dell’anno).

Grazie alla forte ripresa economica e alla rinnovata propensione al rischio degli investitori, i principali indici azionari
mondiali hanno registrato nel 2021 rialzi consistenti. Il principale listino statunitense e il listino dei titoli tfecnologici hanno
guadagnato rispettivamente il 27% ed il 22%, aggiornando i massimi storici. Andamento positivo ma di entitd piu
contenuta per i listini europei, dove a livello settoriale spiccano le performance dei titoli bancari e della tecnologia: il
principale listino domestico ha chiuso I'anno in rialzo del 23%. In Asia invece i listini azionari sono stati penalizzati dalle
decisioni di politica monetaria della banca centrale cinese e dalle difficoltd economiche del gruppo immobiliare
Evergrande: I'indice di Hong Kong ha chiuso il 2021 in calo del -8,7% se espresso in termini di Euro.

RELAZIONE SULLA GESTIONE DEGLI AMMINISTRATORI 15
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La crescita economica osservata in Italia nella prima metd dellanno & rimasta elevata anche nel terzo trimestre,
sostenuta dall'espansione dei consumi delle famiglie. Tuttavia, nel IV trimestre la ripresa ha subito un rallentamento, in
conseguenza del rialzo dei contagi e dell’aumento dell’'inflazione sospinto dalla crescita dei costi energetici.

Tale rallentamento si e riflesso anche sul credito al settore privato non finanziario, con una crescita della domanda di
nuovi finanziamenti risultata debole in autunno. L'espansione dei prestiti alle famiglie & proseguita invece a ritmi sostenuti.

A dicembre, sulla base dei dafi pubblicati dall’ABI', i prestiti a residenti in Italia (comprendenti settore privato e
amministrazioni pubbliche) si sono attestati a 1.726,9 miliardi di Euro, segnando una variazione annua positiva del 2,0%2.
Nello specifico, i prestiti destinati al settore privato® hanno registrato una accelerazione annua pari al 2,1%, mentre la
dinamica su base annua dei prestiti a famiglie e imprese non finanziarie ha evidenziato una variazione annua positiva del
2,6%.

Dall'analisi della distribuzione del credito, emerge che nel 2021 il settore manifatturiero, I'attivita di estrazione di minerali
e i servizi hanno coperto una quota sul totale dei finanziamenti pari a circa il 58,8% (la quota delle sole attivita
manifatturiere € del 27,8%). Seguono per incidenza il commercio e le afttivita di alloggio e ristorazione con circa il 22,2%,
il comparto delle costruzioni con il 9,1%, il settore agricolo con il 5,5% e infine le attivitd residuali con circa il 4,4%.

Osservando il profilo dirischiositd, a dicembre 2021 risultano in diminuzione su base d'anno le sofferenze bancarie (al
netto di svalutazioni e accantonamenti effettuati), pari a circa 15,1 miliardi di Euro (-28,0% rispetto a dicembre 2020),
con un rapporto sofferenze nette/impieghi totali dello 0,86% (1,21% a dicembre 2020).

La raccolta totale da clientela delle banche in Italia (depositi a clientela residente e obbligazioni al netto di quelle
riacquistate da banche) e salita a 2.068,3 miliardi di Euro a dicembre 2021, con un incremento del 5,6% su base annua.
Nel dettaglio, i depositi (1.859,4 miliardi di Euro) hanno registrato una crescita annua del 6,9%; per contro, le obbligazioni
sono risultate in diminuzione a 208,0 miliardi di Euro, con una flessione del 3,5% rispetto a dicembre 2020.

Con riferimento alla dinamica dei tassi di inferesse, il fasso medio della raccolta bancaria da clientela calcolato dall’ ABI
(dato che comprende il rendimento dello stock di depositi, obbligazioni e pronti contro termine in euro applicati al
comparto delle famiglie e societd non finanziarie) € sceso allo 0,44% a dicembre 2021 (0,49% a dicembre 2020). Nello
stesso mese, Il tasso medio ponderato sul totale dei prestiti a famiglie e societd non finanziarie ha continuato la propria
discesa, raggiungendo un nuovo minimo storico al 2,13% (2,28% a dicembre 2020).

L’andamento del Credito Cooperativo nell'industria bancaria4

Anche nel corso del 2021 € proseguito il processo di concentrazione all'interno della Categoria del Credito Cooperativo
posto in essere salvaguardando la prossimitd territoriale, elemento fondante del modello di banca locale mutualistica.

Con riguardo all’attivitd di intermediazione, si registra per le banche della categoria una sensibile crescita annua degli
impieghi lordi, in contrapposizione con la stazionarietd del sistema bancario complessivo e uno sviluppo della raccolta
da clientela pari al doppio di quello rilevato mediamente nel sistema bancario.

La qualitd del credito & ulteriormente migliorata nel corso dell’anno.

Gli assetti strutturali

Nel corso del 2021 il numero di banche di credito cooperativo € diminuito di 11 unitd, fino a quota 238 di oftobre 2021 (-
4,4%). Alla fine del mese di oftobre il numero degli sportelli BCC risulta pari a 4.174 unitd, 38 in meno rispetto allo stesso
periodo dell’anno precedente (-0,9%).

I ABI Monthly Outlook Economia e Mercati Finanziari-Creditizi, gennaio e febbraio 2022.

2 Calcolata includendo i prestiti non rilevati nei bilanci bancari in quanto cartolarizzati e al netto delle variazioni delle consistenze non
connesse con fransazioni.

3 Societd non finanziarie, famiglie consumatrici e produttrici, istituzioni senza fini di lucro, altre istituzioni finanziarie, assicurazioni e fondi
pensione.

4 Le informazioni riportate sono elaborazioni Federcasse su dati Banca d’lfalia/Flusso di riftorno BASTRA e segnalazioni di vigilanza.
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Alla fine di ottobre 2021 le BCC-CR-RAIKA sono I'unica presenza bancaria in 685 Comuni, per I'87,7% caratterizzati da
popolazione inferiore ai 5.000 abitanti.

Il numero dei soci delle BCC CR & pari a settembre 2021 a 1.369.753, in crescita dell'1,9% su base d'anno.

L" organico delle BCC CR ammonta alla stessa data a 28.754 dipendenti (-0,7% annuo contro il -2,6% dell’'industria
bancaria). | dipendenti complessivi del Credito Cooperativo, compresi quelli delle Federazioni locali e delle societd ed
enti del sistema, superano le 34.000 unitd.

Lo sviluppo dell'intermediazione

In un quadro congiunturale ancora molto incerto, nel corso del 2021 si € assistito per le BCC-CR-RAIKA ad una consistente
crescita su base d'anno dell’attivita di finanziamento e a un contestuale progressivo miglioramento della qualita del
credito erogato.

Sul fronte della raccolta, si & rilevata una crescita notevolmente superiore alla media dell’industria bancaria, trainata,
come nel precedente esercizio, dalla componente “a breve scadenza”.

Attivita di impiego

Gliimpieghilordi alla clientela delle BCC-CR- RAIKA sono pari a oftobre 2021 a 137,6 miliardi di Euro (+3,7% su base d’anno,
a fronte del -0,1% rilevato nell'industria bancaria). Gli impieghi al netto delle sofferenze sono pari a 132,7 miliardi di Euro e
presentano un tasso di crescita del 5,7% annuo a fronte del +1,0% registrato nell'industria bancaria complessiva.

Con riguardo ai settori di destinazione del credito, si conferma nel 2021 uno sviluppo particolarmente significativo dei
finanziamenti netti rivolti alle famiglie consumatrici: +7,5% su base d’anno, a fronte del +4,6% del sistema bancario
complessivo. | finanziamenti a famiglie consumatrici costituiscono il 38,5% del totale degli impieghi delle BCC-CR-RAIKA
(32,2% nell’'industria bancaria).

Sirafforza il frend di ripresa dei finanziamenti netti alle istituzioni senza scopo dilucro che fanno segnalare una variazione
pari al +2,4% su base d’anno (+0,6% a dicembre 2020), contro il -3,4% dell'industria bancaria.

Il tasso di variazione annua dello stock di finanziamenti netti alle famiglie produttrici risulta, debolmente positivo: +0,3%
(+7,4% a fine 2020), a fronte del -0,6% della media dell'industria bancaria.

Risultano, infine, in forte crescita su base d'anno i finanzicmenti netti delle BCC alle imprese a fronte della stazionarietd
rilevata nella media di sistema.

| finanziamenti lordi delle BCC-CR-RAIKA al settore produttivo ammontano alla fine di ottobre 2021 a 78,4 miliardi di Euro,
pari a una quota dimercato del 10,7%. L'aggregato risulta in crescita del’1,3% su base d'anno, a fronte del -2,4% registrato
mediamente nell’industria bancaria. | finanziamenti vivi erogati dalle BCC-CR-RAIKA al settore produttivo sono pari alla
stessa data a 74,5 miliardi di Euro, in significativa crescita su base d’anno: +4,0% (-0,2% nell'industria bancarial).

La crescita annua degliimpieghi vivi erogati dalle BCC alle imprese, pur se parzialmente riassorbitasi nella seconda parte
dell'anno, risulta superiore a quella rilevata mediamente nell'industria bancaria in quasi tutti i rami di attivitd economica
ed é particolarmente rilevante nel comparto delle “Attivitd manifatturiere” (+4,5% contro il -0,3% del sistema), del
“"Commercio” (+4,7% conftro il +2,2% dell'industria), dell’ Agricoltura (+4,8% contro il +3,2% del sistema complessivo) dei
“Servizi di comunicazione e informazione” (+10,5% contro -4,4%) e delle "Attivitd professionali, scientifiche e tecniche”
(+7,6% contro -3,4%).

Crescono significativamente, in linea con quanto rilevato per I'industria bancaria complessiva, anche le erogazioni nette
al "Turismo™ (+4,2% confro il +4,5% del sistema bancario complessivo). Con riguardo alla dimensione delle imprese
finanziate, risulta maggiormente rilevante la crescita degli impieghi vivi alle imprese con piu di 20 addetti (+6,4% annuo
contro -0,1% del sistema bancario complessivo).

La quota di mercato delle BCC-CR-RAIKA nel mercato complessivo degliimpieghi a clientela & pari mediamente al 7,8%,
ma risulta notevolmente superiore nei comparti di elezione, a testimonianza del confributo faftivo delle BCC-CR
all’economia italiana, soprattutto nei settori ad alta intensitd di lavoro.

Gliimpieghi delle BCC-CR-RAIKA rappresentano infatfti a ottobre 2021:

= |1 24,2% del totale dei crediti alle imprese artigiane;

= |121,9% del totale erogato per le attivita legate al turismo;

= |1 22,6% del totale dei crediti erogati all’agricoltura;

= |113,7% di quanto erogato al settore delle costruzioni e attivitd immobiliari;

RELAZIONE SULLA GESTIONE DEGLI AMMINISTRATORI 17



RELAZIONE DI BILANCIO DI ESERCIZIO 2021

BANCA DI
CHERASCO

CREDITO COOPERATIVO ITALIANO

Le quote di mercato BCC costituiscono inolire:

= || 25,4% dei finanziamenti alle imprese con 6-20 dipendenti (imprese minori);
= |1 19,5% del totale erogato alle famiglie produttrici (micro-imprese).

Gli impieghi delle BCC-CR-RAIKA rappresentano inoltre:

= |1 15,4% del totale dei crediti alle Istituzioni senza scopo dilucro (terzo settore);
= |19,3% del totale erogato dall’industria bancaria alle famiglie consumatrici.

Quote di mercato impieghi lordi BCC-CR-RAIKA alle imprese per comparto di destinazione del credito

2.6% 21,9% n2%
1L.2% 10,7%
v 74%
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Fonte: Federcasse

Qualita del credito

Alla fine del lll trimestre 2021 i crediti deteriorati lordi delle BCC-CR risultano in contrazione del 20,6% su base d'anno.

Il rapporto tra crediti deteriorati lordi e impieghi delle BCC-CR risulta pari al 7,6% (8,2% a fine 2020). Il rapporto permane
piu elevato rispetto alla media dell'industria bancaria (5,3%). | crediti in sofferenza ammontano ad ottobre 2021 a poco
meno di 5 miliardi di euro, in forte confrazione su base d'anno (-30,1%) per le operazioni di cartolarizzazione, in parte
assistite da GACS, poste in essere negli ultimi dodici mesi. Il rapporto sofferenze/impieghi € pari al 3,6% (3.9% a fine 2020).

Il rapporto di rischio risulta ad oftobre inferiore a quello medio dell'industria con riferimento ai settori delle micro-
imprese/famiglie produttrici (3,5% contro 4,5%), delle imprese minori (4,9% contro 6,3%), delle istituzioni senza scopo di
lucro (1,5% contro 2,7%); & allineato all'industria bancaria con riguardo alle famiglie consumatrici (2,0%).

Il tasso di copertura delle sofferenze’ delle BCC-CR-RAIKA € pari a giugno 2021 al 73,6% (71,9% a dicembre 2020), superiore
al 67% delle banche significative e al 46,2% delle banche meno significative; il coverage delle altre categorie di NPL delle
BCC-CR-RAIKA & pari al 50,5% per le inadempienze probabili e al 19,6% per le esposizioni scadute (rispettivamente 47,9%
e 18,5% a fine 2020).

Attivita di raccolta

Sul fronte del funding, si rileva uno sviluppo particolarmente significativo, frainato anche nel 2021 dalla componente “a
vista” della raccolta da clientela.

A otftobre 2021 la provvista totale (raccolta da banche e raccolta da clientela) delle banche della categoria € pari a
245,3 miliardi di euro, in crescita significativa su base d'anno (+6,5%, contro il +6,0% dell'industria bancaria complessival).
Alla stessa data la raccolta da clientela (comprensiva di obbligazioni) delle BCC-CR-RAIKA ammonta a 193,3 miliardi di
euro e faregistrare una crescita annua ancora molto significativa (+8,4% contro il +4,7% della media di sistema).

5 Cfr. Banca d'ltalia, Rapporto sulla stabilita finanziaria, 2/2021.
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| conti correnti passivi presentano anche ad ottobre una variazione eccezionalmente positiva (+14,4% contro +9,4% del

sistema bancario nel suo complesso), mentre per la raccolta a scadenza prosegue la decisa contrazione gid segnalata
in precedenti note: le obbligazioni emesse dalle BCC e i PCT diminuiscono rispettivamente del 33,0% e del 31,0% annuo.

Tasso di variazione annua della raccolta da clientela

4.7%
Totole raccolta da clientela + obbligozioni
8,4%
-17.4% . - .
- Di cui depositi con durata prestabilita
-12,8%
| 0.4% - Di cui depositi rimborsabill con preavviso
-0,2% |
7,4%
- 144% Di cui conti comrenti

-4,2%
5307 I - Pheuobbligezont

B Industria bancaria mBCC-CR

Fonte: Federcasse

Posizione patrimoniale

La dotazione patrimoniale delle banche della categoria risulta in crescita significativa: I'aggregato “capitale e riserve”
delle BCC-CR ¢ pari a ottobre 2021 a 21,2 miliardi di euro: +2,8% contro -4,2% dell'industria bancaria.

Alla fine del | semestre 2021 I'ammontare dei fondi propri risulta pari a 19,9 miliardi di euro; quasi il 97% dell’aggregato &
inoltre costituito da capitale primario di classe 1 (CET1).

Il CET1 Ratio, il Tierl ratio ed il Total Capital Ratio delle BCC sono pari a giugno 2021 rispettivamente a 18,8%, 18,9% e 19,4%,
in sensibile incremento rispetto allo stesso periodo del 2020 e significativamente superiori alla media dell'industria bancaria

La distribuzione dell'indicatore fra le banche della categoria evidenzia, inolire, una sifuazione in progressivo
miglioramento come testimoniato da un valore mediano in significativa crescita negli ultimi dodici mesi: dal 19,6% di
giugno 2020 al 20,2% della fine del primo semestre 2021. Alla fine del | semestre 2021 quasi il 75% delle BCC-CR-RAIKA
presentano, inoltre, un CETI1 ratio compreso tra il 14% e il 28%.

Andamento CET1 Ratio industria bancaria italiana
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Fonte: Federcasse

Aspetti reddituali

Per quanto concerne, infine, gli aspetti reddituali, si segnala alla fine del lIl trimestre dell’anno un’evoluzione positiva.

Sirilevain particolare una crescita annua rilevante del margine diinteresse, a fronte di una contrazione registrata in media
nell'industria bancaria (rispettivamente +9,4% per le BCC e -1,2% per I'industria bancaria). Gli interessi attivi presentano
per le BCC un aumento pari a +5,5% a fronte del -1,2% del sistema bancario complessivo, mentre gli interessi passivi
risultano in calo del 17%, contro il -1,1% registrato mediamente nell'industria bancaria.

Le commissioni nette delle BCC-CR crescono sensibilmente (+5,8%), ma meno di quanto rilevato nel sistema bancario nel
suo complesso (+12,0%).

| ricavi da negoziazione risultano in sensibile incremento e contribuiscono significativamente alla formazione dell'utile
(+29,3% per le BCC e +15% per il sistema bancario).

In conseguenza delle dinamiche descritte i ricavi operativi delle BCC presentano una crescita superiore all’'industria
(+9.3% contro +1,5%),

Le spese amministrative permangono in incremento (+1,5%), in controtendenza con I'industria bancaria (-3,5%).

Aumentano considerevolmente le reftifiche di valore (+37,7%) a fronte della contrazione rilevata mediamente nel sistema
bancario (-43,1%).

L'utile delle BCC-CR relativo al terzo trimestre dell’anno ammonta, infine, a 211 milioni di euro, in crescita del 27,8% rispetto
allo stesso periodo del 2020.

SCENARIO ECONOMICO REGIONALE PIEMONTE

Congiuntura Economica

Dopo la riduzione di fine 2020 (-0,24% nel IV trimestre) e la sostanziale tenuta di inizio 2021 (-0,02%), il numero di imprese
attive nella regione é ritornato ad aumentare in misura decisa nel Il timestre del 2021, con un incremento dello 0,79%. La
crescita regionale nel Il frimestre del 2021 & tuttavia risultata leggermente meno ampia della crescita media delle regioni
del Nord Ovest (+0,84%), sebbene allo stesso tempo pit ampia rispetto alla crescita media nazionale (+0,61%).
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Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati Movimpre se

Una dinamica simile ha interessato anche le imprese artigiane attive nella regione il cui numero é ritornato ad aumentare
nel Il trimestre del 2021. Infatti, dopo le riduzioni che hanno interessato I'ultimo trimestre del 2020 (-0,35%) e i primi tre mesi
del 2021 (-0,34%), il numero di imprese artigiane attive nella regione € aumentato dello 0,83% nel Il trimestre del 2021. La
dinamica alivello regionale nel Il frimestre & quindi risultata piU positiva sia della dinamica media dell'insieme delle regioni
del Nord Ovest (+0,61%) sia della dinamica media nazionale (+0,41%).
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Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati Movimpre se

Grazie alla ripresa dell’attivitd economica, il commercio con I'estero della regione € aumentato in misura continua nella
prima metd del 2021. Infatti, su base tendenziale, le esportazioni regionali sono aumentate del 6,4% nel | trimestre del 2021
e del 61,2% nel Il frimestre. Una dinamica simile ha caratterizzato le importazioni regionali aumentate su base tendenziale
del 6,7% nel | trimestre del 2021 e del 62,7% nel Il frimestre. Nel complesso, 'avanzo commerciale regionale € risultato nel
Il frimestre pari a circa 3.673 milioni di Euro.
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Fonte: Elaborazioni Federcasse sudati Istat

Rispetto alla prima metd del 2020, il tasso di disoccupazione regionale nella seconda metd del 2020 ha evidenziato un
lieve incremento attestandosi al 7,5% nel IV frimestre. Un lieve incremento ha interessato anche il tasso di attivitd regionale
che si & attestato al 69,8% nel IV trimestre del 2020, sostanzialmente in linea rispetto alla dinamica media sia delle regioni
del Nord Ovest (in aumento al 70,4%) sia dell’intera Italia (in aumento al 64,6%). Le assunzioni previste dalle imprese della
regione nel periodo settembre — novembre 2021 hanno registrato un balzo raggiungendo le 102.150 unita (dalle 83.930
unita del periodo agosto — oftobre 2021).
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Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati Excelsior

Nel periodo luglio — settembre 2021 I'indice generale dei prezzi al consumo per l'intera collettivitd a livello regionale &
aumentato in misura decisa. Infatti, su base tendenziale, i prezzi al consumo sono aumentati dell’1,8% a luglio, dell'1,9%
ad agosto e del 2,3% a settembre. La dinamica regionale € quindi risultata in linea con la dinamica media delle regioni
del Nord Ovest (+1,7% a luglio, +1,9% ad agosto e +2,4% a settembre), ma leggermente al di sotto della dinamica media
nazionale (+1,9% a luglio, +2% ad agosto e +2,6% a settembre).
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Fonte: Elaborazioni Federcasse sudati Istat
La ripresa dell’ attivitd economica ha portato a una crescita imponente dei volumi di compravendita degli immobili, con

un incremento del 51,4% nel | trimestre del 2021 e del 95,5% nel Il trimestre. La crescita e risultata maggiore per gli immobili
ad uso residenziale nel | frimestre del 2021 e per gliimmobili ad uso non residenziale nel Il frimestre.
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Fonte: Elaborazioni Federcasse su dati OMI

Congiuntura Bancaria

Nella regione sono presenti 8 BCC e 192 sportelli della categoria. Le BCC sono presenti in 119 comuni, in 23 dei quali
operano come unica presenza bancaria.

Nel periodo giugno 2020 — giugno 2021 la dinamica del credito erogato dalle BCC-CR nella regione € stata positiva,
anche se inferiore a quellarilevata per il sistema bancario complessivo.

Gli impieghi lordi erogati dalle BCC alla clientela residente nella regione ammontano, a giugno 2021, a 7.130 milioni di
Euro (+4,3% su base d’'anno contro il +8,5% dell'industria bancaria), per una quota di mercato del 6%. Gli impieghi vivi
erogati dalle BCC nella regione ammontano alla stessa data a 6.928 milioni di Euro (+5,1% su base d’anno contro il +9,5%
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dell'industria bancaria complessiva). Gli impieghi vivi a medio-lungo termine erogati dalle banche della categoria a
clientela residente nella regione fanno registrare una variazione piu significativa: +8,5% contro il +13,5% del sistema
bancario.

VARIAZIONE TRIMESTRALE DEGLI IMPIEGHILORDI NELLA REGIONE
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Fonte: Elaborazione Federcasse su dati B.I. - Flusso di ritorno BASTRA

Con riferimento ai settori di destinazione del credito, a giugno 2021 gliimpieghi lordi a famiglie consumatrici ammontano
a 2.635 milioni di Euro, con un tasso di crescita superiore all'industria bancaria (+5% annuo contro il +3,3% dell'industria) .
Al netto delle sofferenze la variazione € pari a +5,2%, contro il +3,5% rilevato per I'industria bancaria complessiva.

Gli impieghi lordi erogati dalle banche della categoria a famiglie produttrici (microimprese) ammontano, a metd 2021,
1.038 milioni di Euro e crescono in misura nettfamente maggiore rispetto al sistema bancario regionale: +3,2% contfro +0,1%.
Al netto delle sofferenze la variazione & pari per le BCC a +3,8% a fronte del +1,6% rilevato per il sistema bancario
complessivo.

La quota delle BCC-CR nel mercato degliimpieghi a clientela della regione, pari mediamente al 6%, sale al 15,9% per le
famiglie produttrici.

IMPIEGHI LORDI A CLIENTELA: QUOTE DI MERCATO BCC-CR
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Fonte: Elaborazione Federcasse su dati B.l. - Flusso di ritorno BASTRA

In relazione alla qualita del credito erogato, i crediti deteriorati lordi delle BCC ammontano a 433 milioni di Euro, in
significativa diminuzione su base d’anno (-16,4%, contro il -21,4% dell'industria bancaria).
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RAPPORTO DETERIORATI LORDI/IMPIEGHI
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Fonte: Elaborazione Federcasse su dati B.I. - Flusso di ritorno BASTRA

Per quanto riguarda I'attivitd di raccolta, i depositi da clientela delle BCC-CR ammontano a 9.131 milioni di Euro e
presentano una crescita annua pari a +13,1%, leggermente superiore alla media dell'industria bancariaregionale (+8,7%).
La componente piu liquida, costituita dai conti correnti, cresce in misura maggiore: +15,4% (+11,7% nel sistema bancario).

DEPOSITI: QUOTE DI MERCATO BCC-CR

Fonte: Elaborazione Federcasse su dati B.I. - Flusso di ritorno BASTRA
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Iniziative volte al conseguimento degli scopi statutari e sviluppo dell'idea cooperativa

Prima di illustrare I'andamento della gestione aziendale, vengono indicati, ai sensi dell’art. 2545 c.c. "i criteri seguifi nella
gestione sociale per il conseguimento dello scopo mutualistico”, ripresi anche dall’art.2 della Legge n.59/92.

L'art. 2 dellalegge 59/92 e I'art. 2545 c.c. dispongono che “nelle societd cooperative e neiloro consorzi, la relazione degli
amministratori ... deve indicare specificamente i criteri seguiti nella gestione sociale per il conseguimento dello scopo
mutualistico”.

A tale proposito occorre illustrare:
= Collegamento con la base sociale e con i membri della comunita locale

Banca di Cherasco propone ai Soci prodofti a condizioni agevolate, come, ad esempio, conti correnti, finanziamenti,
carte di credito. | Soci, inoltre, godono di una scontistica dedicata in oltre 200 esercizi commerciali. Annualmente, la
Banca propone tariffe scontante per i camp estivi e le estate ragazzi del territorio, olire al sostegno mutualistico alle

famiglie previsto con la Mutua Cuore.

Banca di Cherasco, come banca del territorio, vuole sostenere la sua compagine sociale che formal il tessuto economico
e sociale delle proprie zone di riferimento e di cui fanno parte le famiglie, | privati e le aziende che lo vivono e lo

valorizzano.

L'obiettivo della BCC €& quindi quello di, da una parte, assicurare ai soci offerte vantaggiose a livello economico e,

dall’altra, coinvolgerli e farsi coinvolgere nelle attivita del territorio.

Nel corso del 2021 sono state organizzate alcune iniziative per valorizzare il tempo libero dei soci e creare aggregazione

sociale. Le attivitd sono proposte in collaborazione con associazioni e agenzie di viaggio del territorio. Ecco alcuni esempi:

e Visita a Torino Liberty;
e Gita al Lago di Como;

e Alla scoperta del treno del foliage in Val Vigezzo e fuori di zucca.

Un'immagine di un’iniziativa dedicata ai Soci

Banca di Cherasco ha messo a disposizione due borse di studio riservate ai figli dei suoi Soci ed una, intestata all'ex
Presidente Alberto Bravo, rivolta esclusivamente ai figli dei propri dipendenti, nati tra il 1° giugno 2002 e il 31 luglio 2006,
per un programma estivo di quattro settimane in Argentina, Canada, Cina, Danimarca, Finlandia, Giappone, India,

Ilanda, Regno Unito (Galles), Russia, Spagna e USA.

L'obiettivo dell’erogazione delle borse di studio € permettere ai figli dei soci e dei dipendenti di mettersi alla prova, per
ampliare la propria visione del mondo, per poter un domani contare su quelle competenze frasversali, sempre piu
richieste dal mondo del lavoro, quali I'apprendimento o il perfezionamento di un’altra lingua, la predisposizione a

infraprendere nuove iniziative, a relazionarsi con gli altri in maniera positiva e I'aumento delle capacitda di giudizio. | fre
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vincitori 2020 non hanno potuto partecipare alle borse di studio nell’estate 2020 a causa dell’emergenza sanitaria: Banca

di Cherasco ed Intercultura hanno quindi permesso loro di utilizzare la borsa di studio insieme ai vincitori del 2021.

= Collegamento con I'economia locale e impegno per il suo sviluppo

Salute e prevenzione

Dal 2016, Banca di Cherasco supporta I'associazione assistenziale di natura mutualistica denominata “Cuore - Mutua del
Credito Cooperativo” o, pit semplicemente, “Cuore”, una mutua a sostegno dei soci per quanto riguarda famiglia, salute

e spese scolastiche ed extra scolastiche.

Durante il periodo estivo € stata proposta la campagna Estate2021: Mutua Cuore ha erogato un sussidio ai figli dei Soci
Mutua Cuore che hanno partecipato a estate ragazzi o campi estivi nel corso dell’estate 2021. Con questo sussidio Mutua

Cuore ha voluto sostenere le attivitd dei figli dei Soci, invitandoli alla socializzazione e al gioco.

In autunno, per incentivare una sana attivitd sportiva, & stato erogato un contributo ai Soci Mutua Cuore e ai loro figli

minori che si sono sottoposti ad una visita medica sportiva o agonistica.

Infine, nei mesi di settembre e ottobre si &€ svolta la campagna Sorriso21, un'iniziativa, in collaborazione con i centri

dentistici convenzionati Primo e Caradent, dedicata alla prevenzione odontoiatrica indirizzata ai figli dei Soci.

Per i primi mesi dell’anno 2022 Mutua Cuore ha in programma alcune serate dedicate ai corsi BLS, Basic Life Support
(Supporto di Base delle Funzioni Vitali), organizzati grazie al sostegno della Croce Rossa di Bra. | corsi si svolgeranno presso
la sede di Banca Cherasco e prevedono una parte teorica e una parte pratica, nellambito della quale ci si potra
esercitare con l'esecuzione delle manovre di primo soccorso su appositi manichini, naturalmente, sotto la supervisione

degliistruttori.

Cultura e contributi

Nel 2021 Banca di Cherasco ha erogato € 250.000 di contributi e sponsorizzazioni alle associazioni del territorio, con olfre

180 inferventi.
In particolare, Banca di Cherasco ha confribuito:

e all’acquisto di materiale informatico per I'Associazione AIDO - Associazione italiana per la donazione di organi,
tessuti e cellule;

e qasostenere le iniziative di promozione turistica del territorio.

Ad inizio 2020, Banca di Cherasco harisposto all'appello della Fondazione Nuovo Ospedale Alba-Bra Onlus impegnandosi
a sostenere il progetto “Adotta un medico specializzando” promosso dalla Fondazione, per I'intero corso di studio per un
ammontare di 130.000 euro. Tale specializzando dovrd impegnarsi ad effettuare il tirocinio presso la struttura ospedaliera

di Verduno e, finita la specializzazione, lavorare per cinque anni presso I'Ospedale Michele e Pietro Ferrero.

Nel 2021, Banca di Cherasco ha scelto di sostenere parte delle spese per la realizzazione di un auditorium/sala congressi
al servizio dell'Ospedale Michele Ferrero e del territorio Alba-Bra-Langhe-Roero finalizzato a ospitare momenti di
formazione del personale ospedaliero, consentendo anche collegamenti infra e extra ospedalieri, video conferenze a

distanza, dirette in collegamento con le sale operatorie.
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L'inaugurazione dell’ Auditorium

* Informazioni sugli aspetti ambientali

La BCC aderisce all’accordo con BCC Energia per I'acquisto di energia elettrica al 100% da fontirinnovabili, contribuendo
in questo modo alla riduzione delle emissioni di CO2. Indirizza inolire gli acquisti di carta secondo criteri rispettosi

dell’lambiente (es. FSC), oltre a promuovere i comportamenti che riducano gli sprechi.

Negli ultimi anni il Credito Cooperativo, nell’ambito della Giornata del Risparmio Energetico, ha lanciato alcune iniziative

sui temi del risparmio energetico e dello sviluppo sostenibile.

In questo contesto, Banca di Cherasco ha aderito per I'undicesimo anno consecutivo all'iniziativa “M’illumino di meno”
promossa dalla trasmissione Caterpillar di RaiRadio2, promuovendo I'iniziativa su blog e social della Banca. Inoltre, per il

terzo anno, Banca di Cherasco ha scelto di spegnere futte le insegne della sede e delle filiali per il week end dell’iniziativa.

Grazie alla collaborazione con Claris Rent, la Banca ha offerto alla clientela il noleggio di mezzi a bassa emissione.

Sviluppo dell'idea cooperativa e collegamento con le altre componenti del movimento

La BCC ha aderito, per il framite della Capogruppo Cassa Centrale, alla prima “Giornata della sostenibilitd cooperativa™
organizzata il 3 novembre da Confcooperative con Federcasse presso il Palazzo della Cooperazione a Roma, che ha

evidenziato la forte identificazione valoriale del sistema cooperativo con gli obiettivi dell’ Agenda 2030.

Ha inolfre partecipato all’iniziativa di categoria che ha coinvolto i Soci e i clienti nella compilazione del questionario sulla

propensione a investire in sfrumenti sostenibili. | risultati complessivi dell'indagine saranno resi noti a primavera 2022.
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Vengono descritti di seguito i principali fatti di rilievo avvenuti nell’esercizio in relazione ad alcune tematiche ritenute
importanti:

Piano industriale/strategico

Se nel 2020 il devastante impatto a livello globale della pandemia Covid 19 ha causato una recessione profonda, il 2021
e stato caratterizzato dai rimbalzi piU significativi della storia. L'esercizio € stato infatti ricco di sorprese economiche ed
inflazionistiche: in corso d’'anno I'economia del nostro Paese ha recuperato bene quanto perso nel 2020 e a fine 2021,
grazie al supporto della campagna vaccinale e delle misure di sostegno dell’economia varate dal governo, si € allineata
alla performance di Francia e Germania ma il quadro generale € rimasto comungue molto complesso e caratterizzato
da grande incertezza. In primo luogo, i contagi da coronavirus dovuti alle varianti via via presentatesi hanno posto
I'accento sul rischio di un approccio "stop-and-go" alle restrizioni economiche e si sono verificati poi numerosi vincoli sul
fronte dellofferfa. La carenza di materie prime, semicondutfori e manodopera ha inciso non solo sulla crescita
economica ma anche su quella degli utili aziendali. Il settore bancario italiano ha dunque dovuto confrontarsi con un
contesto di mercato caratterizzato dalla marcata persistenza di bassi tassi di intferesse, con continuo impatto negativo
sulla redditivita dell’attivitd caratteristica e livelli di efficienza operativa non ottimali che comportano la necessita di
ricercare nuovi modelli di offerta. Tutto cid premesso si comprenderd come per la pianificazione 2021 I'orizzonte da
considerare & stato necessariamente quello di breve termine: come gid avvenuto nel 2020, nel mese di maggio la
Capogruppo ha proposto un processo di review del budget dell’esercizio in corso al fine di adeguare la pianificazione
operativa al nuovo scenario di riferimento. Gli obiettivi stabiliti ad inizio anno in termini di masse di impiego, di raccolfa
indiretta ed i ritorni economici delle stesse sono stati dunque rivisti alla luce degli sviluppi intervenuti nel primo periodo
dell’'anno. Confermando il frend di crescita registrato nel primi cinque mesi, al termine del 2021 la raccolta diretta ha
praticamente raggiunto I'obiettivo prefissato (-0,46% rispetto al budget) facendo registrare una crescita importante
rispetto al dato di fine 2020: & da specificare che tale incremento non ha coinvolto le forme di raccolta a termine, piu
esose a livello di conto economico e dalle cui scadenze si € attinto per incrementare forme di risparmio gestito, ma &
stato concentrato sui soli conti correnti a vista. Ciod rispecchia pienamente quanto accaduto a livello nazionale: ben si
comprenderd infatti come il Covid, ed il conseguente pessimismo rispetto al futuro, abbia aumentato ancor di piu la gid
forte tendenza degli italiani a mantenere alte disponibilitd liquide e prontamente smobilizzabili. Indipendentemente
dell'landamento delle masse, la riduzione del costo della raccolta ha perd continuato ad essere un motivo conduttore
dell’esercizio: i1 2021 si & chiuso con una riduzione del tasso della raccolta maggiore di quanto richiesto dalla Capogruppo
(0,17% tasso puntuale registrato al 31/12/2021 rispetto allo 0,33% del 31/12/2020). Per quanto concerne il comparto della
raccolta indirefta, a fine 2021 il risparmio gestito ha raggiunto i 366 milioni di euro (+21 milioni rispetto al budget) mentre
I'amministrato, ipotizzato per I'esercizio in linea con il dato 2020, ha registrato un lieve decremento raggiungendo i 225
milioni di euro (-7 milioni rispetto al budget). Al 31/12/2021 gli impieghi vivi lordi verso la clientela sono praticamente in
linea con quanto iscritto inizialmente a budget ma parecchio al di sotto del valore ipotizzato in sede di revisione dello
stesso: si € registrata infatti una diminuzione dello stock di impieghi a vista ( -15 milioni fra minor utilizzo di c/c e linee di
anficipo portafoglio) e la crescita delle forme a scadenza (+18 milioni), molto forte nel | semestre, ha rallentato la sua
corsa nella seconda parte dell’anno.

Le dinamiche sopra descritte siriflettono comunque in margine di interesse sostanzialmente in linea con quello di budget
(-0,50% rispetto al budget): i minori infroiti da crediti verso la clientela sono compensati dai maggiori interessi rinvenienti
dai titoli di proprietd. Il margine da servizi ha fatto registrare una performance migliore del previsto (+5,64 % rispetto al
budget dovuto essenzialmente ai migliori ritorni, rispetto a quanto ipotizzato, del comparto dei sistemi di pagamento e
del risparmio gestito). La mancata perdita da cessione che, ipotizzata a fine 2020 non si & poi realizzata, € stata assorbita
da maggiori rettifiche di valore per il rischio di credito, necessarie visto anche il perdurare del periodo di incertezza
economica, e dai maggiori costi operativi sostenuti rispetto a quelli preventivati (+3,67% rispetto al budget).
Complessivamente I'ufile ante imposte al 31.12.2021 ammonta ad euro 3.147.347 (+4,90% rispetto a quanto previsto a
budget).

In base alle indicazioni ricevute dalla Capogruppo, nel corso del mese di aprile 2022 prenderd avvio la pianificazione
strategica 2022-2025: tale attivitd, che dovrd terminare a fine giugno 2022 mediante approvazione del CdA della Banca,
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inizierd dalla revisione del Budget 2022 (effettuata sulla base dei dati a consuntivo del primo trimestre 2022) per arrivare

poi a determinare, anche alla luce delle linee guida fornite da CCB, la strategia da seguire nel corso dei prossimi esercizi.

Contenziosi/reclami specifici

Il Consiglio di amministrazione della Banca, in data 27 febbraio 2020, ha approvato il Regolamento per la gestione
del contenzioso di Gruppo, ed in data 18 maggio 2021 ha adottato il Regolamento di Gruppo per la trattazione
dei reclami.

In applicazione dei principi e criteri valutativi espressi dal Regolamento per la gestione del contenzioso,
relativamente ai contenziosi giudiziali pendenti ed ai contenziosi stragiudiziali caratterizzati da una rilevante
probabilitd che venga instaurato il giudizio, sono stati previsti adeguati accantonamenti a fondo rischi ed oneri.
Sia per numero che per entitd del petitum, i contenziosi pendenti nelle fasi giudiziale e stragiudiziale non
rappresentano per la Banca un rischio ritenuto significativo, neppure sotto il profilo del possibile danno
allimmagine.

Operazioni di cessione crediti avvenute nell’esercizio

Nel corso del’anno 2021 la Banca ha effettuato cessioni pro soluto di crediti a sofferenza, nell’ambito della
strategia diriduzione delle esposizioni deteriorate condivisa con la Capogruppo.

Il portafoglio ceduto comprende i crediti derivanti da confratti di mutui e prestiti concessi a clienti appartenenti al
segmento imprese, SME e privati.

Nel corso dell’lanno sono state effettuate operazioni di cessione di sofferenze per un valore lordo complessivo di
4.048 mila euro; le cessioni hanno defterminato un’utile di circa 25 mila euro esposti in bilancio nella voce 100 di
confo economico.

Nello specifico, si precisa che la banca ha partecipato ad un’'operazione di cartolarizzazione di crediti
“multioriginator” ai sensi della L.130/1999, avente per oggetto crediti non performing (sofferenze) derivanti da
confratfti stipulati con clienti appartenenti al segmento imprese, SME e consumatori (operazione denominata
“Buonconsiglio 4”). La fransazione prevede I'acquisizione della GACS, ovvero la garanzia dello Stato sulla cessione
delle sofferenze.

L'operazione e stata effettuata principalmente con I'obiettivo di migliorare la qualitd degli attivi essendo prevista
la cancellazione degli asset non performing dai bilanci degli Originators. A seguito di specifica analisi tecnica &
emerso che |'operazione descritta soddisfa i criteri per I'eliminazione contabile degli asset dal bilancio della Banca,
secondo quanto disposto dall'lFRS 9.

L'operazione "“Buonconsiglio 4" ha comportato la cessione di posizioni per una quota capitale lorda di 2.878 mila
euro e l'iscrizione di una perdita a voce 100 di conto economico per 136 mila euro.

Inoltre, la banca ha effettuato due operazioni “single name” di cessione crediti classificati a sofferenza per un
valore lordo di 1.170 mila euro circa.

Migrazione al sistema informativo target

A oftobre 2021, nell’ambito del progetto di Gruppo finalizzato ad unificare il sistema informativo di tutte le Banche
e Societd del gruppo, Banca di Cherasco ha effettuato la migrazione al sistema informativo target di Gruppo
SIB2000. Il progetto, avviato presso la Banca a marzo 2021, ha coinvolto, in una prima fase, tutti gli uffici centrali
con attivita di raccordo e verifica dei dati presenti in procedura e, in una seconda fase (avviata a partire dalla
metd del mese di luglio 2021), tutto il personale con attivitd formative che sono terminate a pochi giorni dalla
migrazione effettiva. In esito alla migrazione, oltre alla prosecuzione della normale operativitd, continuano a venir
poste in essere attivita di verifica, finalizzate ad accertare la correttezza dei dati migrati.

Declinazione locale della Campagna di Comunicazione nazionale
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®  Banca di Cherasco ha ripreso la campagna di comunicazione sul proprio sito, presentandola in homepage e
declinandola sui canali social. I materiale di comunicazione istituzionale relativo alla campagna e stato esposto
presso le filiali.

= Adozione del Codice Etico

In data 3 giugno 2021 il Consiglio di Amministrazione della Banca ha approvato il Codice Efico di Gruppo
predisposto dalla Capogruppo Cassa Centrale Banca. Il documento ha sostituito il Codice Etfico gid adottato dalla
Banca nel 2015 e rientra nel progetto piu ampio dell’armonizzazione della normativa interna a livello di Gruppo.

= Comprehensive assessment

Il Comprehensive Assessment (di seguito anche “CA") rappresenta una valutazione approfondita, ai sensi del
Regolamento sul Meccanismo di Vigilanza Unico (Regolamento UE n. 1024 del Consiglio del 15 ottobre 2013), finalizzata
a garantire che le banche siano adeguatamente capitalizzate e possano resistere agli shock di tipo macroeconomico e
finanziario. Nella conduzione di tale esercizio, gli obiettivi dichiarati dalla BCE sono i seguenti:

= frasparenza, ossia fornire informazioni corrette sulla reale situazione delle banche europee;
= correzione, ovvero I'applicazione di misure afte a colmare eventfuali carenze emerse dai bilanci;

= rafforzamento della fiducia (risultante dalla somma dei due obiettivi precedenti), ossia assicurare a futti i soggetti
interessati all'attivitd bancaria che gli Istituti siano fondamentalmente solidi e affidabili.

L'esercizio di Comprehensive Assessment, che ha natura prudenziale piuttosto che contabile (quindi senza riflessi
automatici sul bilancio di Gruppo), si compone di due ambiti principali che hanno avuto come punto di partenza i dati
del Gruppo al 31 dicembre 2019:

= unesame della qualitd degli attivi (Asset Quality Review, nel seguito anche “AQR") volto a migliorare la trasparenza
delle esposizioni bancarie attraverso un'analisi della qualitd dell'attivo delle banche;

= uno sfress test per verificare la resilienza del patrimonio del Gruppo nel friennio 2020-2022 in scenario ordinario e
avverso (Comprehensive Assessment Stress Test, nel seguito anche “CAST”).

L'esercizio, previsto inizialmente per il primo semestre 2020, & stato oggetto di generale sospensiva a seguito dello scoppio
dell'emergenza sanitaria da Covid-19. Le attivitd legate all’ AQR sono state interrotte da parte della Vigilanza Europea e,
parimenti, & stata sospesa la componente di CAST (permettendo di completare il solo invio — a inizio marzo 2020 — della
Advance Data Collection, consistente nella rappresentazione dei dati a consuntivo relativi al Gruppo).

Durante il mese di agosto la 2020 Banca Centrale Europea ha informato il Gruppo dell'imminente riavvio dell'intero
esercizio di Comprehensive Assessment comunicando, sia per la componente di AQR che per quella di CAST, le nuove
timeline che hanno visto la conclusione delle attivitd connesse nel corso dei primi mesi del 2021.

Le risultanze dell’ AQR sono state integrate (Join-up) nello stress test, proiettando cosi sull’orizzonte temporale dello stress
test stesso la valutazione puntuale dell’ AQR. Rispetto a un dato di partenza pari a 19,72% (valore al 31 dicembre 2019), |l
CETI ratio ¢ risultato largamente superiore al valore soglia applicato per individuare le carenze di capitale nell AQR e
nello scenario baseline (pari all'8%) nonché rispetto al valore soglia per lo scenario avverso (pari al 5,5%). | risultati
complessivi dell’esercizio pubblicati sul sito BCE venerdi 9 luglio 2021 sono i seguenti:

= CETI ratio del 17,14% nello scenario “"base” rispetto al valore di partenza di dicembre 2019 del 19,72%,
significativamente superiore alla soglia di aftenzione dell’'8% fissata da BCE;

= CETI ratio del 10,59%, nello scenario “avverso”, rispetto alla soglia minima definita dalla BCE del 5,5%.
In definitiva, il Gruppo ha superato positivamente I'esame del Comprehensive Assessment, confermando I'elevata soliditd
patrimoniale e la resilienza anche rispetto agli scenari Covid-19 “catastrofici” definiti a livello di stress test.

= Principali interventi normativi e regolamentari conseguenti alla pandemia

Per incrementare gli strumenti con cui fronteggiare la crisi economica conseguente alla pandemia da Covid-19, il

Governo ha adoftano nuove misure di sostegno all’economica contenute nel Decreto Sostegni (D.L. n. 41 del 22 marzo
2021) & nel Decretn Sacteani-hic (N1 N 73 del 25 manaio 2021)
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Con i provvedimenti in parola, sono state introdotte ulteriori misure per il sostegno alle imprese e agli operatori del terzo
settore, al lavoro e per il contrasto alla povertd, alla salute e alla sicurezza. | provvedimenti hanno iniziato a fracciare un
graduale percorso di uscita dalle misure emergenziali (in particolare con riguardo ai sistemi di garanzia pubblica sui prestiti
e alle moratorie).

Con riferimento al tema delle moratorie legislative, iI Decreto Sostegni-bis ha prorogato fino alla fine del 2021 i
provvedimentirelativi alle garanzie pubbliche e alla moratoria sui prestiti alle imprese, rimodulandoli per favorire un'uscita
graduale dalle agevolazioni. Tra il resto sono state modificate le condizioni di accesso e ridofte le aliquote di copertura
dei prestiti garantiti dal Fondo centrale di garanzia per le piccole e medie imprese e limitata alla quota capitale delle
rate la proroga della moratoria sui mutui.
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Indicatori di perfformance della Banca

Siriportano nel seguito i principali indicatori di performance e dirischiositd in riferimento all’esercizio chiuso al 31 dicembre
2021.

Indicatori di perfformances

INDICI 31/12/2021 31/12/2020 Variazione %

INDICI DI STRUTTURA

Crediti verso clientela / Totale Attivo 55,07 % 56,94 % (3.29%)
Raccolta diretta / Totale Attivo 68,66 % 70,36 % (2,42%)
Patrimonio Netto / Totale Attivo 519 % 5,24 % (1,04%)
Patrimonio netfto / Impieghi lordi 5,60 % 5,49 % 1,98%
Patrimonio netto / Raccolta diretta da clientela 7,56 % 7,45 % 1.42%
Impieghi netti/Depositi 80,21 % 80,93 % (0,90%)

INDICI DI REDDITIVITA

Utile netto / Patrimonio netto (ROE) 4,86 % 3.46 % 40,24%
Utile netto / Totale Attivo (ROA) 0.25% 0,18 % 38,78%
Cost to income ratio (Costi operativi/margine di intermediazione) 66,06 % 7213 % (8,41%)
Margine di interesse / Margine di intfermediazione 58,44 % 57,96 % 0.83%

INDICI DI RISCHIOSITA

Sofferenze nette / Crediti netti verso clientela 0.50 % 0.77 % (35,55%)
Altri crediti deteriorati / Crediti netti verso clientela 2,45 % 2,95% (16,85%)
Rettifiche di valore su sofferenze / Sofferenze lorde 68,30 % 61,01 % 11,96%
Rettifiche di valore su altri crediti deteriorati/altri crediti deteriorati lordi 43,16 % 32,69 % 32,01%
Rettifiche di valore su crediti in bonis/Crediti lordi in bonis 0.67 % 0,66 % 2,38%

INDICI DI PRODUTTIVITA
Margine di infermediazione per dipendente 190.266 170.520 11,58%

Spese del personale dipendente 66.887 67.004 (0,18%)

Tra gli scostamenti piuU significativi rispetto agli indicatori dell’anno precedente, si evidenzia un miglioramento importante
e sostenuto negli indici di redditivita e dirischiositd. Il ROE (Utile netto/Patrimonio Netto) passa dal 3,46% del 2020 al 4,86%
del 2021. Contestualmente scende significativamente il cost to income ratio dal 72,13% al 66,06%.

Per quanto concerne la rischiositd, a seguito dei notevoli sforzi per accrescere la copertura delle posizioni deteriorate, il
rapporto fra le sofferenze nette ed i crediti netti verso la clientela scende dallo 0,77% allo 0,50%. Anche il rapporto tra gli
altri crediti deteriorati ed i crediti netti verso la clientela scendono dal 2,95% del 2020 al 2,45% del 2021

Cresce inoltre in misura significativa la produttivita aziendale. Il margine di intermediazione per dipendente sale infatti da
170.520 Euro a 190.266 Euro.

Nelle pagine seguenti vengono illustrate dettagliatamente le principali dinamiche della gestione aziendale.

6 | crediti verso la clientela includono i finanziamenti e le anticipazioni alla clientela al costo ammortizzato e al fair value, differiscono
quindi dalle esposizioni verso la clientela rappresentate negli schemi di bilancio.
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Conto economico riclassificato?

(Importi in miglicia di Euro) 31/12/2021 31/12/2020 Variazione Variazione %

Interessi netti 17.456 15.120 2.335 15,44%
Commissioni nette 9.384 8.473 211 10,75%
Risultato netto delle attivitd e passivitd in portafoglio 2.767 2.318 449 19.36%
Dividendi e proventi simili 265 178 87 49,08%
Proventi operativi netti 29.872 26.090 3.782 14,50%
Spese del personale (10.951) (10.252) (699) 6,82%
Altre spese amministrative (8.619) (8.371) (248) 2,97%
Ammortamenti operativi (1.721) (1.552) (168) 10,84%
Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito (6.791) (7.313) 523 (7.15%)
Oneri operativi (28.082) (27.488) (593) 2,16%
Risultato della gestione operativa 1.790 (1.399) 3.189 (227,98%)
Alt(i q‘cconfonomenﬁ netti e rettifiche di valore nette su altre (254) (1.074) 819 (76,32%)
attivita

Altri proventi (oneri) netti 1.813 2.431 (619) (25,45%)
Utili (Perdite) dalla cessione di investimenti e partecipazioni (201) 400 (601) (150,25%)
Risultato corrente lordo 3.147 359 2.788 776,60%
Imposte sul reddito (145) 1.701 (1.84¢) (108,53%)
Utili (Perdite) delle attivitd operative cessate al netto delle ) ) )

imposte

Risultato Netto 3.002 2.060 942 45,75%

Margine di interesse

(Importi in migliaia di Euro) 31/12/2021 31/12/2020 Variazione Variazione %

Interessi attivi e proventi assimilati 20.018 18.362 1.655 9.02%
di cui,: interessi attivi calcolati con il metodo dellinteresse 20013 18.296 1717 0,38%
effettivo

Interessi passivi € oneri assimilati (2.562) (3.242) 680 (20,97%)

Margine di interesse 17.456 15.120 2.335 15,44%

I margine d'interesse evidenzia, nel raffronto con I'esercizio precedente, una crescita del 15,44% (+2.335 mila euro).

La voce 10 - Interessi attivi e proventi assimilati aumenta del 9,02% passando da 18.362 mila euro a 20.018 mila euro (+
1.655 mila euro).

In particolare, mentre gli interessi attivi sui rapporti con banche crescono del 205,27% (+1.797 mila euro) cosi come dli
interessi attivi su titoli di debito del portafoglio di proprietd che passano da 1.823 mila euro a 2.375 mila euro (+30,31%;

/7 Al fine di fornire una migliore rappresentazione gestionale dei risultati, i dati economici riclassificati differiscono dagli schemi di Banca
d’Italia.
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interessi attivi su crediti verso la clientela diminuiscono complessivamente del 5,96% (-233 mila euro). Il tasso puntuale sugli
impieghi vivi al 31.12.2021 & leggermente sceso rispetto al 31.12.2020 (pari al 2,23%) ed ammonta al 2,10%.

La crescita cosi significativa degli interessi sui rapporti con banche € dovuto al riconoscimento di un differente tasso sulle
operazioni di rifinanziamento denominate TLTRO Il Sia a livello di Gruppo che di singola Banca risultano infatti superati i
target di Erogazioni Creditizie sia nel “Periodo di riferimento speciale 1" (02/2020-03/2021) che nel *Periodo di riferimento
speciale 2".

La voce 20 - Interessi passivi ed oneri assimilati diminuisce rispetto all’esercizio precedente del 20,97% (-680 mila euro)
passando da 3.242 mila euro al 31.12.2020 a 2.562 mila euro al 31.12.2021; in particolare si registra una diminuzione degli
interessi passivi verso la clientela (-25,83%; -170 mila euro) e dedli interessi passivi sulle obbligazioni emesse (-32,67%; -457
mila euro) cosi come diminuiscono gli interessi passivi sui certificati di deposito (-20,80%; -182 mila euro). Il tasso puntuale
sulla raccolta da clientela passa dallo 0,33% al 31.12.2020 allo 0,17% al 31.12.2021.

Margine di intermediazione

(Importi in miglicia di Euro) 31/12/2021 31/12/2020 Variazione Variazione %
Interessi netti 17.456 15.120 2.335 15,44%
Commissione nette 9.384 8.473 211 10,75%
Dividendi e proventi simili 265 178 87 49,08%
Risultato netto dell’ attivitd di negoziazione 107 8 99 1221,65%
Risultato netto dell’ attivitd di copertura 1 24 (23) (97.19%)
E:‘igr(‘g;rr?;fe) da cessione o riacquisto di attivitd e passivita 0754 0 493 261 10,47%
ScIoete dere it ot s ot Inoriore vauole 5 o n2 shasn
Margine di intermediazione 29.872 26.090 3.782 14,50%

Alla formazione del margine di intermediazione contribuiscono le commissioni attive e passive da servizi, il risultato netto
dell’attivitd di negoziazione di titoli e valute, il risultato netto delle attivitd e passivitd valutate al fair value nonché
I'utile/perdita da cessione delle attivitd finanziarie.

Le commissioni nette crescono rispetto al 2020 del 10,75% (+911 mila euro).

In particolare, per quanto concerne la voce 40. commissioni atfive, nel confronto fra i due periodi, si evidenzia una
significativa crescita di 992 mila euro (le stesse passano da 9.686 mila euro al 31.12.2020 a 10.678 mila euro al 31.12.2021).
In negativo il frend della voce 50. commissioni passive che aumentano del 6,65% (+81 mila euro) rispetto all’esercizio
precedente. Le commissioni nette pertanto si assestano a 9.384 mila euro.

A livello di commissioni nette, nel confronto tra i due periodi, si evidenziano I'incremento dei ricavi del comparto
assicurativo (+19,74%; +274 mila euro), I'incremento dell’apporto del comparto della finanza (+ 16,99%; +252 mila euro)
frainato dalla forte crescita del settore delle gestioni patrimoniali e I'incremento delle commissioni sul credito al consumo
e leasing (+22,72%; +104 mila euro). Il comparto sistemi di pagamento vede un miglioramento (+12,70%; +203 mila euro)
grazie ai proventirinvenienti delle commissioni sulle carte di credito Nexi, delle commissioni del servizio POS e di quelle per
bancain casa e siregistra una crescita anche nell’apporto delle commissioni su C/C e DR (+1,46%; +22 mila euro).

Rispetto al budget, le commissioni nette risultano superiori alle aspettative del 5,64% (+501 mila euro).

La voce "Dividendi e proventi simili” rileva un incremento del 49,08% (+87 mila euro).

Il risultato netto dell’ attivita di negoziazione € positivo ed € pari a 107 mila euro; esso € composto esclusivamente dall’ utile
da negoziazione di valute ed € in netta crescita rispetto al 2020 (+99 mila euro).
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La voce 100. Utili (perdite) da cessione o riacquisto, registra un valore positivo di 2.754 mila euro in crescita del 10,47%
rispetto all'anno precedente.

Tale valore & costituito da un utile di 2.005 mila euro per la vendita di attivitd finanziarie al costo ammortizzato detenuto
nel portafoglio di proprietd, nonché dall'utile su attivitd finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita
complessiva per 699 mila euro e dall’utile su passivitd finanziarie per 25 mila euro. Inoltre sempre nella voce 100 vengono
esposti gli utili/perdite da cessione crediti. Nel mese di dicembre & avvenuta I'operazione di cartolarizzazione dei crediti
Buonconsiglio 4 che, a fronte della cessione di 2.878 mila euro di posizioni deteriorate, ha generato una perdita da
cessione crediti per 131 mila euro. L'operazione precedente avvenuta a giugno aveva determinato un utile da cessione
e pertanto I'attivitd di cessione crediti ha determinato complessivamente un'utile di 25 mila euro contro una perdita di
1.957 mila euro dell’anno scorso.

Il risultato netto delle altre attivitd e passivitd finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico registrato
a voce 110 rileva una perdita di 95 mila euro, principalmente riconducibile alla svalutazione di un titolo.

I margine di intermediazione, come da schemi di bilancio, ammonta a 29.872 mila euro ed & superiore di 3.782 mila euro
rispetto all’anno scorso cosi com'e superiore al budget di periodo (+1.729 mila euro; +6,14%).

Il rapporto margine diinteresse/margine di infermediazione rimane in linea con quello dell’anno precedente ovvero dello
0.58.

Costi operativi

(Importi in miglicia di Euro) 31/12/2021 31/12/2020 Variazione Variazione %
Spese amministrative: 19.570 18.622 948 5,09%
- Spese per il personale 10.951 10.252 699 6,82%
- Altre spese amministrative 8.619 8.371 248 2,97%
Ammortamenti operativi 1.721 1.552 168 10,84%
Altri accantonamenti (escluse rettifiche per rischio di credito) 254 1.074 (819) (76,32%)
- di cui suimpegni e garanzie (55) 278 (334) (119,92%)
Altri oneri/proventi di gestione (1.813) (2.431) 619 (25,45%)
Costi operativi 19.733 18.817 915 4,86%

La voce 160 a) Spese per il personale si assesta a 10.951 mila euro, in crescita rispetto al 31.12.20 del 6,82% (+699 mila
euro). Superiore ¢€ il costo per amministratori e sindaci (+63 mila euro), quello per la formazione (+66 mila euro) ma
soprattutto quello per il personale dipendente (+538 mila euro) cosi come superiore & stato il costo per il premio di
produttivitd (+31 mila euro). L'onere sostenuto per le spese del personale complessivamente & leggermente superiore
rispetto alle aspettative di budget (+3,32%; +352 mila euro).

La voce 160 b) Altre spese amministrative ammonta a 8.619 mila euro ed & superiore a quella dell’anno scorso di 248 mila
euro (+2,97%).

Considerate le sole spese “core”, (si escludano quindi i contributi ai fondi di risoluzione/DGS e le imposte), si rileva una
leggera crescita dei costi del 3,71% (+203 mila euro). Tra le principali diminuzioni si segnalano i compensi per i professionisti
esterni, le spese recupero credifi, la manutenzione, le spese per sanificazione e dispositivi di sicurezza, le spese postali e di
cancelleria.

Tra i principali aumenti si rilevano le spese non di competenza, le visure per recupero crediti, i fitti e canoni passivi ed i fitti
per gliimmobili per il canone della filiale di Bra3 fino all’anno scorso inserito fra gli ammortamenti in base al principio IFRS
16. 1 costi Allitude e Cassa Cenfrale Banca, societda del Gruppo Bancario e maggiori fornitori di servizi sono in linea con
I'anno precedente. Crescono anche le spese dirappresentanza.
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Per cid che concerne le voci definite non “core” perché non gestibili dall’lstituto o perché giricontate (le imposte a carico
della clientela) si segnala che i contributi ai fondi di risoluzione/DGS sono superiori di 40 mila euro nel confronto con il
medesimo periodo del 2020 anche a fronte della ripartizione sulle partecipate del contributo di vigilanza per I'anno 2020
della Capogruppo che per Banca di Cherasco € ammontato a 31 mila euro.

Infine I'onere derivante dalla richiesta di contribuzione al Fondo Nazionale di Garanzia dei Depositanti (788 mila euro), €
stato contabilizzato a Conto Economico tra le *Altre Spese Amministrative” al netto della quota di contribuzione 2020 non
richiomata dal FGD e accantonata a fondo rischi e oneri nel bilancio 2020 pari a 285 mila euro.

Per quanto riguarda le imposte sono in linea con I'anno scorso ed ammontano a 2.200 mila euro (I'anno scorso erano
2.195 mila euro).

Le rettifiche/riprese di valore su attivitd materiali e immateriali ammontano a 1.721 mila euro, di cui 778 mila euro riferiti
all'ammortamento dei diritti d'uso iscritti in applicazione al principio contabile IFRS16 in diminuzione del 12,23% rispetto al
31 dicembre 2020 per la chiusura entro I'anno del contratto di locazione con Verdeblu immobiliare per la filiale di Bra 3.

Inoltre la voce comprende la svalutazione di 264 mila euro apportata agliimmobili di proprieta detenuti per investimento
a fronte direcenti perizie. Escludendo tali poste, la presente voce risulta leggermente superiore rispetto al 31.12.2020 (+20
mila euro).

La voce 170 Accantonamenti netti a fondi per rischi e oneri ammonta a 254 mila euro, in netta diminuzione rispetto
al’anno precedente (-819 mila euro; -76,32%). Confluiscono in tale voce le “rettifiche/riprese di valore su impegni e
garanzie”, positivo, per 55 mila euro, (I'anno scorso era negativo per 278 mila euro) nonché gli “accantonamenti netti ai
fondi per rischi e oneri”, negativo, per 310 mila euro (I'anno scorso era negatfivo per 795 mila euro). Gli altri
accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri sono correlati alladeguamento del fondo rischi ed oneri alle previsioni di
cui al Regolamento di Gestione del Contenzioso di Gruppo.

Gli altrioneri e proventi di gestione ammontano a 1.813 mila euro e risultano significativamente inferiori rispetto all’esercizio
precedente (-25,45%; -619 mila euro). Se il recupero dell'imposta di bollo & praticamente in linea all’anno precedente,
inferiori sono le commissioni di istruttoria veloce ed i recuperi spese legali.

Significativo I'aumento degli altri oneri di gestione a causa della voce relativa alle rapine occorse ma soprattutto alle
sopravvenienze passive riconducibili alla causa con un Istituto finanziario per una posizione deteriorata. Infine maggiori
sono gli ammortamenti su migliorie di beni di terzi.

| costi operativi ammontano complessivamente a 19.733 mila euro, in aumento del 4,86% rispetto all’anno precedente
(+915 mila euro).

Il rapporto costi operativi/margine diinteresse € pari a 113,04% (nel 2020 il rapporta ammontava a 124,45%)

Il rapporto costi operativi/margine di intermediazione & pari al 66,06% (in diminuzione rispetto al 31.12.2020 in cui si
assestava al 72,13%).

Il rapporto spese del personale/margine di intermediazione & pari al 36,66% (in diminuzione rispetto al 31.12.2020 in cui si
assestava al 39,29%).

Il rapporto spese amministrative/margine di intermediazione € pari al 65,51% (in diminuzione rispetto al 31.12.2020 in cui si
assestava al 71,38%).

Nell'esercizio 2021 si sono manifestati gli effetti economici di alcuni interventi deliberati dal Fondo di Garanzia dei
Depositanti (FGD) per un complessivo ammontare, a carico della Banca, pari a 37 mila euro (I'anno scorso erano 63 mila
euro). Riguardano principalmente le svalutazioni dei crediti concessi a Bcc San Francesco Canicatti, Bcc Euganea, Bcc
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due Mari, Banca del Veneziano e Banca Romagna, erogafi framite lccrea Banca e registrati a voce 170 q)
Accantfonamenti netti ai fondi rischi ed oneri — impegni e garanzia rilasciate.

Risultato corrente lordo

(Importi in migliaia di Euro) 31/12/2021 31/12/2020 Variazione Variazione %
Margine diintermediazione 29.872 26.090 3.782 14,50%
Costi operativi (19.733) (18.817) (215) 4,86%
Refttifiche di valore nette perrischio di credito (6.788) (7.260) 473 (6,51%)
Altre rettifiche di valore nette su attivitd materiali e immateriali (200) (200) - 0.00%
Alfri proventi (oneri) netti (4) 547 (551) (100,74%)
Risultato corrente lordo 3.147 359 2.788 776,60%

Sono state effettuate svalutazioni per rischio di credito per 6.788 mila euro, in lieve diminuzione rispetto all’esercizio
precedente (-6,51%). Le rettifiche nette registrate sulle attivita finanziare valutate al costo ammortizzato ammontano a
6.777 mila euro, formate da rettifiche da valutazione analitica su crediti classificati al terzo stadio per 6.335 mila euro (nel
2020, 4.965 mila euro), da cancellazioni per 115 mila euro (nel 2020, 14 mila euro) e da rettifiche di valore su crediti

classificati al primo e secondo stadio per 326 mila euro (nel 2020, 2.325 mila euro).

Le rettifiche di valore sulle attivita finanziare valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva ammontano
a 11 mila euro ed in esse confluiscono refttifiche su titoli di debito per 14 mila euro e riprese di valore su titoli di debito per

3 mila euro. Nel 2020 si erano registrate riprese di valore per 9 mila euro.

Nelle altre rettifiche di valore nette su attivitd materiali ed immateriali compare la svalutazione sull’ avviamento riveniente
dalla fusione nel 2008 con la BCC Genovese di 200 mila euro sulla base dello specifico impairment test condotto e del

quale si dd apposita informativa nella parte B della nota integrativa.

Negli altri proventi (oneri) netti & inclusa la voce 140. Utili/perdite da modifiche contrattuali senza cancellazioni che ospita
gli importi derivanti dall'adeguamento operato ai valori contabili delle attivita finanziarie, considerate al lordo delle
relative rettifiche di valore complessive, in modo darriflettere le modifiche apportate ai flussi di cassa contrattuali a seguito
delle modifiche contrattuali che non danno luogo a cancellazioni contabili. Le perdite riconducibili a tale fattispecie

ammontano a 33 mila euro contro le perdite di 53 mila euro dell’anno precedente.

Gili altri proventi (oneri) nettiincludono anche le perdite da cessione di investimenti che ammontano a 1 mila euro.
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Utile di periodo

(Importi in migliaia di Euro) 31/12/2021 31/12/2020 Variazione Variazione %
Utile/perdita dell’operativitd corrente al lordo delle imposte 3.147 359 2.788 776,60%
Imposte sul reddito dell’esercizio dell’operativitd corrente (145) 1.701 (1.846) (108,53%)
Utile/perdita dell’operativitd corrente al netto delle imposte 3.002 2.060 942 45,75%
Utile/perdita delle attivitd operative cessate al netto delle ) . .

imposte

Utile/perdita d'esercizio 3.002 2.060 942 45,75%

Le imposte dirette (correnti e differite) hanno segno negativo ed ammontano a 145 mila euro. La voce considera |l
vantaggio economico che derivante dalla norma di cui all’art. 55 rubricato “Misure di sostegno finanziario alle imprese”
intfrodotta del cd. Decreto Salva ltalia. La norma consente I'attribuzione di un credito di imposta, nel caso in cui una
societd i) abbia perdite fiscali e/o eccedenze ACE riportabili e i) operi cessioni di crediti, scaduti da piu di 90 giorni. Le
DTA oggetto di frasformazione sono quelle computate (in misura pari all’aliquota IRES complessiva del 27,5%) sulle perdite
fiscali e sulle eccedenze ACE che non superano il 20% del valore nominale dei crediti ceduti (nonrileva il valore di cessione
del credito deteriorato). Pertanto a fronte delle cessioni avvenute nel 2020, sono statiiscritti crediti d'imposta, con relativa
ripresa a conto economico, per 223 mila euro. La restante parte della voce 270 corrisponde allo scarico di attivitd fiscali

anticipate IRAP ed IRES. Non vi e fiscalitd corrente IRES mentre le imposte correnti per IRAP ammontano a 8 mila euro.

L'utile d'esercizio ammonta a 3.002 mila euro ed € superiore rispetto all’anno scorso di 942 mila euro (+45,75%)
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Aggregati patrimoniali

Stato patrimoniale riclassificato?

(Importi in miglicia di Euro) 31/12/2021 31/12/2020 Variazione Variazione %
ATTIVO
Cassa e disponibilita liquide 26.923 12.862 14.061 109.32%
Esposizioni verso banche 11.754 11.570 184 1,.59%
di cui al fair value 2.528 2.546 (18) (0,72%)
Esposizioni verso la clientela 655.593 645.515 10.079 1,56%
di cui al fair value 463 1.597 (1.135) (71,02%)
Aftivita finanziarie 433.665 428.399 5.265 1.23%
Partecipazioni 677 677 - 0,00%
Afttivitd materiali e immateriali 15.724 13.222 2.502 18,92%
Attivita fiscali 11.261 14.524 (3.263) (22,47%)
Alire voci dell'attivo 34.894 6.815 28.079 412,00%
Totale attivo 1.190.490 1.133.584 56.906 5,02%
PASSIVO
Debiti verso banche 289.861 258.016 31.845 12,34%
Raccolta diretta 817.347 797.573 19.774 2,48%
- Debiti verso la clientela 714.476 634.576 79.900 12,59%
- Titoli in circolazione 102.871 162.998 (60.126) (36,89%)
Alfre passivita finanziarie 107 155 (48) (30,85%)
Fondi (Rischi, oneri e personale) 2.855 3.387 (532) (15,72%)
Passivita fiscali 237 320 (83) (25,80%)
Altre voci del passivo 18.294 14.681 3.613 24,61%
Totale passivita 1.128.701 1.074.133 54.569 5,08%
Patrimonio netto 61.789 59.451 2.338 3.93%
Totale passivo e patrimonio netto 1.190.490 1.133.584 56.906 5,02%

8 Al fine di fornire una migliore rappresentazione gestionale dei risultati, i dati patrimoniali riclassificati differiscono dagl schemi di Banca
d'ltalia.
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Raccolta complessiva della clientela

(Importi in miglicia di Euro) 31/12/2021 31/12/2020 Variazione Variazione %
Raccolta diretta 817.347 797.573 19.774 2,48%
Conti correnti e depositi a vista 704.707 601.110 103.597 17.23%
Depositi a scadenza 6.181 29.141 (22.960) (78.79%)
Pronti contro termine e prestito titoli = 650 (650) (100,00%)
Obbligazioni 19.224 66.903 (47.679) (71,27%)
Altra raccolta 87.235 99.769 (12.53%) (12,56%)
Raccolta indiretta 591.455 538.378 53.078 9,86%
Risparmio gestito 366.014 305.864 60.151 19.67%
di cui:
- Fondi comuni e SICAV 125.947 110.223 15.725 14,27 %
- Gestioni patrimoniali 62.289 31.046 31.243 100,63%
- Prodotti bancario-assicurativi 177.777 164.594 13.183 801%
Risparmio amministrato 225.441 232.514 (7.073) (3.04%)
di cui:
- Obbligazioni 194.178 195.620 (1.442) (0,74%)
- Azioni 31.263 36.894 (5.631) (15,26%)
Totale raccolta 1.408.802 1.335.951 72.851 5,45%

Nel 2021 la dinamica della raccolta ha evidenziato valori di crescita; gli sfrumenti finanziari a medio e lungo tfermine
hanno evidenziato un andamento negativo; una dinamica positiva invece si & riscontrata per quelli a breve termine e a
vista.

Complessivamente le masse amministrate per conto della clientela — costituite dalla raccolta diretta, amministrata e dal
risparmio gestito — ammontano a 1.409 milioni di Euro, evidenziando un aumento di 73 milioni di Euro su base annua (pari
a +5,45%)

Come esposto sotto, la raccolta diretta si attesta al 58% sul totale in leggera diminuzione rispetto allo scorso esercizio. La
raccolta indiretta rileva un incremento significativo rispetto al 31 dicembre 2020 (+9,86%). Nella tabella softostante &

riportata la composizione percentuale della raccolta complessiva alla clientela.

COMPOSIZIONE % DELLA RACCOLTA DA CLIENTELA 31/12/2021 31/12/2020 Variazione %
Raccolta diretta 58% 60% (2,82%)
Raccolta indiretta 42% 40% 4,18%

Raccolta diretta

L'aggregato raccolta - composto dai debiti verso clientela, dai titoli in circolazione e dalle passivita finanziarie valutate
al fair value (FV) - si attesta al 31 dicembre 2021 a 817.347 migliaia di Euro, in aumento rispetto al 31 dicembre 2020 (+
19.774 migliaia di Euro, pari al +2,5%).

Nel confronto degli aggregati rispetto a dicembre 2020 si osserva che:
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= | debifi verso clientela raggiungono 714.476 miglicia di Euro e registrano un significativo incremento di 79.900
migliaia di Euro rispetto a fine 2020 (+12,59%) dovuto all’aumento dei conti correnti e depositi a vista;

= jfitoliin circolazione ammontano a 102.871 migliaia di Euro e risulfano in confrazione di circa 60.126 migliaia di Euro
rispetto a fine 2020 (-36,89%). Tale dinamica & dovuta sia alla diminuzione dell’aggregato obbligazioni (-47.679
migliaia di Euro) che dei certificati di deposito (-12.448 miglicia di Euro) dovuta a una contrazione ascrivibile alle
diverse scelte diinvestimento fatte dai softoscrittori dei fitoli scaduti e/o rimborsati nel periodo.

Come si pud vedere nella tabella sottostante, il peso delle forme a vista sulla raccolta diretta diventa preponderante
rispetto alle forme a scadenza. Questa tendenza si manifesta gid da alcuni anni a questa parte.

RACCOLTA DIRETTA 31/12/2021 31/12/2020 Variazione %
Conti correnti e depositi a vista 86% 75% 14,67%
Depositi a scadenza 1% 4% (75,00%)
Pronti contro termine e prestito titoli 0% 0%

Obbligazioni 2% 8% (75,00%)
Altra raccolta 1% 13% (15,38%)
Totale raccolta diretta 100% 100%

Raccolta indiretta

La raccolta indiretta da clientela registra, nel 2021, un consistente aumento di 53.078 migliaia di Euro (+9,86%) che

discende dalle seguenti dinamiche:

. una crescita della componente risparmio gestito per 60.151 migliaia di Euro (+19,67%), dovuta in particolare alla
crescita delle gestioni patrimoniali (+100,63%) e dei prodotti assicurativi (+8,01%); anche i fondi comuni fornano a crescere

dopo il rallentamento dell’anno precedente (+14,27%);

. una diminuzione del risparmio amministrato per 7.073 mila euro (-3,04%).

Al tfermine del 2021 la composizione della raccolta indiretta ha visto un deciso spostamento verso il gestito, che passa dal
57% al 31.12.2020 al 62% al 31.12.2021.

Impieghi verso la clientela

(Importi in miglicia di Euro) 31/12/2021 31/12/2020 Variazione Variazione %

Impieghi al costo ammortizzato 655.130 643.917 11.213 1.74%
Conti correnti 44.051 41.830 2.221 5.31%
Mutui 562.931 549.128 13.803 2,51%
Alfri finanziamenti 28.848 28.989 (147) (0,49%)
Attivita deteriorate 19.301 23.970 (4.670) (19.,48%)
Impieghi al fair value 463 1.598 (1.135) (71,02%)
Totale impieghi verso la clientela 655.593 645.515 10.079 1,56%
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Gli impieghi verso la clientela si sono attestati a 655.593 mila euro. Essi esprimono una dinamica in crescita dell'1,56% su
fine 2020.

La dinamica degliimpieghi con clientela in bonis evidenzia un andamento in crescita del 2,37% (636 milioni di euro contro
i 622 milioni di euro a fine 2020). Sia il comparto dei conti correnti cresce (+2.221 mila euro, +5,31%) cosi come quello dei
mutui (+13.803 mila euro, +2,51%).

Gliimpieghi al fair value diminuiscono a fronte dell’estinzione di una polizza assicurativa detenuta dalla banca.

Il difficile contesto conseguente alla pandemia ha cambiato radicalmente gli equilibri finanziari. Le misure assunte dal
Governo a contrasto della stessa hanno determinato da un lato il congelamento del pagamento delle rate dei mutuiin
scadenza (moratorie) e dall’altra I'erogazione di finanziamenti con garanzie dei Fondi Centrali di garanzia.

Nel 2021 abbiamo finanziato imprese, con I'utilizzo della garanzia del Fondo Centrale di Garanzia, per un importo pari a
euro 61.479 mila euro di cui 50.734 mila euro garantito dal fondo stesso.

Il ticket medio & stato pari a euro 221 mila euro.

Per quanto riguarda la tipologia di finanziamenti 93 risulfano essere con una durata inferiore ai 18 mesi mentre 185 a
medio lungo termine con una durata superiore ai 18 mesi.

In un contesto generale caratterizzato da forti incertezze la nostra Banca ha comunque privilegiato il rapporto di servizio
alle economie dei territori serviti, in particolare alle famiglie e alle piccole imprese.

La componente delle partite deteriorate nette diminuisce in misura importante (-4.670 mila euro, -19,48%) a fronte sia di
operazioni di cessione che di adeguate rettifiche di valore a fronte di politiche sulle coperture delle partite deteriorate,
descritte successivamente.

Composizione percentuale degliimpieghi verso la clientela

COMPOSIZIONE % DEGLI IMPIEGHI VERSO LA CLIENTELA 31/12/2021 31/12/2020 Variazione %
Conti correnti 7% 6% 16,67%
Mutui 86% 85% 1,18%
Altri finanziamenti 4% 4% 0,00%
Attivita deteriorate 3% 4% (25.00%)
Impieghi al Fair Value 0% 0%

Totale impieghi verso la clientela 100% 100%

Il rapporto tra impieghi a clientela e raccolta diretta si attesta al 31 dicembre 2021 all’80,21% contro 1'80,93% dell’anno
scorso. Si mantiene pertanto inalterato I'equilibrio fra le poste patrimoniali principali dell’attivo e del passivo. Si evidenzia

la riduzione del peso delle attivitd deteriorate sul totale degli impieghi. Il rapporto passa dal 4% del 2020 al 2,9% del 2021.

Le tabelle riportate in questo paragrafo siriferiscono ai crediti netti, ovvero al netto delle svalutazioni sugli stessi.

Gli impieghi al costo ammortizzato verso clientela lordi sono passati dai 667 milioni di € al 31.12.20 ai 680 milioni di € al
31.12.20 con una crescita del 2,06% per circa 14 milioni di euro. In particolare i crediti al costo ammortizzato performing
lordi sono passati da 626 milioni di € al 31.12.20 a 642 milioni di € al 31.12.21 con una crescita di oltre 16 milioni di euro. A
decrescere, anche a fronte di alcune operazioni di cessione dei crediti non performing, sono i crediti lordi deteriorati che
passano dai 41 milioni di € al 31.12.20 ai 38 milioni di € al 31.12.21
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Qualita del credito

Attivita per cassa verso la clientela
| crediti per cassa verso clientela, al netto delle rettifiche di valore, possono essere rilevati nella voce 40 dell’attivo di stato
patrimoniale “Atftivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato” e nella voce 20 dell'attivo dello stato patrimoniale

"Attivitd finanziarie valutate al fair value (FV) con impatto a conto economico.

Nella tabella sottostante sono pertanto riportate le consistenze degli impieghi verso la clientela relative a prestiti erogati
e di quelle attivita al fair value quali contratti assicurativi di capitalizzazione e finanziamenti concessi al Fondo di Garanzia

dei Depositanti e al Fondo Temporaneo delle Banche di Credito Cooperativo nell’ambito degli interventi finalizzati alla

risoluzione di crisi bancarie.

31/12/2021
(Importi in miglicia di Euro) _— - . _
Esposizione Rettifiche di valore Esposizione
. Coverage
Lorda complessive netta

Esposizioni deteriorate al costo ammortizzato 38.172 (18.871) 19.301 49,44%

- Sofferenze 9.925 (6.680) 3.245 67,30%

- Inadempienze probabili 26.984 (11.874) 15.110 44,00%

- Sconfinanti/scadute deteriorate 1.262 (317) 945 2511%
Esposizioni non deteriorate al costo ammortizzato 642.166 (6.336) 635.830 0.99%
Totale atfivita ne'ﬁe per cassa verso la clientela 680.338 (25.208) 655.130 371%
al costo ammortizzato
Esposizioni deteriorate al FV - - -
Esposizioni non deteriorate al FV 463 - 463 0,00%
Totale attivitd nette per cassa verso la clientela 463 . 463 0,00%
al Fv
Totale attivita nette per cassa verso la clientela 680.801 (25.208) 655.593

31/12/2020
(Importi in migliaia di Euro) . e . .
Esposizione Rettifiche di valore Esposizione
. Coverage
Lorda complessive netta
Esposizioni deteriorate al costo ammortizzato 40.651 (16.680) 23.970 41,03%
- Sofferenze 12.403 (7.445) 4.958 60,02%
- Inadempienze probabili 28.102 (9.218) 18.884 32,80%
- Sconfinanti/scadute deteriorate 146 (17) 129 11,92%
Esposizioni non deteriorate al costo ammortizzato 625.959 (6.012) 619.947 0.96%
Totale attivita ne.ﬁe per cassa verso la clientela 666.610 (22.692) 643.917 3.40%
al costo ammortizzato
Esposizioni deteriorate al FV - - -
Esposizioni non deteriorate al FV 1.597 - 1.597 0,00%
Totale attivitd nette per cassa verso la clientela 1 597 ) 1.597 0.00%
al Fv
Totale attivita nette per cassa verso la clientela 668.207 (22.692) 645.515
Rispetto alla situazione al 31 dicembre 2020, si osservano i seguenti principali andamenti:
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la dinamica delle esposizioni a sofferenza lorde & stata interessata da nuove scritturazioni per un valore complessivo
di 3.099 miglicia di Euro provenienti da inadempienze probabili per 3.075 migliaia di Euro e da scadute e sconfinanti
deteriorate per 24 migliaia di Euro. Il valore lordo delle sofferenze al 31 dicembre 2021 registra una contrazione del
20% rispetto a fine 2020, attestandosi a 9.925 migliaia di Euro. L'incidenza delle sofferenze lorde sul totale degli
impieghi si aftesta all'1,47%, in diminuzione rispetto al 1,85% di fine 2020.

nel corso dell’esercizio sono state classificate a inadempienze probabili posizioni provenienti da bonis per 10.255
migliaia di Euro; il valore lordo delle inadempienze probabili a fine esercizio si attesta a 26.984 migliaia di Euro,
rievando una contrazione rispetto al dato comparativo al 31 dicembre 2020 di 1.118 miglicia di Euro (-3,98%).
L'incidenza delle inadempienze probabili sul totale degli impieghi si attesta al 3,98% (rispetto al dato 2020 pari al
4,19%);

le esposizioni scadute/sconfinanti tornano a crescere leggermente e si attestano a 1.262 miglicia di Euro pur
mantenendo un’incidenza poco significativa (0,19% sul totale degli impieghi).

Nel corso dell'esercizio 2021, la banca ha perfezionato operazioni di cessioni di crediti deteriorati per un importo pari a
4.048 migliaia di Euro, con la finalitd di ridurre I'NPL ratio dei crediti dal 6,06% al 5,64%. Le sofferenze si riducono portando
al 26% il peso dei crediti in sofferenza sul totale dei crediti deteriorati.

Con riferimento all’andamento dei crediti deteriorati netti, si evidenzia una flessione a 19.301 miglicia di Euro rispetto ai
23.970 migliaia di Euro del 2020.

In dettaglio:

la percentuale di copertura delle sofferenze si & attestata a 67,30%, in crescita rispetto ailivelli di fine 2020 (60,02%).

il coverage delle inadempienze probabili & pari al 44%, rispetto a un dato al 31 dicembre 2020 pari al 32,08%. A
tale riguardo si evidenzia come, scomponendo le rettifiche di valore per le principali componenti di analisi, la
percentuale media di rettifica delle esposizioni classificate a inadempienze probabili non forborne risulti pari al
34,92%; la percentuale media delle rettifiche apportate alle inadempienze probabili forborne € pari al 49,46%.

con riferimento alle esposizioni scadute/sconfinanti deteriorate (che evidenziano un coverage medio del 25,11%
controI'11,92% del dicembre 2020) si rappresenta che tutte le esposizioni scadute/sconfinanti deteriorate non sono
forborne.

la percentuale di copertura del complesso dei crediti deteriorati & cresciuta del 8,41% rispetto al dato di fine 2020,
attestandosi al 49,44%.

la copertura dei crediti in bonis & complessivamente pari allo 0,99% in crescita rispetto all’anno precedente in cui
ammontava allo 0,96%.

Il costo del credito, pari al rapporto fra le rettifiche nette su crediti per cassa verso la clientela e la relativa esposizione
lorda, passa dall'1,09% dell'esercizio precedente all’'1% del 31 dicembre 2021. Tale decremento & riconducibile in

particolare al minor contributo rispetto all’anno precedente della copertura dei crediti in bonis.

Indici di qualita del credito verso la clientela al costo ammortizzato

INDICATORE 31/12/2021 31/12/2020

Crediti deteriorati lordi/Crediti lordi 6,00% 6,00%
Sofferenze lorde/Crediti lordi 1,00% 2,00%
Inadempienze probabili lorde/Crediti lordi 4,00% 4,00%
Crediti deteriorati netti/Crediti netti 3,00% 4,00%

Posizione interbancaria
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(Importi in miglicia di Euro) 31/12/2021 31/12/2020 Variazione Variazione %

Crediti verso banche 11.754 11.570 184 1,59%
di cui al fair value 2.528 2.546 (18) (0,72%)
Debiti verso banche (289.861) (258.016) (31.845) 12,34%
Totale posizione interbancaria netta (278.107) (246.447) (31.661) 12,85%

Al 31 dicembre 2021 I'indebitamento interbancario netto della Banca si presenta pari a 278.107 migliaia di Euro a fronte
di 246.447 migliaia di Euro al 31 dicembre 2020.

L'esposizione interbancaria netta include le operazioni di rifinanziamento presso la BCE, pari a 260 milioni di Euro, cui la
Banca ha partecipato attraverso la costituzione di aftivi eleggibili a garanzia. Tutte le operazioni suddette sono state
assunte per il tramite del TLRO Cassa Centrale.

Per quanto riguarda la quota del portafoglio di attivitd liberi ancora rifinanziabili presso la Banca Centrale, alla fine
dell'esercizio 2021 il relativo stock totalizzava 163 milioni di Euro rispetto ai 148 milioni di Euro di fine esercizio 2020.

Composizione e dinamica delle attivita finanziarie

(Importi in miglicia di Euro) 31/12/2021 31/12/2020 Variazione Variazione %
Titoli di stato 416.984 408.716 8.268 2,02%
Al costo ammortizzato 298.030 293.539 4.491 1,.53%

Al FV con impatto a Conto Economico = - -

Al FV con impatto sulla redditivitd complessiva 118.954 115.177 3.777 3.28%
Altri titoli di debito 5.788 8.685 (2.897) (33,35%)
Al costo ammortizzato 5.199 5.084 115 2,26%
Al FV con impatto a Conto Economico 13 10 3 30,99%
Al FV con impatto sulla redditivitd complessiva 576 3.591 (3.015) (83,96%)
Titoli di capitale 3.843 3.813 30 0,79%

Al FV con impatto a Conto Economico - - -

Al FV con impatto sulla redditivitd complessiva 3.843 3.813 30 0,79%
Quote di OICR 7.049 7.185 (136) (1.89%)
Al FV con impatto a Conto Economico 7.049 7.185 (136) (1,89%)
Totale attivita finanziarie 433.665 428.399 5.265 1,23%

Si precisa che, per quanto riguarda il portafoglio attivitd finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita
complessiva, la vita media € pari a 1,90 anni.

La dinamica del portafoglio titoli € meno importante rispetto all’anno precedente ed & connessa alla variazione delle
“afttivita finanziarie valutate al costo ammortizzato™ che, nel periodo, sono aumentate passando da 298.623 migliaia di
Euro a 303.229 miglicia di Euro. A fine dicembre 2021, tale voce & costituita in prevalenza da fitoli di amministrazioni
pubbliche, per un controvalore complessivo pari a 298.030 mila Euro.
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La dinamica delle “attivitd finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva” & stata meno vivace
anche se le stesse sono comungque aumentate passando da 122.581 migliaia di Euro a 123.373 migliaia di Euro. A fine

dicembre 2021, tale voce € costituita in prevalenza da titoli di Stato italiani, per un controvalore complessivo pari a circa
74 milioni di Euro e da ftitoli di Stato Europei (diversi da quelli italiani) e/o sovranazionali per circa 45 milioni di Euro.

Le altre componenti sono costituite da fitoli di debito emessi da primarie istituzioni creditizie per 3 milioni di Euro e da
investimenti in fondi comuni e altre attivitd finanziarie.

Dal punto di vista del profilo finanziario i titoli a tasso variabile rappresentano il 32% del portafoglio, i titoli a tasso fisso il
53%, i fitoli a tasso indicizzato il 15%.

Strumenti finanziari derivati

(Importi in miglicia di Euro) 31/12/2021 31/12/2020 Variazione Variazione %
Derivati di copertura (107) (155) 48 (30.85%)
Altri derivati - - -

Totale derivati netti (107) (155) 48 (30,85%)

L'operativitd in strumenti derivati di copertura ha riguardato esclusivamente la copertura generica di mutui a tasso fisso
(macrohedging). Le coperture sono state poste in essere al fine di ridurre I'esposizione a variazioni avverse di fair value
dovute alrischio di tasso di interesse. | contratti derivati utilizzati sono stati prevalentemente del tipo “interest rate swap”.

In relazione all’operativitd in derivati sono in essere i presidi, contrattuali e operativi, funzionali agli adempimenti richiesti

dalla regolamentazione europea in materia di derivati (c.d. EMIR).

Immobilizzazioni
(Importi in miglicia di Euro) 31/12/2021 31/12/2020 Variazione Variazione %
Partecipazioni 677 677 - 0,00%
Attivitd Materiali 14.957 12.252 2.705 22,07%
Attivitd Immateriali 767 970 (203) (20,91%)
Totale immobilizzazioni 16.401 13.899 2.502 18,00%

Al 31 dicembre 2021, I'aggregato delle immobilizzazioni, comprendente le partecipazioni e le attivitd materiali e
immateriali, si colloca a 16.401 migliaia di Euro, in crescita rispetto a dicembre 2020 (+ 2.502 migliaia di Euro; +18,0%).

La voce partecipazioni, pari a 677 migliaia di Euro, risulta immutata.

Le attivitad materiali si attestano a 14.957 migliaia di Euro, in crescita rispetto a dicembre 2020 (+22,07%), riflettendo la
dinamica degli ammortamenti ma soprattutto I'acquisto di un immobile in Bra, sede della filiale locale.

Le attivitd immateriali (costituite prevalentemente dall’avviamento) si attestano a 767 miglicia di Euro, in decrescita
rispetto a dicembre 2020 (- 203 migliaia di Euro) a fronte della svalutazione dell’avviamento.

Fondi per rischi e oneri: composizione
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(Importi in miglicia di Euro) 31/12/2021 31/12/2020 Variazione Variazione %

Impegni e garanzie rilasciate 927 977 (50) (5.12%)

Quiescenza e obblighi simili = - -

Aliri fondi per rischi e oneri 826 1.328 (502) (37,80%)
- Controversie legali e fiscali 251 540 (289) (53,59%)
- Oneri per il personale 323 300 23 7,61%
- Altri 252 488 (235) (48,27%)
Totale fondi per rischi e oneri 1.752 2.304 (552) (23,95%)

Nella voce “impegni e garanzie rilasciate” e riportato I'ammontare dei fondi costituiti per effetto dell’intfroduzione dell’IFRS
9.

La diminuzione rispetto all’anno precedente degli altri fondi per rischi ed oneri (-502 mila euro; -37,80%) € da attribuirsi
principalmente a minori accantonamenti per controversie legali ed all'utilizzo del contributo ai fondi di risoluzione.

Patrimonio netto

L'adeguatezza patfrimoniale attuale e prospettica ha da sempre rappresentato un elemento fondamentale nell’ambito
della pianificazione aziendale. Cid a maggior ragione nel contesto attuale, in virtu dellimportanza crescente che la
dotazione di mezzi propri assume per il sostegno all’operativitd del territorio e alla crescita sostenibile della Banca.

Per tale motivo la Banca persegue da tempo politiche di incremento della base sociale e criteri di prudente
accantfonamento di significative quote degli ufili, largamente eccedenti il vincolo di destinazione normativamente
stabilito. Anche in ragione delle prudenti politiche allocative, le risorse patrimoniali continuano a collocarsi ampiamente
al di sopra dei vincoli regolamentari.

Al 31 dicembre 2021 il patrimonio netto contabile ammonta a 61.789 miglicia di Euro che, confrontato con il medesimo
dato al 31 dicembre 2020, risulta in aumento del 3,93% ed & cosi composto:

(Importi in miglicia di Euro) 31/12/2021 31/12/2020 Variazione Variazione %

Capitale 16.779 16.813 (34) (0,20%)
Azioni proprie (-) (881) (616) (265) 42,97%
Sovrapprezzi di emissione 298 300 (2) (0,.55%)
Riserve 42.282 40.284 1.998 4,96%
Riserve da valutazione 308 611 (303) (49.58%)

Strumenti di capitale - - R
Utile (Perdita) d'esercizio 3.002 2.060 942 45,75%

Totale patrimonio netto 61.789 59.451 2.338 3.93%

Le movimentazioni del patrimonio netto sono dettagliate nello specifico prospetto di bilancio al quale si imanda.

Tra le “Riserve da valutazione™ figurano le riserve relative alle attivitd finanziarie valutate al fair value con impatto sulla
redditivitd complessiva (FVOCI) pari a 553 migliaia di Euro, nonché le riserve attuariali su piani previdenziali a benefici
definiti (hegative per 245 mila euro).
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L'incremento rispetto al 31 dicembre 2020 € connesso principalmente all’aumento delle riserve a fronte della ripartizione
dell’utile dell’anno 2020.

Le “Riserve” includono le Riserve di utili gid esistenti (riserva legale) nonché le riserve positive e negative connesse agli
effetti di fransizione ai principi contabili internazionali IAS/IFRS non rilevate nelle “Riserve da valutazione”.

Fondi propri e adeguatezza patrimoniale

| fondi propri ai fini prudenziali sono calcolati sulla base dei valori patrimoniali e del risultato economico determinati in
applicazione dei principi IAS/IFRS e delle politiche contabili adottate, nonché tenendo conto della disciplina prudenziale

pro tempore vigente.

Il totale dei fondi propri & costituito dal capitale diclasse 1 (Tier 1 =T1) e dal capitale di classe 2 (Tier 2 —T2). Nello specifico,
il capitale diclasse 1 ¢ ilrisultato della somma del capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier 1 - CET1) e del capitale

aggiuntivo di classe 1 (Additional Tier 1 — AT1).

| predetti aggregati (CET1, ATl e T2) sono determinati sommando algebricamente gli elementi positivi e gli elementi
negativi che li compongono, previa considerazione dei c.d. "filtri prudenziali”. Con fale espressione si infendono futti
quedli elementi rettificativi, positivi e negativi, del capitale primario di classe 1, infrodoftti dall’ Autoritd di Vigilanza con il

fine diridurre la potenziale volatilitd del patrimonio.

A fine dicembre 2021, il capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier 1 - CET1) della Banca, determinato in
applicazione delle norme e dei riferimenti summenzionati, ammonta a 69.013 migliaia di Euro. Il capitale di classe 1 (Tier 1

—T1) & pari a 69.013 miglicia di Euro. Il capitale di classe 2 (Tier 2 - T2) € pari a 7.783 miglicia di Euro.

| fondi propri si attestano, pertanto, a 76.796 migliaia di Euro.

Nella quantificazione di tali aggregati patrimoniali si € tenuto conto anche degli effetti del vigente “regime tfransitorio”,
riconducibile per lo piU, alla disciplina prudenziale intfrodotta dal Regolamento (UE) 2017/2395 e parzialmente integrata
dal Regolamento 2020/873, il cui impatto sul capitale primario di classe 1 della Banca ammonta a 8.217 miglicia di Euro.
Tale disciplina, volta ad attenuare gli impatti sui fondi propri derivanti dall’ applicazione del nuovo modello di impairment
basato sulla valutazione della perdita attesa (c.d. expected credit losses - ECL) previsto dall'lFRS 9, permette di diluire fino
al fermine del 2024:

= ['impatto incrementale, al netto delle imposte, della svalutazione sulle esposizioni in bonis e deteriorate, a seguito
dell’applicazione del nuovo modello valutativo infrodotto dall’lFRS 9, rilevato alla data di transizione (componente

“statica” A2sa del filtro);

= [|'eventuale ulteriore incremento delle complessive svalutazioni relatfive alle sole esposizioni in bonis, rilevato al 1°
gennaio 2020, rispetto all'impatto misurato alla data di transizione al nuovo principio (componente “dinamica old”
A4SAold del filtro);

= |'eventuale ulteriore incremento delle complessive svalutazioni relative alle sole esposizioni in bonis, rilevato a
ciascuna data di riferimento, rispetto al’lammontare misurato alla data del 1° gennacio 2020 (componente

“dinamica” A4sa del filtro).

L'aggiustamento al CET1 riferito alle componenti "statica” e “dinamica old” potrd essere apportato nel periodo compreso
fra il 2018 e i1 2022, re-includendo nel CET1 I'impatto come sopra determinato nella misura di seguito indicata per ciascuno

dei 5 anni del periodo transitorio:
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= 2018-95%
= 2019 -85%
= 2020-70%
= 2021 -50%
= 2022 -25%.

L'aggiustamento al CET1 riferito alla componente “dinamica” potrd essere apportato nel periodo compreso tra il 2020 e
il 2024, re-includendo nel CET1 I'impatto come sopra determinato nella misura di seguito indicata per ciascuno dei 5 anni

del periodo transitorio:

= 2020 -100%

= 2021 -100%
= 2022-75%
= 2023 -50%
= 2024 -25%

Quest'ultima componente in particolare & stata introdotta dal Regolatore all’'interno di un pacchetto di previsioni
normative, al fine di agevolare I'erogazione del credito bancario a famiglie e imprese, come risposta alla pandemia di

Covid-19, che ha avuto inizio a partire dai primi mesi del 2020.

L'applicazione delle disposizioni transitorie al CET1 richiede ovviamente, per evitare un doppio computo del beneficio
prudenziale, di apportare un adeguamento simmetrico nella determinazione dei requisiti patrimoniali per il rischio di
credito aftraverso la reftifica dei valori delle esposizioni determinate ai sensi dell’articolo 111, par. 1, del CRR. A partire dal
mese di giugno 2020, tale adeguamento si riflette negli attivi ponderati per il rischio mediante I'applicazione di un fattore
di ponderazione del rischio del 100% applicato all'importo della somma delle componenti calcolate sull'incidenza
dell’aggiustamento apportato al CET1. Tale impostazione ha sostituito I'applicazione del fattore di graduazione prevista
in origine, determinato sulla base del complemento a 1 dell'incidenza dell’aggiustamento apportato al CET1. Laddove
rilevate, infine, un simmefrico aggiustamento va operato a fronte di DTA collegate alle maggiori rettifiche di valore,

dedotte o ponderate al 250%.

L'esercizio di tali previsioni & facoltativo; la decisione assunta in tal senso dalla Banca — inerente all’adesione alla/e

componente/i statica e dinamica del filtro, & stata comunicata lo scorso 22/01/2018 alla Banca d'ltalia.

Nel corso del 2021 € avvenuta la piena applicazione delle ulteriori disposizioni, non gid introdotte dal pacchetto di
emendamenti pubblicati nel corso del 2020 e delle anticipazioni di alcune disposizioni previste dal Regolamento UE
876/2019 - c.d. CRR Il - (ad es. la applicazione nuovo SME supporting factor e infrastructure factor) previste dal richiamato
Regolamento, nonché la prima applicazione della disciplina sul Calendar Provisioning — NPL Backstop, che ha introdotto
una specifica deduzione dai Fondi propri nel caso di copertura insufficiente riferita a esposizioni deteriorate (Regolamento
UE 2019/630).

| principali obiettivi che il nuovo framework normativo si prefigge sono:

= Riduzione dell’eccessiva leva finanziaria del sistema bancario;
= Miglior presidio del rischio di finanziamento a lungo termine;
= Miglior presidio dei rischi di mercato;

= Miglior presidio dei rischi sottostanti gli investimenti collettivi.

In particolare, le citate novitd hanno riguardato:
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= Nuova modadalita di calcolo della Leva finanziaria e introduzione del requisito minimo del 3% del coefficiente diLeva
nell’ambito del Pillar 1, come misura supplementare rispetto ai requisiti patrimoniali risk-based;

* Infroduzione del requisito minimo di Finanziamento stabile (NSFR), da rispettare su base trimestrale, pari al 100%.
Inolfre, sono stati infrodotti i fattori di ponderazione per il calcolo del requisito;

* Introduzione (Regolamento UE 2021/453) di nuovi obblighi segnaletici specifici - Fundamental Review of the Trading
Book (FRTB) - relative al Rischio di mercato;

» L'applicazione di nuove metodologie di calcolo per la determinazione dei requisiti patrimoniali a fronte del rischio
di controparte, qualiil metodo standard (SA-CCR), il metodo standard semplificato (semplified SA-CCR) e ilmetodo
dell’esposizione originaria (OEM), la cui calibrazione riflette maggiormente la presenza di un elevato livello di
volatilitd dei mercati e riconosce adeguatamente i vantaggi derivanti dalla compensazione;

* Una nuova modalita di frattamento delle quote degli OICR in ambito rischio di credito, che prevede I'applicazione
di tfre approcci differenti (Look Through Approach — LTA, Mandate Based Approach — MBA, Fall Back Approach -
FBA), a seconda del grado di dettaglio delle informazioni sottostanti I’ OICR. Il nuovo framework normativo prevede
che le ponderazioni applicate agliinvestimentiin OICR siano sottoposte ad un processo di calcolo piu dettagliato,
al fine di privilegiare gli investimenti in cui I'ente & a conoscenza delle attivitd sottostanti in cui investe il fondo,
piuftosto che penalizzare gliinvestimenti in struttfure “opache” o di cui non vi sia consapevolezza degli investimenti
softostanti;

= Prima applicazione in ambito Pillar | della disciplina del Calendar Provisioning, nota anche come NPL Backstop,
con impatto in tutti gli ambiti connessi, gia prevista in ambito “Addendum BCE" e Pillar II;

= La disciplina delle grandi esposizioni. In particolare, € stato modificato I'aggregato di riferimento per la
determinazione delle "grandi esposizioni” e relafivi limiti (abrogata la definizione di “capitale ammissibile” e
sostituita con “capitale di classe 1 — TIER 1”). Inoltre, e stata prevista I'omogeneizzazione delle tecniche di CRM
utilizzare in ambito rischio di credito e Grandi Esposizioni, nonché modificate le regole relative all’applicazione delle

esenzioni applicate in ambito.

FONDI PROPRI E COEFFICIENTI PATRIMONIALI 31/12/2021 31/12/2020

Capitale primario di classe 1 - CET 1 69.013 69.163
Capitale diclasse 1 -TIER 1 69.013 69.163
Capitale di classe 2 - TIER 2 7.783 9.790
Totale attivitd ponderate per il rischio 413.277 459.043
CET1 Capital ratio (Capitale primario di classe 1 / Totale attivitd di rischio ponderate) 16,70% 15,00%
Tier 1 Capital ratio (Capitale di classe 1/ Totale attivita di rischio ponderate) 16,70% 15,00%
Total Capital Ratio (Totale Fondi propri / Totale attivitd di rischio ponderate) 18,58% 17,00%

Le attivita dirischio ponderate (RWA) sono diminuite da 459.043 miglicia di Euro a 413.277 miglicia di Euro, essenzialmente
per effetto della diminuzione dei requisiti patrimoniali complessivi a fronte del rischio di credito e di controparte; tale
dinamica deriva dalla diminuzione del credito deteriorato e dagli effetti dell’attivita di orientamento delle politiche di
concessione del credito verso settori meno rischiosi o con una migliore qualitd delle garanzie a supporto.

In data 19 febbraio 2021 la Banca € stata autorizzata preventivamente ex artt. 28, 29, 30, 31 e 32 del Regolamento
Delegato (UE) N.241/2014 ed ex artt. 77 e 78 del Regolamento UE n. 575/2013 a operare il riacquisto / rimborso di strumenti
del CET1 per 'ammontare di 300 mila Euro.
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Conformemente alle disposizioni dell’arficolo 28, par. 2, del citato regolamento delegato, I'ammontare del plafond
autorizzato, al netto degliimporti gid utilizzati, € portato in diminuzione della corrispondente componente dei fondi propri,
per un ammontare pari, al 31 dicembre 2021, a 2 migliaia di Euro.

Tutto cid premesso, la Banca presenta un rapporto tra capitale primario di classe 1 e attivitd di rischio ponderate (CET1
capital ratio) pari al 16,70% (15,07% al 31/12/2020); un rapporto tra capitale di classe 1 e attivita di rischio ponderate (T1
capital ratio) parial 16,70% (15,07% al 31/12/2020); un rapporto tra fondi propri e attivitd dirischio ponderate (Total capitall
ratio) pari al 18,58% (17,20% al 31/12/2020).

Il miglioramento dei ratio patrimoniali rispetto all’esercizio precedente (in particolare del “Total Capital Ratio”) & da
attribuirsi principalmente alla riduzione delle attivitd ponderate per il rischio.

La consistenza dei fondi propri al 31 dicembre 2021 risulta capiente su tuttiilivelli di capitale rappresentati. Risulta, inoltre,
pienamente rispettato il requisito combinato diriserva di capitale.

Il requisito di leva finanziaria della banca al 31/12/2021 risulta pari al 5,8% e quindi superiore al minimo regolamentare
previsto del 3%.

Infine, & necessario sottolineare I'adesione da parte dell’istituto al Sistema di tutela istituzionale (Institutional Protection
Scheme o IPS) di tutte le banche aderenti al Gruppo Bancario Cooperativo Cassa Centrale Banca. L'IPS & istituito sulla
base di un accordo contrattuale (e di specifiche previsioni di legge) per garantire la liquiditd e la solvibilitd delle banche
partecipanti. L'accordo siglato fra le banche aderenti prevede infatti un sistema di garanzie incrociate che permette di
mobilitare, all’occorrenza, le risorse patrimoniali e liquide interne al Gruppo, consentendo di rispettare la disciplina
prudenziale, nonché la continuitd aziendale.
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Capitolo 4
La struttura operativa
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I 2021 ha visto ulteriori passi avanti verso la strutturazione del Gruppo Bancario Cassa Centrale banca.

A partire da settembre 2020, infatti, la Capogruppo ha proseguito nelle attivitd finalizzate alla conclusione della
migrazione di tutte le Banche affiliate al sistema informativo target SIB2000, portata a termine entro il 31 dicembre 2021.

Banca di Cherasco ha adottato il nuovo sistema informativo alla fine del 2021 e questa attivitd ha impegnato la struttura
della Banca per gran parte dell’anno; i primi passi si sono mossi a fine marzo 2021 e la migrazione del sistema e stata
effettuatain data 11 oftobre 2021.

La Capogruppo ha cosi uniformato i sistemi informativi utilizzati da tutte le Banche e Societd del gruppo in modo da poter
avere dati piv direttamente confrontabili e valutabili con criteri omogenei.

STRUTTURA OPERATIVA

Nel corso del 2021 & stato rivisto I'intero processo del credito, accentrando il processo di andlisi delle pratiche sull' Area
Crediti in Bonis presso la sede centrale, al fine di garantire una maggiore efficienza operativa, ridurre i tempi di riscontro
alla clientela e irischi, garantendo comunque una crescita equilibrata degliimpieghi secondo i criteri di sana e prudente
gestione.

La nuova impostazione prevede un modello “fortemente” accentrato in relazione ai poteri di delibera ed all’esecuzione
dell'istruttoria, con vantaggi soprattutto in termini di omogeneitd nella valutazione del merito creditizio, di
standardizzazione operativa e di specializzazione degli operatori di sede.

A livello di rete distributiva, le modifiche apportate al processo consentono agli operatori di dedicare piU tempo allo
sviluppo/gestione delle relazioni commerciali, venendo meno le principali incombenze legate alla gestione delle
istruttorie.

La filiale rimane, in ogni caso, il primo punto di riferimento per i clienti e il soggeftto deputato alla raccolta di tutta la
documentazione necessaria alla valutazione del merito creditizio; in aggiunta, &€ chiomata a condurre una valutazione
di tipo commerciale sulle singole pratiche.

Le filiali possono inoltre beneficiare del supporto ed affiancamento degli istruttori individuati presso la sede per effettuare
delle visite presso la clientela richiedente.

In tema di posizionamento territoriale la Banca, nel corso del 2021, ha rafforzato la sua presenza sulla piazza di Torino con
I'apertura della filiale n. 3, in Via Fratelli Carle, zona Crocetta.

Nel corso del 2021 e stataristrutturata la filiale di Cavallermaggiore; I'intervento ha portato ad una ridefinizione degli spazi
interni, nell’oftica di un nuovo approccio e contatto con il cliente: e stato infatti rimosso il classico bancone, sostituendolo
con delle scrivanie presso cui il cliente pud sedersi ed effettuare le operazioni necessarie con i colleghi, in un clima piu
riservato ed accogliente. All'interno della filiale & stato anche creato un nuovo ufficio per le attivitd di consulenza; & stato
sostituito I' ATM tradizionale con un ATM evoluto, che permette di effettuare una serie di operazioni in totale autonomia
da parte del cliente, sia di prelevamento che di versamento (di banconote e di assegni), olire alle principali operazioni
di pagamento, come bonifici, pagamento di bollettini vari.

Inoltre si € provveduto alla creazione, presso la filiale di Cogoleto, di un ufficio per le attivitd di consulenza, ricavato presso
il salone delle casse. Cio sempre al fine di garantire la creazione di ulteriori spazi piu riservati ed accoglienti per la clientela
che incontra il consulente della Banca.

Infine, nel corso dell’anno 2021 e stato avviato il processo di sostituzione delle insegne della Banca di Cherasco, con
I'obiettivo di aggiornare il logo ed uniformare I'immagine della Banca presso le diverse piazze.

ASPETTI ORGANIZZATIVI

Nel corso dell’anno & proseguita, da parte della Capogruppo, la distribuzione di normativa di Gruppo, applicabile a tutte
le Banche e a tutte le societd del Gruppo al fine di uniformare I'operativita di tutte le affiliate.

A livello di Gruppo bancario I'anno appena terminato ha visto anche la conclusione del Progetto di migrazione al nuovo
sistema target selezionato dalla Capogruppo da parte di tutte le Banche e Societd del Gruppo, avviato a settembre
2020. Il progetto, che ha I'obiettivo di fornire a tutte le Banche lo stesso sistema informativo, in modo da poter colloquiare
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all'interno del Gruppo in modo uniforme e seguendo gli stessi processi si € concluso nel mese di novembre 2021 e ha visto
il cambiamento del sistema informatico per Banca di Cherasco in data 11 ottobre 2021.

I1 2021 € stato segnato, cosi come il 2020, dalle limitazioni alle libertd di ogni singolo soggetto in nome del bene comune
al fine di contenere il contagio da Covid-19; questo aspetto ha avuto — tra il resto - conseguenze su qualsiasi evento
pubblico, dati i divieti di assembramento presenti su tutto il territorio nazionale in quel periodo e tra questi anche
sull’ Assemblea dei Soci della Banca. L' Assemblea dei Soci del 2021, grazie ad una previsione introdotta dal legislatore gid
nel 2020, si & svolta, in deroga ai limiti statutari presenti, per il tramite della designazione di un Rappresentante Designato.
Questo soggetto & stato investito del ruolo di rappresentante dei Soci; ogni Socio ha avuto la possibilitd, tramite la
predisposizione di una apposita delega, di farsi rappresentare in Assemblea dal Rappresentante Designato individuato
dalla Banca, al fine di poter intervenire ed esprimere il proprio voto su ognuno dei punti all’ordine del giorno.

L'Assemblea 2021 non prevedeva il innovo delle cariche sociali.

In tema di salute e sicurezza sui luoghi di lavoro I'anno 2021 & stato caratterizzato, come I'anno 2020, in maniera
importante dall’epidemia di Covid-19 e dalle attivitd poste in essere per il contenimento del rischio di contagio.

A partire dall’inizio dell’emergenza sanitaria, nel marzo 2020, & stato attivato un tavolo di lavoro permanente per la
vigilanza e gestione del rischio di contagio da Covid-19 con il coinvolgimento della Direzione, dell’ Ufficio Risorse Umane,
del Servizio Prevenzione e Protezione, del Medico Competente e dell’Area Organizzazione e Segreteria.

Il Protocollo interno inerente alla gestione del rischio di contagio da Covid-19, adottato nel corso del 2020, & stato
aggiornato ad oftobre 2021 al fine di recepire tutti gli aggiornamenti intfrodotti dalle disposizioni normative (primarie e
secondarie). Obiettivo del Protocollo € dare indicazioni su diversi aspetti della gestione ordinaria dell’attivitd per i
dipendenti, per i fornitori e per i clienti.

FORMAZIONE

La crescita professionale e culturale del personale & uno degli aspetti di rilievo della politica gestionale della Banca.
L'investimento nella formazione risulta pertanto essere fondamentale per accrescere le conoscenze e le competenze di
tutto il personale con I'obiettivo diinterpretare le esigenze della clientela e migliorarne le relazioni, trovare soluzioni efficaci
offrendo servizi e prodotti rispondenti alle richieste della clientela.

La formazione contfinua rappresenta inoltre un presidio sulla conoscenza della normativa specifica di rilievo per I'attivitd
bancaria (Mifid Il, MCD, Antiriciclaggio, L.231). | percorsi formativi rivolti a tutto il personale assicurano che la cultura di
conformitd alle norme sia presente a tuttii livelli della struttura organizzativa.

Particolare attenzione € stata posta ai rischi collegati alla trasformazione digitale e tutto il personale ha potuto seguire le
pillole formative messe a disposizione con il progetto CONFIDENZA DIGITALE messo a disposizione dalla Capogruppo. In
un'epoca storica che ha visto una profonda trasformazione digitale, la tecnologia - olfre a essere un grande vantaggio
— porta con sé anche molti rischi legati a minacce informatiche e sono a volte i comportamenti poco sicuri a rendere
possibili attacchi informatici. In questo contesto il gruppo Cassa Centrale Banca ha lanciato la campagna “Confidenza
digitale”, un’iniziativa sulla sicurezza nel mondo digitale al fine di mettere in guardia i dipendenti sui rischi di cybercrime e
salvaguardia del patrimonio informativo al fine di riconoscere, prevenire e contrastare in modo efficace le minacce
digitali che si possono incontrare nella sfera professionale e in quella privata.

Nell' anno 2021 sono state erogate 7.646 ore di formazione cosi suddivise per tipologia:

Numero di ore di formazione per tipologia ore
Manageriale 125
Tecnico-specialistico 7.181
Salute e sicurezza 340
Totale 7.646
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La formazione & stata, per la quasi totalitd, erogata mediante la piattaforma di Learning Management System messa a
disposizione dalla Capogruppo tramite la scuola Banking Care Academy. | corsi si sono svolti, causa emergenza sanitaria,
in modalitd webinar (aula virtuale) e on line (percorsi fruibili in autonomia dai discenti) con docenza da parte di esperti
delle Direzioni e delle Funzioni di Cassa Centrale e di professionisti della Scuola di Management dell’Universitd Bocconi di
Milano.

Tutte le attivita fruite tramite piattaforma LMS sono certificate.

La Banca presidia costantemente i fattori attinenti la prevenzione e protezione deirischi sull’ambiente dilavoro. In materia
di sicurezza sul lavoro nell’anno 2021 due dipendenti hanno effettuato il corso completo previsto dall’ Accordo Stato
Regioni, dieci dipendenti il corso di aggiornamento dell’Accordo Stato Regioni, fre dipendenti il corso in materia di
sicurezza per Preposti di filiale e anticendio e 24 dipendenti il corso di aggiornamento di primo soccorso.

Nell'anno 2021 si sono svolte le votazioni per I'elezione del Rappresentante dei Lavorati sulla Sicurezza con conferma del
nominativo gid in carica per la regione Piemonte e con la nomina di un nuovo RSL, dipendente della Banca, per la
regione Liguria. Enframbe le risorse hanno effettuato la formazione di prima formazione e aggiornamento per il ruolo
ricoperto.

La Banca ha inoltre organizzato presso la Sede, in collaborazione con I'RSPP congiuntamente con il comandante dei
carabinieri di Bra e con il Medico Competente, un incontro di formazione sul rischio rapina rivolto al personale delle filiali
per un analisi del fenomeno “rapina” e della sua evoluzione e per fornire strumenti per saper riconoscere i comportamenti
sospetti.

Periodicamente viene effettuata la valutazione per quanto attiene il rischio stress da lavoro correlato e vengono
effettuate le visite mediche relativamente al rischio connesso all’utilizzo di videoterminali.

CONTRIBUTO ALLA REDAZIONE DELLA DICHIARAZIONE DI CARATTERE NON FINANZIARIO DELLA CAPOGRUPPO

Anche per I'anno 2021 Banca di Cherasco e stata chiamata a dare il suo contributo alla redazione della Dichiarazione
Non Finanziaria di Gruppo.

Il D. Lgs. 254/2016 che atftua la direttiva UE sulle "Non Financial and diversity information" prevede che futti gli enfi di
inferesse pubblico di grandi dimensioni rendicontino specifiche informazioni di natura non finanziaria a partire dai bilanci
relativi ad esercizi con inizio dal 01/01/2017. Cassa Centrale Banca, in virtu delle acquisizioni effettuate, superando il limite
dei 500 dipendenti, gid nel 2018 era stata chiamata alla redazione del documento, e a partire dal 2019 questa attivita
ha coinvolto anche tutte le Banche affiliate che sono state chiamate a fare la loro parte.

Il progetto & stato coordinato dall'Area Organizzazione e Segreteria ed ha comportato la raccolta di una serie di dati
richiesti dalla normativa attraverso il coinvolgimento di diversi uffici della Banca. Tra le informazioni di fipo non finanziario
sono stati raccolti dati relativi a: consumi di acqua e di energia elettrica (evidenziando in particolare I'utilizzo di fonti di
energia rinnovabili), formazione erogata ai dipendenti, iniziative a sostegno del territorio, reclami e a sanzioni ricevute
dalla Banca, benefit previsti per i dipendenti ed eventuali episodi di corruzione o di discriminazione nei confronti di
colleghi.

Anche quest’anno, sono stati inoltri rendicontati anche i dati circa I'attivita di erogazione del credito svolta a fronte dei
vari decreti che prevedevano particolari condizioni di accesso al credito nel periodo di pandemia.

Questa afttivitd, oltre a contribuire alla redazione della dichiarazione non finanziaria di Gruppo, ha permesso di
evidenziare quanto la Banca si sia dimostrata virftuosa nelle proprie scelte e attenta alla relazione con i propri dipendenti.
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Coerentemente con il proprio modello di business e operativo, la Banca & esposta a diverse tipologie di rischio che
attengono principalmente alla tradizionale operativitd di intermediazione creditizia e finanziaria.

Aifini di assicurare I'adeguato presidio deirischi e che I'attivitd aziendale sia in linea con le strategie e le politiche aziendalli
e sia improntata a canoni di sana e prudente gestione la Banca & dotata di un Sistema di Conftrolli Interni (nel seguito
“SCI"), definito in coerenza con le disposizioni di vigilanza prudenziale contenute nella Circolare n.285/2013 della Banca
d'ltalia e costituito dall’insieme delle regole, delle funzioni, delle strutture, delle risorse, dei processi e delle procedure che
mirano ad assicurare il conseguimento delle seguenti finalitd:

= verifica dell'attuazione delle strategie e delle politiche aziendali;

= contenimento dei rischi entro i limiti indicati nel quadro di riferimento per la determinazione della propensione al
rischio (Risk Appetite Framework - RAF);

= salvaguardia del valore delle attivitd e protezione dalle perdite;

= efficacia ed efficienza dei processi aziendali;

= affidabilitd e sicurezza delle informazioni aziendali e delle procedure informatiche;

= prevenzione del rischio che la Banca sia coinvolta, anche involontariamente, in attivitd illecite (con particolare
riferimento a quelle connesse con il riciclaggio, I'usura e il finanziamento del terrorismo);

= conformitd dell'operativitd aziendale con la legge e la normativa di vigilanza, nonché con le politiche, i
regolamenti e le procedure interne.

Organi aziendali e revisione legale dei conti

La responsabilitd di assicurare la completezza, I'adeguatezza, la funzionalitda e I' affidabilita del sistema dei controlli interni
e rimessa agli organi aziendali, ciascuno secondo le rispettive competenze.

Il Consiglio di Amministrazione svolge i ruoli di pianificazione strategica, gestione organizzativa, di valutazione e
monitoraggio cosi come previsto dalla normativa vigente e dal Contratto di Coesione?, in quanto Organo di supervisione
strategica. Svolge i compiti sopra indicati in conformitd a quanto definito dalla Capogruppo in termini di strategie,
politiche, principi di valutazione e misurazione dei rischi.

Il Consiglio di Amministrazione espleta i suoi compiti facendo preciso riferimento a quanto definito dalla Capogruppo e
in particolare:

= nomina il Referente interno che svolge compiti di supporto per le Funzioni aziendali di controllo esternalizzate;
= approva il Piano di Audit e i Programmi delle attivita per le Direzioni Compliance, AML e Risk Management;
= i attiva per I'eliminazione delle carenze riscontrate durante le attivita di verifica.

I Consiglio di Amministrazione ha la comprensione di tutti i rischi aziendali e, nell’ambito di una gestione integrata, delle
loro interrelazioni reciproche e con I'evoluzione del contesto esterno. In tale ambito, € in grado di individuare e valutare
i fattori, inclusa la complessita della struttura organizzativa, da cui possono scaturire rischi per la Banca.

Il Direttore Generale supporta il Consiglio di Amministrazione nella funzione di gestione. Il Direttore Generale supporta
I'attuazione degli orientamenti strategici, delle linee guida definiti dal Consiglio di Amministrazione e, in tale ambito, la
predisposizione delle misure necessarie ad assicurare l'istituzione, iI| mantenimento e il corretto funzionamento di un
efficace Sistema di gestione e conftrollo dei rischi. Nell'ambito del sistema dei controlli interni, supporta la Banca nelle
iniziative e negli interventi correttivi evidenziati dalle Funzioni aziendali di confrollo e portati all’attenzione degli organi
aziendali.

Il Collegio Sindacale svolge le afttivitd previste dalla normativa vigente in ottica di monitoraggio della completezza,
adeguatezza, funzionalita e affidabilitd del sistema dei conftrolli interni integrato, collaborando con il rispettivo Organo
della Capogruppo.

Ai sensi dello Statuto Sociale, il Collegio Sindacale valuta I'adeguatezza e la funzionalitd dell’assetto contabile, ivi
compresi i relativi sistemi informativi, al fine di assicurare una corretta rappresentazione dei fatti aziendali.

La Banca ha adottato il Modello di organizzazione, gestione e controllo ai sensi del D.Lgs. n. 231/01 (di seguito, per brevita,
anche il “Decreto”) attraverso la predisposizione di un sistema strutturato e organico di procedure e attivita di controllo
per il consapevole presidio del rischio di commissione dei reati presupposto previsti dal Decreto. Il Modello adottato si
integra nel sistema dei controlli interni in essere e olfre a consentire di beneficiare dell'esimente prevista dal Decreto,

? Indica il contratto stipulato tra la Capogruppo e le Banche affiliate, di cui all'articolo 37-bis, comma 3, del TUB che disciplina i criteri di
direzione e coordinamento che devono essere applicati nel Gruppo Bancario Cooperativo.
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volto a migliorare la corporate governance della Banca, limitando il rischio di commissione dei reati presupposto previsti
dal Decreto e i relativi risvolti reputazionali ed economici.

All'Organismo di Vigilanza coincidente con il Collegio Sindacale e attribuito il compito di vigilare sul funzionamento e
sull’osservanza del Modello di organizzazione e gestione adottato dalla Banca ai sensi del D.Lgs. 231/01, nonché di
segnalare I'opportunitd di aggiornamento ai fini di prevenzione dell'imputazione in capo all’Ente della responsabilitd
amministrativa derivante dal reato.

In particolare, a esso € affidato il compito di vigilare con autonomi poteri di iniziativa e di controllo:

= sullefficacia e adeguatezza del Modello in relazione alla struttura aziendale e alla effettiva capacitd di prevenire
la commissione dei reati contemplati dal Decreto;

= sul funzionamento e l'osservanza delle prescrizioni contenute nel Modello attraverso il compimento di apposite
verifiche, anche periodiche;

» sull'opportunita di aggiornamento del Modello, laddove si riscontrino esigenze di adeguamento dello stesso in
relazione a mutate condizioni aziendali e/o normative, nonché al verificarsi di violazioni significative e/ o ripetute
del Modello medesimo.

Il soggetto incaricato della revisione legale dei conti, nel’ambito delle competenze e responsabilitd previste dalla
normativa vigente, ha il compito di controllare la regolare tenuta della contabilitd sociale e la corretta registrazione dei
fatti di gestione nelle scritture contabili, nonché quello di verificare che il bilancio d'esercizio corrisponda alle risultanze
delle scritture contabili e sia conforme alle norme che lo disciplinano.

Qualora dagli accertamenti eseguiti emergano fatti ritenuti censurabili, la societd incaricata informa senza indugio il
Collegio Sindacale e le autorita di vigilanza competenti.

Il soggetto incaricato della revisione legale dei conti nell’esercizio dei propri compiti interagisce con gli organi aziendali
e le funzioni aziendali di controllo; in particolare nei confronti del Collegio Sindacale, oftempera a quanto previsto dal
D.L.gs. 39/2010.

Funzioni e strutture di controllo

Le Disposizioni di Vigilanza per le banche in materia di Gruppo Bancario Cooperativo emanate dalla Banca d’ltalia
stabiliscono che le funzioni aziendali di controllo per le Banche di Credito Cooperativo affiliate sono svolte in regime di
esternalizzazione dalla Capogruppo o da altre societd del Gruppo Bancario Cooperativo.

| principali attori che si occupano del sistema dei controlli interni sono gli organi aziendali della Capogruppo, il Comitato
Rischi della Capogruppo, il Comitato delle Funzioni aziendali di controllo, nonché le medesime Funzioni aziendali di
controllo.

Le Funzioni aziendali di controllo del Gruppo sono rappresentate dalle seguenti strutture:

= Direzione Internal Audit, con a capo il Chief Audit Officer (CAQ), cui sono attribuiti i compiti e le responsabilita della
“Funzione direvisione interna (Internal Audit)” cosi come definiti nella normativa di riferimento;

= Direzione Compliance con a capo il Chief Compliance Officer (CCQO), cuisono attribuiti i compiti e le responsabilita
della "Funzione di conformitd alle norme (Compliance)” cosi come definita nella normativa di riferimento;

= Direzione Risk Management, con a capo il Chief Risk Officer (CRO), cui sono attribuiti i compiti e le responsabilita
della “Funzione di controllo dei rischi (Risk Management)”, cosi come definiti nella normativa di riferimento;

= Direzione Anfiriciclaggio, con a capo il Chief Anti-Money Laundering Officer (CAMLO), cui sono attribuiti i compiti
e le responsabilitd della “Funzione Antiriciclaggio” cosi come definita nella normativa di riferimento.

| Responsabili delle funzioni aziendali di confrollo:

= possiedono requisiti di professionalitd adeguati;

= sono collocatiin posizione gerarchico-funzionale adeguata. In particolare, il Chief Compliance Officer, il Chief Anti
Money Laundering Officer, il Chief Audit Officer e il Chief Risk Officer sono collocati alle dirette dipendenze del
Consiglio di Amministrazione;

= non hanno responsabilita diretta di aree operative sottoposte a controllo né sono gerarchicamente subordinati ai
responsabili di tali aree;

RELAZIONE SULLA GESTIONE DEGLI AMMINISTRATORI 63



RELAZIONE DI BILANCIO DI ESERCIZIO 2021

BANCA DI
CHERASCO

CREDITO COOPERATIVO ITALIANO

= sono nominati e revocati (motivandone le ragioni) dal Consiglio di Amministrazione, sentito il Collegio Sindacale; in
particolare, la nomina avviene previa individuazione e proposta da parte del Comitato Rischi, sentito il Comitato
Nomine;

= riferiscono direttamente agli organi aziendali, hanno accesso diretto al Consiglio di Amministrazione, al Collegio
Sindacale, ai Comitati endo-consiliari e all’ Amministratore Delegato e comunicano con essi senza restrizioni o
infermediazioni.

| Responsabili delle funzioni aziendali di controllo assumono il ruolo di Responsabile della rispettiva Funzione di competenza
per Cassa Centrale e per le Banche del Gruppo.

La Banca ha nominato gli appositi referenti interni i quali:

= svolgono compiti di supporto per la funzione aziendale di controllo esternalizzata;

= riportano funzionalmente alla funzione aziendale di controllo esternalizzata;

= segnalano fempestivamente eventi o situazioni particolari, suscettibili di modificare i rischi generati dalla
controllata.

| servizi oggetto di esternalizzazione sono regolati da appositi contratti conformi a quanto previsto dalle Disposizioni di
Vigilanza: negli accordi sono indicati i diritti e gli obblighi delle parti, le condizioni economiche, nonché i livelli di servizio
(SLA —Service Level Agreement) e i relativi indicatori di monitoraggio.

Di seguito viene riportata, per ogni singola funzione aziendale di controllo, la relativa mission.

Funzione Internal Audit

La Funzione Internal Audit presiede, secondo un approccio risk-based, da un lato, al controllo, anche atfraverso verifiche
in loco, del regolare andamento dell'operativita e I'evoluzione dei rischi e, dall'altro, alla valutazione della completezza,
dell’adeguatezza, della funzionalitd e dell’ affidabilitd della struttura organizzativa e delle altre componenti del sistema
dei confrolli interni, porfando all'attenzione degli organi aziendali i possibili miglioramenti, con particolare riferimento al
Risk Appetite Framework (RAF), al processo di gestione dei rischi nonché agli strumenti di misurazione e controllo degli
stessi e formulando raccomandazioni agli organi aziendali.

La Funzione, in linea con gli Standard professionali di riferimento, pud fornire altresi consulenza alle funzioni aziendali della
Banca, anche al fine di creare valore aggiunto e migliorare I'efficacia dei processi di controllo, di gestione deirischi, della
conformitd e del governo interno.

In particolare, la Funzione Internal Audit:

* valuta la completezza, I'adeguatezza, la funzionalita, I'affidabilitd delle altre componenti del SCI, del processo di
gestione dei rischi e degli alfri processi aziendali, avendo riguardo anche alla capacitd di individuare errori e
iregolaritd. In tale contesto, sottopone, fra I'altro, a verifica le funzioni aziendali di confrollo di secondo livello (Risk
Management, Compliance, Antiriciclaggio);

= presenta annualmente agli organi aziendali per approvazione un Piano di Audit, che riporta le attivitda di verifica
pianificate, tenuto conto dei rischi delle varie attivitd e strutture aziendali; il Piano contiene una specifica sezione
relativa all’attivitd di revisione del sistema informativo (c.d. “ICT Audit");

* valutal'efficacia del processo di definizione del RAF, la coerenza interna dello schema complessivo e la conformita
dell’operativitd aziendale allo stesso e, in caso di strutture finanziarie particolarmente complesse, la conformitda di
queste alle strategie approvate dagli organi aziendali;

= valuta la coerenza, I'adeguatezza e I'efficacia dei meccanismi di governo e con il modello imprenditoriale di
riferimento ed effettua test periodici sul funzionamento delle procedure operative e di confrollo inferno;

= conftrolla regolarmente il piano aziendale di continuitd operativa;

= espleta compiti d'accertamento anche con riguardo a specifiche irregolaritd;

= svolge anche su richiesta accertamenti su casi particolari (c.d. "Special Investigation”) per la ricostruzione di fatti
o eventiritenuti di particolare rilevanza;

= si coordina con le altre funzioni aziendali di confrollo al fine di adoftare metodologie di misurazione e valutazione
dei rischi coerenti e integrate e allo scopo di condividere prioritd di intervento in ottica risk-based e di fornire una
rappresentazione comune e integrata degli ambiti a maggior rischio;
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= qualora nell’ambito della collaborazione e dello scambio di informazioni con il soggetto incaricato della revisione

legale dei conti, venisse a conoscenza di criticitd emerse durante I'attivitd di revisione legale dei conti, si attiva
affinché le competenti funzioni aziendali adottino i presidi necessari per superare tali criticitd.

Per I'esecuzione di tutte le attivita di propria competenza, la Funzione Internal Audit utilizza un approccio risk-based, che
prevede nella prima fase del ciclo di attivitd I'esecuzione di un risk assessment volto a:

= acquisire consapevolezza della rischiositd di tutto il perimetro presidiato dalla Funzione;

= identificare le aree di maggior rischio e che necessitano di analisi e verifiche piu approfondite;

= programmare di conseguenza le proprie attivitd focalizzandosi sugli ambiti in cui € piu alto il rischio di
manifestazione di eventi dirischio.

In aderenza agli standard diriferimento, al fine di adempiere alle responsabilitd che le sono attribuite, la Funzione Internall
Audit ha accesso a tutte le attivitd, centrali e periferiche di Cassa Centrale e delle Societd del Gruppo e a qualsiasi
informazione a tal fine rilevante, anche attraverso il colloquio diretto con il personale.

Funzione Compliance

La Funzione Compliance presiede, secondo un approccio risk-based, alla gestione del rischio di non conformitd con
riguardo a tutta I'attivitd aziendale. Cio attraverso la valutazione dell’adeguatezza delle procedure interne volte a
prevenire la violazione di norme esterne (leggi e regolamenti) e di autoregolamentazione (ad esempio Statuto, Confratto
di Coesione e Codice Efico) applicabili.

La Funzione Compliance:

* individua nel continuo le norme applicabili e ne valuta il relativo impatto su processi e procedure aziendali;

= collabora con le strutture aziendali per la definizione delle metodologie di valutazione dei rischi di non conformitd
alle norme;

* individua idonee procedure e/o modifiche organizzative per la prevenzione del rischio rilevato, con possibilitd di
richiederne I'adozione;

= verifica I'adeguatezza e la corretta applicazione delle procedure per la prevenzione del rischio rilevato;

= garantisce il monitoraggio permanente e nel confinuo dell’adeguatezza e dell’efficacia delle misure, delle
politiche e delle procedure in materia di servizi e attivitd di investimento;

= predispone flussi informativi diretti agli organi aziendali e alle strutture coinvolte (ad es.: gestione del rischio
operativo e revisione internay);

= verifica I'efficacia degli adeguamenti organizzativi (strutture, processi, procedure anche operative e commerciali)
suggeriti per la prevenzione del rischio di non conformita alle norme;

*= & coinvolta nella valutazione ex ante della conformitd alla regolamentazione applicabile di tuttii progettiinnovativi
(inclusa I'operativitd in nuovi prodotti o servizi) che la Societd intenda infraprendere nonché nella prevenzione e
nella gestione dei conflitti di interesse sia fra le diverse attivitd svolte dalla Societd, sia con riferimento ai dipendenti
e agli esponenti aziendali;

= presta consulenza e assistenza nei confronti degli organi aziendaliin tutte le materie in cui assume rilievo il rischio di
non conformita;

= collabora nell’attivitd di formazione del personale sulle disposizioni applicabili alle attivitd svolte;

= sj coordina con le altre funzioni aziendali di confrollo al fine di adoftare metodologie di misurazione e valutazione
dei rischi coerenti e integrate e allo scopo di condividere prioritd di intervento in ottica risk-based e di fornire una
rappresentazione comune e integrata degli ambiti a maggior rischio;

= fornisce, per gli aspetti di propria competenza, il proprio contributo alla Funzione Risk Management nella
valutazione dei rischi, in particolare quelli non quantificabili, nel’ambito del processo di determinazione
dell’adeguatezza patrimoniale;

= collabora con la Funzione Risk Management, in coerenza con il Risk Appetite Framework (RAF), allo sviluppo di
metodologie adeguate alla valutazione dei rischi operativi e reputazionali rivenienti da eventuali aree di non
conformitd, garantendo inoltre lo scambio reciproco dei flussi informativiidonei a un adeguato presidio degli ambiti
di competenza;
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= diffonde una cultura aziendale improntata ai principi di onestd, correttezza e rispetto dello spirito e della lettera
delle norme.

La Funzione Compliance, per il presidio di determinati ambiti normativi per i quali &€ consentito dalle normative applicabili
o per I'espletamento di specifici adempimenti in cui si articola I'attivita della Funzione, si avvale di presidi specialistici e/o
supporti specializzati, imanendo in ogni caso responsabile della definizione delle metodologie di valutazione del rischio.

Funzione Risk Management

La Funzione Risk Management assolve alle responsabilitd e ai compiti previsti dalla Circolare 285/2013 della Banca d'ltalia
per la funzione di controllo dei rischi. Essa fornisce elementi utili agli organi aziendali nella definizione degli indirizzi e delle
politiche in materia di gestione dei rischi e garantisce la misurazione e il controllo dell’esposizione alle diverse tipologie di
rischio.

Essa & responsabile, inoltre, di individuare, misurare e monitorare i rischi assunti o assumibili, stabilire le attivitd di controllo
e garantire che le anomalie riscontrate siano portate a conoscenza degli organi aziendali affinché possano essere
opportunamente gestite.

La Funzione Risk Management ha una struttura organizzativa indipendente rispetto alle altre funzioni aziendali, comprese
quelle di controllo e dispone delle autoritd e delle risorse umane adeguate sia per numero che per competenze tecnico-
professionali; inoltre non € coinvolta in attivitd che la Funzione € chiamata a controllare e i criteri di remunerazione sono
tali da non comprometterne I'obiettivitd, al fine di concorrere a creare un sistema di incentivi coerente con le finalita
della funzione svolta.

Come descritto nei paragrafi precedenti, la Funzione Risk Management per le Banche di Credito Cooperativo affiliate
svolta in regime di esternalizzazione dalla Capogruppo o da altre societd del Gruppo Bancario Cooperativo nel rispetto
dei livelli di servizio stabiliti e formalizzati nell’ Accordo di Esternalizzazione della Funzione Risk Management, e si avvale
della collaborazione e del supporto deireferenti Interni delle stesse, i qualiriportano funzionalmente al Responsabile della
Direzione Risk Management della Capogruppo.

La Funzione Risk Management ha I'obiettivo di:

= collaborare alla definizione delle politiche di governo e gestione dei rischi e alle relative procedure e modalita di
rilevazione e controllo;

= garantire I'efficace e corretta attfuazione del processo di identificazione, valutazione, gestione e monitoraggio dei
rischi assunti, sia attuali che prospettici;

= verificare il rispetto dei limiti operativi assegnati alle varie funzioni aziendali;

= verificare, nel continuo, la presenza di adeguati processi di gestione dei rischi;

= moniforare lo stato di implementazione delle azioni corretftive proposte a copertura delle debolezze rilevate;

= garantire lo sviluppo e ilmantenimento dei sistemi di misurazione e controllo dei rischi;

= informare gli organi aziendali e le altre funzioni aziendali di confrollo circa le esposizioni ai rischi e ai risultati delle
attivitd svolte;

= confribuire ad assicurare la coerenza del sistema di remunerazione e incentivazione con il quadro di riferimento
per la determinazione della propensione al rischio della Banca (“RAF”).

In considerazione di tali obiettivi, la Funzione Risk Management:

= ¢ responsabile della definizione, aggiornamento e gestione del Risk Appetite Framework (di seguito “RAF"),
nell’ambito del quale ha il compito di proporre i parametri qualitativi e quantitativi necessari per la definizione del
RAF;

= definisce metriche comuni di valutazione dei rischi operativi in coerenza con il RAF e modalita di valutazione e
controllo dei rischi reputazionali coordinandosi con la Funzione Compliance e le Strutture competenti;

= & responsabile della valutazione dell’adeguatezza del capitale interno (ICAAP) e delle riserve di liquiditd (ILAAP) e
della predisposizione dell'informativa al pubblico consolidata (Pillar lll);

= predispone annualmente, con approccio risk-based, e presenta agli organi aziendali il piano di attivitd della
Funzione Risk Management, all'interno del quale sono identificati e valutatii principalirischi a cuila Banca € esposta
e le attivitd di intervento necessarie, sulla base degli esiti dei controlli effettuati. Predispone con le medesime
tempistiche e presenta agli organi aziendali il resoconto delle attivitd svolte dalla Funzione;
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e coinvolta nella definizione delle politiche di governo dei rischi e delle fasi del processo di gestione dei rischi
mediante la determinazione di un sistema di policy, regolamenti e documenti di attuazione dei limiti di rischio;
e responsabile della definizione dei limiti operativi all’assunzione delle varie tipologie dirischio, nonché della verifica
della loro adeguatezza nel continuo;
definisce le metriche e le metodologie per la misurazione e il monitoraggio dei rischi;
e responsabile dello sviluppo, della validazione, del mantenimento e dell’aggiornamento dei sistemi di misurazione
e controllo deirischi assicurando che siano sottoposti ad attivitd di backtesting periodico, che venga analizzato un
appropriato numero di scenari e che siano utilizzate ipotesi conservative sulle dipendenze e sulle correlazioni;
sviluppa e applica indicatori in grado di evidenziare situazioni di anomalia e inefficienza dei sistemi di misurazione
e controllo dei rischi;
analizza e valuta irischi derivanti da nuovi prodofti e servizi e dall'ingresso in nuovi segmenti operativi e di mercato;
misura e monitora I'esposizione corrente e prospettica ai rischi;
garantisce, mediante la predisposizione di reporting, un flusso informativo costante e continuo verso gli organi
azienddali e le altre funzioni aziendali di controllo circa le rischiosita rilevate;
fornisce pareri preventivi sulla coerenza delle operazioni di maggiore rilievo (OMR) con il RAF, contribuendo anche
a definire i pareri per la loro identificazione;
effettua verifiche di secondo livello sulle esposizioni creditizie;
verifica I'adeguatezza e I'efficacia delle misure adottate per rimediare alle carenze riscontrate nel processo di
gestione dei rischi;
verifica il corretto svolgimento del monitoraggio andamentale sulle singole esposizioni creditizie;
presidia il processo di attribuzione e aggiornamento dei rating utilizzati per la valutazione del merito creditizio delle
controparti;
analizza la coerenza della proposta di facoltd di concessione e gestione del credito predisposta dalla Funzione
Crediti con l'impianto degli obiettivi e della gestione dei rischi creditizi;
presidia il processo di valutazione dell’adeguatezza patrimoniale rispetto airischi assunti;
informa I’ Amministratore Delegato/Direttore Generale circa un eventuale sforamento di target/soglie/limiti relafivi
all’assunzione dei rischi;
e responsabile dell’attivazione delle attivitd di monitoraggio sulle azioni poste in essere in caso di superamento di
target/soglie/limiti e della comunicazione di eventudli criticita fino al rientro delle soglie/limiti entro i livelli stabiliti;
presidia I'elaborazione della classificazione del modello risk-based e, di concerto con la Direzione Pianificazione,
|'attivazione delle opportune azioni correttive (i.e. Piano di Rilancio, Piano di Risanamento, Piano di Aggregazione);
assicura la coerenza dei sistemi di misurazione e controllo dei rischi con i processi e le metodologie di valutazione
delle attivitd aziendali, coordinandosi con le strutture aziendali interessate;
predispone, gestisce e coordina il Recovery Plan, garantendo la coerenza e I'infegrazione dello stesso con l'intero
framework di Risk Management;
contribuisce ad assicurare la coerenza del sistema di remunerazione e incentivazione con il quadro di riferimento
per la determinazione della propensione al rischio della banca (“RAF”);
conftribuisce alla diffusione di una cultura del controllo all’interno del Gruppo.

Inoltre, si coordina con le altre funzioni aziendali di controllo al fine di:

adottare metodologie di misurazione e valutazione deirischi coerenti e integrate, fornendo una rappresentazione
comune e integrata degli ambiti di maggior rischio;

definire prioritd di intervento in ottica risk-based:;

sviluppare la condivisione di aspetti operativie metodologici e le azioni da intraprendere in caso di eventi rilevanti
e/o critici al fine di individuare possibili sinergie ed evitare potenziali sovrapposizioni e duplicazioni di attivitd.

Funzione Antiriciclaggio

La Funzione Antiriciclaggio presiede, secondo un approccio risk-based, alla gestione dei rischi di riciclaggio e di
finanziamento del terrorismo con riguardo all’attivitd aziendale attraverso la valutazione dell’adeguatezza delle
procedure inferne volte a prevenire la violazione di norme esterne (leggi e regolamenti) e di autoregolamentazione (ad
esempio Statuto e Codici Etici) applicabili.
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In particolare, la Funzione Antiriciclaggio ha I'obiettivo di:

= confribuire alla definizione degli orientamenti strategici e delle politiche per il governo complessivo dei rischi
connessi con ilriciclaggio e il finanziamento del terrorismo, alla predisposizione delle comunicazioni e delle relazioni
periodiche agli organi aziendali e all’'alimentazione del Risk Appetite Framework, collaborando con le altre funzioni
azienddali di controllo al fine di realizzare un’'efficace integrazione del processo di gestione dei rischi;

*= sviluppare un approccio globale del rischio sulle base delle decisioni strategiche assunte, definendo la
metodologia per la valutazione deirischi diriciclaggio e finanziamento del terrorismo e le procedure per le aree di
attivitd attinenti all’adeguata verifica della clientela, alla conservazione della documentazione e delle informazioni
e all'individuazione e alla segnalazione delle operazioni sospette;

= assicurare adeguati presidi, verificando in modo continuativo I'idoneitd, la funzionalita e I'affidabilitd dell’assetto
dei presidi antiriciclaggio, delle procedure e dei processi adottatinonché illoro grado di adeguatezza e conformita
alle norme dilegge;

= promuovere e diffondere la cultura di prevenzione del rischio di riciclaggio e di finanziamento del terrorismo.

Nel corso dell'esercizio 2021, le funzioni aziendali di controllo hanno svolto le attivitd in coerenza con le pianificazioni
presentate e approvate dal Consiglio di Amministrazione della Banca.

Controlli di linea

Il sistema dei controlli inferni, in coerenza con le disposizioni normative e regolamentari vigenti, prevede ['istituzione di
specifici conftrolli di linea.

La Banca ha in particolare demandato alle strutture preposte ai singoli processi aziendali la responsabilitd di attivarsi
affinché le attivitd operative di competenza vengano espletate con efficacia ed efficienza, nel rispetto dei limiti operativi
assegnati, coerentemente con gli obiettivi di rischio e con le procedure in cui si articola il processo di gestione dei rischi,
nonché in maniera conforme al vigente sistema di deleghe.

Le strutture responsabili delle attivitd operative e dei relativi controlli di primo livello sono tenute a rilevare e segnalare
tempestivamente alle funzioni aziendali competenti i rischi insiti nei processi operativi di competenza e i fenomeni critici
da tenere sotto osservazione nonché a suggerire i necessari presidi di controllo atti a garantire la compatibilitd delle
attivitd poste in essere con I'obiettivo aziendale di un efficace presidio dei rischi.

La Banca agevola tale processo attraverso la diffusione, a tutti i livelli, della cultura del rischio anche mediante
I'attuazione di programmi di formazione per sensibilizzare i dipendenti in merito ai presidi di controllo relativi ai propri
compiti e responsabilitd.

| controlli di linea sono disciplinati nell’ambito delle disposizioni intferne (politiche, regolamenti, procedure, manuali
operativi, circolari, altre disposizioni, etc.) dove sono declinati in termini di responsabilitd, obiettivi, modalitd operative,
tempistiche di realizzazione e modalitd di fracciamento o incorporati nelle procedure informatiche.

Informazioni sulla continuita aziendale, sui rischi finanziari, sulle verifiche per riduzione di
valore delle attivita e sulle incertezze nell’utilizzo di stime

Con riferimento ai documenti Banca d'ltalia, Consob e Isvap n.2 del é febbraio 2009 e n.4 del 3 marzo 2010, relativi alle
informazioni da fornire nelle relazioni finanziarie sulle prospettive aziendali, con particolare riferimento alla continuitd
aziendale, airischifinanziari, alle verifiche per riduzione di valore delle attivita (impairment test) e alle incertezze nell’ utilizzo
delle stime, il Consiglio di Amministrazione conferma di avere la ragionevole aspettativa che la Banca possa contfinuare
la propria operativitd in un futuro prevedibile e attesta pertanto che il bilancio dell’esercizio & stato predisposto in tale
prospettiva di continuitd.

Nella struttura patrimoniale e finanziaria della Banca e nell’andamento operativo non sussistono elementi o segnali che
possano indurre incertezze sul punto della continuitd aziendale.

Per I'informativa relativa ai rischi finanziari, alle verifiche per riduzione di valore delle attivitd e alle incertezze nell’ utilizzo di
stime si rinvia alle informazioni fornite nella presente relazione, a commento degli andamenti gestionali, e/o nelle
specifiche sezioni della Nota Integrativa.
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Informazioni sulle ragioni delle determinazioni assunte con riguardo all’ammissione dei
nuovi soci ai sensi dell'art. 2528 del Codice Civile

Il Consiglio di Amministrazione, in ossequio alle previsioni recate dall’articolo 2528 c.c., recepite dall’art. 9, comma quarto,
dello Statuto sociale, informa in merito alle determinazioni assunte con riguardo all’ammissione di nuovi Soci. In
particolare, il Consiglio, premesso che:

- il principio della “porta aperta” rappresenta uno dei cardini della cooperazione, come riconosciuto dalla recente
riforma societaria;

- I'art. 35 del Testo Unico Bancario stabilisce che le BCC esercitano il credito prevalentemente a favore dei Soci;

- gli articoli 7 e 8 dello Statuto sociale, sulla base delle disposizioni dettate dal Testo Unico Bancario dalle Istruzioni di
Vigilanza della Banca d'ltalia, determinano i requisiti di ammissibilitd a Socio e le limitazioni all’acquisto della qualita di
Socio;

- nel mese di dicembre 2021 la Banca di Cherasco ha formalizzato e definito, sulla base delle linee guida fornite dalla
Capogruppo, gli obiettivi da perseguire nel solo esercizio 2022;

comunica che:

a) la valutazione di tutte le richieste & stata svolta tenendo come riferimento i requisiti di moralitd, correttezza ed
affidabilitd dei richiedenti secondo una consolidata prassi aziendale;

b) si & cercato di favorire I'ingresso nella compagine sociale dei giovani, al fine di garantire un ricambio generazionale e
per estendere il piu possibile il messaggio ed i valori cooperativi;

c) alla data del 31 dicembre 2021 la compagine sociale & composta da 15.374 Soci con un capitale sociale di €
16.779.275. Nel corso dell’esercizio 284 Soci sono recessi dalla compagine sociale; la quota di capitale a loro spettante
verrd liquidata entro 180 giorni dall’approvazione del bilancio da parte dell’assemblea dei Soci come previsto dallo
Statuto;

d) rispetto alla stessa data dell’anno precedente la compagine sociale & aumentata di 597 unitd;
e) nel corso dell’esercizio 2021 sono state accolte tutte le domande di ammissione a Socio presentate;

f) in coerenza con gli obiettivienunciati nel piano strategico ed in relazione al doveroso rispetto del principio di prevalenza
di cui all’art. 35 del Testo Unico Bancario, i Soci ammessi nel corso dell’esercizio 2021 risultano diversificati sia per
provenienza geografica che per categoria di appartenenza;

g) viene confermata la fissazione della quota minima standard per i Soci in numero 200 quote per un valore nominale
complessivo pari a 516 Euro e la fissazione della quota minima agevolata per i Soci under 30 anniin numero 10 quote, per
un valore nominale complessivo pari a 25,80 Euro.
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Informazioni sui soci

Alla fine dell’esercizio 2021 la compagine sociale della Banca € costituita da n® 15.374 Soci, con un aumento di 597 Soci
rispetto al 2020.

Persone fisiche Persone giuridiche Totale

Numero soci al 1° gennaio 2021 12.886 1.891 14.777
Numero soci: ingressi 799 82 881
Numero soci: uscite 195 89 284
Numero soci al 31 dicembre 2021 13.490 1.884 15.374

A seguire alcuni grafici rappresentativi della composizione della compagine sociale al 31.12.2021
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Indicatore relativo al rendimento delle attivita

Ai sensi dell’art. 90 della Direttiva 2013/36/UE, c.d. CRD 1V, si riporta di seguito I'indicatore relativo al rendimento delle
attivitd (c.d. Public Disclosure of return on Assets), calcolato come rapporto tra gli utili netti e il totale di bilancio!©, il quale
al 31 dicembre 2021 & pari a 0,25%.

Adesione Gruppo IVA

In data 27 dicembre 2018, Banca di Cherasco insieme alle altre Societd Partecipanti hanno esercitato l'opzione per la
costituzione del “Gruppo IVA Cassa Centrale”, ai sensi dell’art. 70-bis del D.P.R. 26 ottobre 1972, n. 633 con vincolo per
linfera durata dell'opzione (triennio 2019-2021 e con rinnovo automatico salvo revoca).

Per effetto dell'opzione, le prestazioni di servizi e le cessioni di beni tra soggetti partecipanti risulfano essere, nella maggior
parte dei casi, non rilevanti i fini del tributo.

Le cessioni di beni e le prestazioni di servizi effettuate da un soggetto partecipante a un soggetto esterno, si considerano
effettuate dal Gruppo IVA; le cessioni di beni e le prestazioni di servizi effettuate da un soggetto esterno a un soggetto
partecipante, si considerano effettuate nei confronti del Gruppo IVA.

10Aj sensi della Circolare n. 262/2005 della Banca d’ltalia le voci da considerare sono il “Totale dell’attivo” e la voce 300 “Utile/(Perdita)
di esercizio del bilancio individuale.
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Attivita diricerca e sviluppo

Banca di Cherasco ha, inoltre, rinnovato la collaborazione con tabUi, I'App direaltd aumentata in costante ascesa, con

I'obiettivo di sostenere la rinascita del territorio, in periodo di crisi sanitaria.

Banca di Cherasco ha rinnovato I'app dedicata ai Soci, che permette I'accesso all'internet banking, alle novitd della
Banca e ai contatti delle filiali. Tramite I'app, inoltre, il Socio pud visualizzare la propria tessera socio digitale.

Azioni proprie

Le eventuali azioni proprie detenute sono portate in riduzione del patrimonio netto. Analogamente, il costo originario
delle stesse e gli utili o le perdite derivanti dalla loro successiva vendita sono rilevati come movimenti del patrimonio netto

Rapporti con parti correlate

Le informazioni sui rapporti con parti correlate, come definite dallo IAS 24, sono riportate nella “parte H - operazioni con
parti correlate” della Nota Integrativa, cui si fa rinvio.

Ai sensi della disciplina prudenziale in materia di attivita di rischio e conflitti di interesse nei confronti di soggetti collegati,
si evidenzia che nel corso del 2021 sono state effettuate n. 3 operazioni verso soggetti collegati, (diverse dalle operazioni
di importo esiguo ai sensi delle disposizioni di riferimento e dei parametri definiti dalla Banca) per un ammontare
complessivo di 6.029.892 Euro.

Non sono state compiute operazioni con soggetti collegati, di maggiore rilevanza ai sensi della normativa di riferimento
e dei criteri adottati nell’ambito delle politiche assunte, sulle quali I' Amministratore Indipendente e/o il Collegio Sindacale
abbiano reso parere negativo o formulato rilievi.
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Si porta all'attenzione che successivamente al 31 dicembre 2021 e fino alla data di approvazione del presente fascicolo
di bilancio, non si & verificato alcun avvenimento aziendale che ha determinato conseguenze rilevanti sui risultati
patrimoniali ed economici rappresentati.

76 RELAZIONE SULLA GESTIONE DEGLI AMMINISTRATORI



RELAZIONE DI BILANCIO DI ESERCIZIO 2021

oooooooooooooooooooooooooo

Capitolo 8

Prevedibile
evoluzione della
gestione

RELAZIONE SULLA GESTIONE DEGLI AMMINISTRATORI 77



RELAZIONE DI BILANCIO DI ESERCIZIO 2021

BANCA DI
CHERASCO

CREDITO COOPERATIVO ITALIANO

Dopo il crollo del 2020 e il imbalzo del 2021, il 2022 si presenta oggi come un altro anno pieno di incognite per 'economia
mondiale. La ripresa continua ma frenata dalla diffusione della variante Omicron del Covid, dal protrarsi delle tensioni
inflazionistiche, dalla strozzatura nella catena degli approvvigionamenti che ha fatto schizzare in alto il costo delle materie
prime e soprattutto dalle frizioni geopolitiche innescate dalla guerra in Ucraina che potrebbero andare ad incidere in

negativo sulle previsioni per il prossimo anno.

Con I'esplosione del conflitto tra Russia ed Ucraina, avvenuta a fine feblbraio 2022 in seguito all'invasione da parte della
Russia dei territori ucraini, € tornata la guerra in Europa e cid hon accadeva dalla conclusione, avvenuta nel 2001, della
guerra nei Balcani. Quello tra Russia e Ucraina € un conflitto tra due paesi confinanti nell’Est d'Europa, ma anche e
soprattutto uno scontro tra Occidente e Oriente, fra I'Unione Europea e gli Stati Uniti e la Russia: & una guerra fatta di
bombe e militari, ma anche di dazi ed interessi economici che vanno a ledere pesantemente le economie dei Paesi
avversari. Le prime conseguenze di natura generale sono i forti scossoni che si stanno registrando nei mercati finanziari e
che si ripercuotono sui prezzi delle materie prime, prezzi sotto molti aspetti gid gonfiati dalla pandemia da Covid. Il 40%
del totale di petrolio e gas naturale usato nel nostro Paese parte proprio dalla nazione di Putin e viene usato per generare
energia elettrica e riscaldamento, le alternative per colmare la carenza di approvvigionamento sono pochissime e
costose; ne consegue che una scarsa disponibilitd di questa materia fard salire ulteriormente i prezzi con effetti sulle
bollette. Gli affari commerciali fra Russia e Italia valgono 20 miliardi di euro. Le imprese italiane che trattano con Mosca
sono circa 300: guerra e conseguenti sanzioni rischiano di mettere a repentaglio il flusso diimport/export del Made in Italy
e anche nellambito finanziario, le banche italiane sono tra le piu esposte verso la Russia con prestiti e finanziamenti
complessivi per 25,3 miliardi di dollari ai quali si aggiungono 6 miliardi di garanzie. In quello che doveva essere I'anno del
riscatto, inoltre, anche il settore turismo rischia un nuovo duro colpo. Assoturismo Confesercenti stima che sono a rischio
5.8 milioni di presenze, provenienti dalla Russia e le ripercussioni di cid riguarderanno anche tutto lindotto, dal comparto
enogastronomico a quello dellusso. Il conflitto aumenta anche il rischio diinflazione su beni di consumo primario, a partire
dal mais, di cui I'Ucraina & un nostro importante fornitore, per arrivare al grano ed anche al vino; I'ltalia & infatti il primo
paese fornitore di vino in Russia e secondo i datirilevati dall’Osservatorio Uiv e Vinitaly su base dogane, solo nel 2021, sono
statiregistrati ordini dalla Russia per un valore pari a 375 milioni di dollari. Potrebbero esserci, infine, molteplici conseguenze
per l'industria, sia italiana che europea: la Russia € un importante fornitore di materie prime per I'industria piu avanzata
(tra le materie prime esportate ci sono il titanio, il palladio, I'alluminio e il nickel) e I'Ucraina produce 1'80% delle forniture

mondiali di neon, un materiale utilizzato nella tecnologia al laser che serve per produrre i microchip piu avanzati.

Da Bruxelles si prevede un'espansione economica per I'area euro nel 2022 del 4,0% (uno 0,3% in meno rispetto a quanto
era stato stimato dalla Commissione lo scorso autunno) e, in tale ottica, molto indicative sono le parole del commissario
agli affari economici dell'lUe Paolo Gentiloni, che ha sottolineato come “molteplici venti confrari hanno raffreddato
I'economia europea quest’inverno. Per via dei venti contrari che dovrebbero progressivamente attenuarsi, prevediamo
che la crescita riprenda velocita gid in primavera. | rischi, pero, restano elevati”. Occorre infine considerare anche che
le banche centrali, spinte anche dalla fiammata dei prezzi al consumo, hanno avviato il ritiro degli stimoli messi in campo
per contrastare gli effefti della pandemia. Il Consiglio direttivo della Banca centrale europea ha ribadito che
l'orientamento della politica monetaria resterd espansivo e la sua conduzione flessibile e aperta a diverse opzioni in
relazione all'evoluzione del quadro macroeconomico ma le prospettive di crescita sono comunque soggette a molteplici
rischi, orientati prevalentemente al ribasso. Nel breve termine lincertezza che circonda il quadro previsivo & connessa
con le condizioni sanitarie, con le tensioni sul lato geopolitico; nel medio termine, le proiezioni imangono condizionate
alla piena attuazione dei programmi di spesa inclusi nella manovra di bilancio e alla realizzazione completa e tempestiva

degliinterventi previsti dal PNRR.
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In seguito all’avvio della crisi militare in Ucraina, la Capogruppo Cassa Centrale Banca si & prontamente attivata al fine
di intercettare tempestivamente i possibili impatti del conflitto e misurarne gli effetti sul Gruppo, anche rispetto alla

clientela affidata maggiormente esposta.

In tale oftica, nonostante le notevoli incertezze di questa fase, risultano di particolare rilevanza gli scenari
macroeconomici di riferimento, i cui aggiornamenti in continua evoluzione mostrano una rilevante crescita dei costi
energetici e di approvvigionamento delle materie prime, cui potranno corrispondere, a mitigazione, eventuali misure di

sostegno governative attualmente in fase di discussione.

La stessa durata del conflitto rappresenta ad oggi una variabile imprevedibile, ma allo stesso tempo fondamentale per
determinare le ripercussioni sull'economia italiana e mondiale. Di conseguenza, una piu chiara quantificazione degli

impatti potrd essere possibile soltanto nel corso dell’esercizio 2022.

In tale contesto di incertezza, & facile comprendere come anche per in nostro Istituto non sia facile stimare in maniera
esatta ed attendibile i reali effetti che si avranno sia sulla redditivitd che sull’ operativitd. E’ certo perd che, in linea con
I'orientamento del Gruppo, le mission del nostro Istituto continueranno ad essere la vicinanza alla Comunitd, alle famiglie
e dlle piccole e medie imprese del territorio di riferimento, I'attenzione alla comprensione dei bisogni del cliente e la
semplicitd dell’offerta basata su soluzioni appropriate e prodotti equilibrati, consoni ai propri soci e clienti, con logiche di

prezzo volte a favorire la trasparenza e la redditivitd complessiva della relazione nel tempo.

Come gid nel 2021, anche per il nuovo esercizio viene confermata la volontd di crescita nel comparto del risparmio
gestito. In un contesto di elevata liquidita della clientela, alla luce della grande volatilita del mercato, sirende necessaria
una corretta diversificazione degli investimenti mediante strumenti di risparmio gestito: grande rilevanza continueranno
ad avere dungue prodotti quali piani di accumulo, gestioni patrimoniali (che hanno avuto un considerevole sviluppo gid
nel corso del 2021) e polizze assicurative (che offrono garanzie sul capitale per soddisfare le esigenze dei clienti con
bassa propensione al rischio). Verranno inolire aftuate ingenti operazioni di cessione, ad aliri istituti bancari, dei crediti
fiscali della nostra clientela acquistati nel 2021 cosi da avere ulteriore possibilitd di acquisto degli stessi nel corso del 2022
e contfinuare ad offrire ai clienti gli strumenti finanziari necessari per lo svolgimento delle opere di ristrutturazione e

riqualificazione energetica.

L'insieme di queste azioni, unitamente ad una moderata espansione delle forme di impiego a scadenza e ad una
costante attenzione al contenimento del costo della raccolta diretta, dovrebbe contribuire a sostenere le prospettive di

redditivitd per I'anno in corso, unitamente al mantenimento di una buona solidita patrimoniale.
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L'utile d'esercizio ammonta a Euro 3.002.321,24

Si propone all’ Assemblea di procedere alla seguente ripartizione:

1. Allariserva legale, di cui all'art. 53, comma 1. lettera a) dello Statuto (pari al 97% Euro 2.912.251,60
degli utili netti annuali)

2. Aifondi mutualistici per la promozione e lo sviluppo della cooperazione pari al 3% Euro 90.069,64
degli utili netti annuali, di cui all’art. 53 comma 1. lettera b) dello Statuto

Proponiamo al Vostro esame e alla Vostra approvazione il bilancio dell’'esercizio 2021 come esposto nella
documentazione di stato patrimoniale e di conto economico, nonché nella Nota Integrativa.
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Care Socie, cari Soci,
abbiamo imparato, negli ultimi 24 mesi, che € possibile infraprendere in tempi molto rapidi nuove strade e nuove opzioni
non sperimentate prima.

Basta volerlo.

Il Piano nazionale diripresa e resilienza deve avere successo. E potrd averlo solo se vi saranno lo spirito giusto e lo slancio
di chi vuole cambiare, la concretezza nella declinazione delle misure, I'attento monitoraggio delle singole azioni. Sard
inoltre indispensabile la partecipazione attiva ed effettiva dei territori, delle comunitd locali.

Il credito continua ad essere determinante per fornire linfa ai circuiti produttivi.

Nel tempo in cui si rischia il dominio degli algoritmi asettici, le BCC sono interpreti di una visione dell’economia e di una
modalita di fare banca alternative. Nel tempo in cui dominano le macro-piattaforme “dall’alto”, le BCC sono generatrici
di soluzioni e piattaforme cooperative “dal basso” che creano connessioni valorizzando le intelligenze presenti nelle
comunita locali.

La capacita delle nostre banche di generare reddito deve essere ancora piu sostenuta dall’ attivita di intermediazione
nei servizi, con la forza che deriva dal far parte di un Gruppo Bancario Cooperativo, perché le BCC debbono essere
sempre piu estesamente ed efficacemente capaci dirispondere alle esigenze delle comunitd di riferimento.

La salvaguardia della cooperazione a mutualitd prevalente € decisiva: nonostante il contesto sia sempre piu complesso,
custodire la finalitd del business mutualistico, tenere vivo il legame con i soci, motivare costantemente i collaboratori
faranno la differenza e la "grandezza” del Credito Cooperativo.

Come affermava Alcide De Gasperi, “La cooperazione bisogna ringiovanirla, rinsanguarla ad ogni costo. E necessario
impedire che le cooperative crescano a discapito dell'idea cooperativa”.

Anche questa € una sfida che sentiamo nostra.

Per il Consiglio di Amministrazione

Cherasco, 15 marzo 2022
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Stato Patrimoniale Attivo

VOCI DELL'ATTIVO 31/12/2021 31/12/2020
10. Cassa e disponibilitd liquide 26.922.675 12.862.077
20.  Aftivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico 10.053.378 11.339.039

a) attivitd finanziarie detenute per la negoziazione ) ]

b) attivitd finanziarie designate al fair value - -

c) altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value 10.053.378 11.339.039
30.  Aftivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva 123.372.835 122.580.639
40.  Aftivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 967.585.715 951.563.906
a) crediti verso banche 9.528.163 9.325.432
b) crediti verso clientela 958.057.552 942.238.475

50.  Derivati di copertura - _

Adeguamento di valore delle attivitd finanziarie oggetto di copertura generica

60. (+/-) 18.279 65.552

70.  Partecipazioni 676.566 676.566

80.  Aftivitd materiali 14.957.069 12.252.388

90.  Aftivitd immateriali 767.103 969.908
di cui:

- avviamento 762.453 962.453

100.  Affivita fiscali 11.260.951 14.524.074

a) correnti 2.122.279 3.696.518

b) anticipate 9.138.672 10.827.556

110.  Aftfivitd non correnti e gruppi di attivitd in via di dismissione - -

120.  Altre attivita 34.875.575 6.749.713

Totale dell'attivo 1.190.490.147 1.133.583.863
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Stato Patrimoniale Passivo

VOCI DEL PASSIVO E DEL PATRIMONIO NETTO 31/12/2021 31/12/2020

10.  Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 1.107.208.242 1.0565.589.575
a) debiti verso banche 289.861.380 258.016.376

b) debiti verso clientela 714.475.651 634.575.617

c) fitoliin circolazione 102.871.211 162.997.581

20.  Passivita finanziarie di negoziazione = -

30.  Passivita finanziarie designate al fair value - -

40.  Derivati di copertura 107.467 155.410

50 Adeguamento di valore delle passivitd finanziarie oggetto di copertura generica . )
o+

60.  Passivita fiscali 237.409 319.946

a) correnti - -

b) differite 237.409 319.946

70. Passivita associate ad attivitd in via di dismissione - -

80.  Alfre passivita 18.293.697 14.680.788
90.  Trattamento di fine rapporto del personale 1.102.327 1.082.793
100. Fondi perrischi e oneri 1.752.347 2.304.306

a) impegni e garanzie rilasciate 926.539 976.549

b) quiescenza e obblighi simili - -
c) altri fondi per rischi e oneri 825.808 1.327.757
110. Riserve da valutazione 308.004 610.919
120.  Azioni rimborsabili - R

130.  Strumenti di capitale - -

140. Riserve 42.281.912 40.283.795
150.  Sovrapprezzi di emissione 298.227 299.880
160. Capitale 16.779.275 16.812.807
170.  Azioni proprie (-) (881.080) (616.269)
180.  Utile (Perdita) d'esercizio (+/-) 3.002.320 2.059.914

Totale del passivo del patrimonio netto 1.190.490.147 1.133.583.861
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Conto Economico

VOCI 31/12/2021 31/12/2020

10. Interessi attivi e proventi assimilafi 20.017.506 18.362.105
di cui: interessi attivi calcolati con il metodo dell'interesse effettivo 20.012.596 18.295.904

20. Interessi passivi e oneri assimilati (2.561.877) (3.241.678)
30. Margine diinteresse 17.455.629 15.120.427
40. Commissioni attive 10.678.044 9.686.422
50.  Commissioni passive (1.294.477) (1.213.734)
60. Commissioni nette 9.383.567 8.472.688
70. Dividendi e proventi simili 265.332 177.974
80. Risultato netto dell’attivitd di negoziazione 106.948 8.092
90. Risultato netto dell'attivita di copertura 670 23.833
100.  Ufili (perdite) da cessione o riacquisto di: 2.754.108 2.493.183
a) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 2.030.042 2.210.511
Eéﬂgl\gﬁi\tzonzioﬁe valutate al fair value con impatto sulla redditivita 698.899 260.371

c) passivita finanziarie 25.167 22.301

110. il?rﬁgl(l;ctltfggifgatiegisr:z?n?ggvﬁd e passivita finanziarie valutate al fair value con (94.531) (206.681)
a) attivitd e passivita finanziarie designate al fair value - -

b) alfre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value (94.531) (206.681)

120. Margine di intermediazione 29.871.724 26.089.516
130. Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito di: (6.787.781) (7.260.455)
a) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato (6.776.631) (7.269.357)
(tgz)squlveﬁ;zi\tzonziorie valutate al fair value con impatto sulla redditivita (11.150) 8.902

140.  Ufili/perdite da modifiche confrattuali senza cancellazioni (2.919) (52.970)
150. Risultato netto della gestione finanziaria 23.081.024 18.776.091
160. Spese amministrative: (19.570.097) (18.622.469)
a) spese per il personale (10.950.824) (10.251.660)

b) altre spese amministrative (8.619.273) (8.370.809)

170.  Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri (254.310) (1.073.738)
a) impegni e garanzie rilasciate 55.452 (278.356)

b) altri accantonamenti netti (309.762) (795.382)

180. Rettifiche/Riprese di valore nette su attivitd materiali (1.717.230) (1.541.091)
190. Rettifiche/Riprese di valore nette su attivitd immateriali (3.486) (11.372)
200. Altri oneri/proventi di gestione 1.812.549 2.431.382
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VOCI 31/12/2021 31/12/2020
210. Costi operativi (19.732.574) (18.817.288)
220. Utili (Perdite) delle partecipazioni = 583.000
230. Risultato netto della valutazione al fair value delle attivitd materiali e immateriali = -
240. Rettifiche di valore dell'avviamento (200.000) (200.000)
250. Utili (Perdite) da cessione diinvestimenti (1.104) 17.237
260. Utile (Perdita) della operativita corrente al lordo delle imposte 3.147.345 359.040
270. Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativitd corrente (145.02¢) 1.700.872
280. Utile (Perdita) della operativita corrente al netto delle imposte 3.002.320 2.059.914
290. Utile (Perdita) delle attivita operative cessate al netto delle imposte - -
300. Utile (Perdita) d'esercizio 3.002.320 2.059.914

Prospetto della redditivita complessiva

VOCI 31/12/2021 31/12/2020
10. Utile (Perdita) d'esercizio 3.002.320 2.059.914

Alire componenti reddituali al netto delle imposte senza rigiro a conto economico (40.826) 48.262
20. Titoli di capitale designati al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva (24.606) 57.797
30. Possivjfd ﬁngnziorie q§signofe al fair value con impatto a conto economico (variazioni del : )

proprio merito creditizio)
40.  Copertura di titoli di capitale designati al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva - -
50.  Aftivitd materiali - -
60.  Attivita immateriali - -
70.  Piani a benefici definiti (16.220) (9.535)
80.  Aftivitd non correnti e gruppi di attivitd in via di dismissione - -
90. Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a patrimonio netto - -

Altre componenti reddituali al netto delle imposte con rigiro a conto economico (262.089) 578.077
100. Copertura diinvestimenti esteri - -
110. Differenze di cambio - -
120. Copertura dei flussi finanziari - -
130. Strumenti di copertura (elementi non designati) - -
140. ggéi;?/:;gocngggleeigijgrse dai titoli di capitale) valutate al fair value con impatto sulla (262.089) 578.077
150.  Attivitd non correnti e gruppi di attivitd in via di dismissione - -
160. Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a patrimonio netto - -
170. Totale alire componenti reddituali al netto delle imposte (302.915) 626.339
180. Redditivita complessiva (Voce 10+170) 2.699.405 2.686.253
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Prospetio delle variazioni del patrimonio netto al
31.12.2021

Variazioni dell'esercizio

Allocazione
risultato

esercizio Operazioni sul patrimonio netto
precedente
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Capitale:
a) azioni ordinarie 16.812.807 X 16.812.807 - X X 81.799 (115.331) X X X X X 16.779.275
b) altre azioni - X - - X X - - X X X X X
Soqupprezzx di 299.880 X 299.880 - X - 207 (1.859) X X X X X 298.228
emissione
Riserve:
a) di ufili 40.451.453 - 40.451.453 1.998.117 X - - - - X X X X 42.449.570
b) altre (167.658) - (167.658) - X - - X - X - - X (167.658)
Riserve da valutazione 610919 - 610919 X X - X X X X X X (302.915) 308.004
Strumenti di capitale - X - X X X X X X - X X X
Azioni proprie (616.269) X (616.269) X X X 161869 404 480) X X X X X (881.080)
Utile (Perdita) dii 2059.914 - 2059914 (61.797) X X X X X X X 3002321 3002321
esercizio (1.998.117)
Patrimonio netto 59.451.046 - 59.451.046 - (61.797) - 243875 (543.870) - - - - 2.699.406  61.788.660
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Prospetto delle variazioni del patrimonio netto al
31.12.2020

azioni dell'eserci

Allocazione
risultato

esercizio Operazioni sul patrimonio netto
precedente
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Capitale:
a) azioni ordinarie 16.998.880 X 16.998.880 - X X 15.905 (201978) X X X X X 16.812.807
b) altre azioni - X - - X X - - X X X X X
Sov‘ro'pprezzw di 300.810 X 300.810 - X - - (930) X X X X X 299.880
emissione
Riserve:
a) di utili 38.791.445 - 38791445 1.651.334 X 8.674 - - - X X X X 40.451.453
b) altre (167.658) - (167.658) - X - - X - X - - X (167.658)
Riserve da valutazione (15.420) - (15.420) X X - X X X X X X 626.339 610919
Strumenti di capitale - X - X X X X X X - X X X
Azioni proprie (64.742) X (64.742) X X X © (s51527) X X X X X (616.269)
utile ('P'erdﬁg) di 1.702.406 - 1.702.406 (51.072) X X X X X X X 2.059.914 2.059.914
esercizio (1.651.334)
Patrimonio netto 57.545.721 - 57.545.721 - (51.072) 8674 15905 ;0 4ag - - - - 2.686.253  59.451.046
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Rendiconto finanziario

Metodo indiretto

31/12/2021 31/12/2020

A. ATTIVITA' OPERATIVA

1. Gestione 5.659.069 2.395.070
- risultato d'esercizio (+/-) 3.002.320 2.059.914
- plus/minusvalenze su afttivita finanziarie detenute per la negoziazione e sulle altre

attivitd/passivitd finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico 106.948 -
(-/+)

- plus/minusvalenze su afttivita di copertura (-/+) 670 (23.833)

- rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito (+/-) - -

- rettifiche/riprese di valore nette su immobilizzazioni materiali e immateriali (+/-) 1.720.716 1.552.463
- accantonamenti netti a fondi rischi ed oneri ed altri costi/ricavi (+/-) 254.310 1.073.738
- imposte, tasse e crediti d'imposta non liquidati (+/-) 374.105 (1.884.210)

- rettifiche/riprese di valore nette delle attivitd operative cessate al netto
dell'effetto fiscale (+/-)

- alfri aggiustamenti (+/-) 200.000 (383.000)
2. Liquidita generata/assorbita dalle attivita finanziarie (39.598.888) (146.336.373)
- attivita finanziarie detenute per la negoziazione - -

- attivitd finanziarie designate al fair value - -

- altre attivitd obbligatoriamente valutate al fair value 1.285.660 (2.479.535)
- attivitd finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva - (51.667.168)
- attivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato (16.021.809) (91.694.218)
- dltre attivita (24.862.739) (495.452)
3. Liquidita generata/assorbita dalle passivita finanziarie 51.555.664 138.845.960
- passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 51.618.667 138.572.001

- passivita finanziarie di negoziazione = -
- passivitd finanziarie designate al fair value - -
- dltre passivita (63.003) 273.959
Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita operativa 17.615.845 (5.095.343)
B. ATTIVITA' DI INVESTIMENTO

1. Liquidita generata da 265.333 179.433
- vendite di partecipazioni - -
- dividendi incassati su partecipazioni 265.333 177.975
- vendite di attivitd materiali - 1.458
- vendite di attivitd immateriali - -

- vendite di rami d'azienda - -
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31/12/2021 31/12/2020
2. Liquidita assorbita da (3.520.583) (261.685)

- acquisti di partecipazioni - -
- acquisti di attivitad materiali (3.519.902) (259.489)
- acquisti di attivitd immateriali (681) (2.196)
- acquisti di rami d'azienda - -
Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita d'investimento (3.255.251) (82.252)
C. ATTIVITA' DI PROVVISTA

- emissioni/acquisti di azioni proprie (299.996) (738.528)
- emissioni/acquisti di strumenti di capitale - -

- distribuzione dividendi e altre finalita - -

Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita di provvista (299.99¢6) (738.528)
LIQUIDITA' NETTA GENERATA/ASSORBITA NELL'ESERCIZIO 14.060.598 (5.916.124)
LEGENDA:

(+) generata

(-) assorbita

Riconciliazione

VOCI DI BILANCIO

31/12/2021 31/12/2020
Cassa e disponibilita liquide allinizio dell'esercizio 12.862.077 18.778.201
Liquidita totale netta generata/assorbita nell'esercizio 14.060.598 (5.916.124)

Cassa e disponibilitd liquide: effetto della variazione dei cambi - -

Cassa e disponibilitd liquide alla chiusura dell'esercizio 26.922.675 12.862.077

SCHEMI DI BILANCIO 93



RELAZIONE DI BILANCIO DI ESERCIZIO 2021

BANCA DI
CHERASCO

CREDITO COOPERATIVO ITALIANO

94 SCHEMI DI BILANCIO



RELAZIONE DI BILANCIO DI ESERCIZIO 2021

BANCA DI
CHERASCO

PARTE A

Politiche contabili

PARTE A - POLITICHE CONTABILI 25



RELAZIONE DI BILANCIO DI ESERCIZIO 2021

BANCA DI
CHERASCO

CREDITO COOPERATIVO ITALIANO

A.1 - Parte Generale

Sezione 1 - Dichiarazione di conformita ai principi contabili internazionali

Il presente Bilancio d’esercizio & redatto in conformitd ai principi contabili internazionali emanati dallo IASB e omologati
dall'Unione Europea secondo la procedura di cui all’art. 6 del Regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento Europeo
e del Consiglio del 19 luglio 2002 e in vigore alla data di riferimento del presente documento, ivi inclusi i documenti
interpretativi dell’International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) e dello Standing Interpretations
Committee (SIC) limitatamente a quelli applicati per la redazione del Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2021.

La Banca d'ltalia definisce gli schemi e le regole di compilazione del Bilancio nella Circolare n. 262 del 22 dicembre 2005,
inclusi i successivi aggiornamenti. Attualmente € in vigore il settimo aggiornamento, emanato in data 29 ottobre 2021 ed
integrato dalla comunicazione del 21 dicembre 2021, denominato “Aggiornamento delle integrazioni alle disposizioni
della Circolare 262 "Il bilancio bancario: schemi e regole di compilazione” aventi ad oggetto gli impatti del Covid-19 e
delle misure a sostegno dell’economia”.

Si segnala che il 7° aggiornamento della Circolare Banca d'ltalia n.262 del 2005 ha introdotto alcune modifiche
alllinformativa di bilancio, con particolare riferimento alle voci dello Stato Patrimoniale atftivo “Cassa e disponibilita
liquide™ e “Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato”. Laddove necessario, pertanto, il periodo di confronto &
stato oggetto diriesposizione al fine di migliorare la comparazione delle voci di bilancio.

Per I'interpretazione e I'applicazione dei nuovi principi contabili internazionali si & fatto riferimento, inoltre, al Framework
for the Preparation and Presentation of Financial Statement, ossia al ‘Quadro sistematico per la preparazione e la
presentazione del bilancio” (cd. Conceptual Framework o il Framework), emanato dallo IASB. Sul piano inferpretativo si
sono fenuti in considerazione anche i documenti sull’applicazione in Italia dei principi contabili IAS/IFRS predisposti
dall’Organismo ltaliano di Contabilitd (OIC) e dall' Associazione Bancaria Italiana (ABI).

In assenza di un principio o di un'interpretazione applicabile specificamente ad un'operazione particolare, la Banca fa
uso del giudizio professionale delle proprie strutture nello sviluppare regole di rilevazione contabile che consentano di
fornire un'informativa finanziaria attendibile, utile a garantire che i prospetti contabili rappresentino in modo veritiero e
corretto la situazione patrimoniale, finanziaria ed economica della Banca, riflettendo la sostanza economica
dell’operazione nonché gli aspettirilevanti ad essa connessi.

Nel formulare tali regole di rilevazione contabile si € fatto quanto piU possibile riferimento alle disposizioni contenute nei
principi contabili infernazionali e alle relative interpretazioni che trattano casi simili o assimilalbili.

Sezione 2 - Principi generali di redazione

| prospetti contabili includono lo stato patrimoniale, il conto economico, il prospetto della redditivitd complessiva, il
prospetto delle variazioni di patrimonio netto, il rendiconto finanziario, la nota integrativa ed & corredato dalla relazione
degli Amministratori sul’andamento della gestione e della situazione della Banca.

Inoltre, il principio contabile internazionale IAS 1 “Presentazione del bilancio”, richiede la rappresentazione di un “conto
economico complessivo”, dove figurano, tra le altre componenti reddituali, anche le variazioni di valore delle attivitd
registrate nel periodo in contropartita del patrimonio netto. La Banca, in linea con quanto riportato nella citata Circolare
Banca d'ltalia n. 262 del 2005 e successivi aggiornamenti, ha scelto - come consentito dal principio contabile in esame -
di esporre il confo economico complessivo in due prospetti: un primo prospetto che evidenzia le fradizionali componenti
di conto economico ed il relativo risultato d’esercizio, e un secondo prospetto che, partendo da quest’ultimo, espone le
altre componenti di conto economico complessivo (“prospetto della redditivitd complessiva™).

In conformitd a quanto disposto dall’art. 5 del D. Lgs. 38/2005, il presente documento di Bilancio € redatto utilizzando
I'Euro quale moneta di conto.
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Gli schemi dello stato patfrimoniale e del confo economico sono costituiti da voci, sottovoci e da ulteriori detftagli
informativi. Non sono riportate le voci non valorizzate tanto nell’esercizio in corso quanto in quello precedente.

Nel conto economico e nella relativa sezione della Nota Integratfiva i ricavi sono indicati senza segno, mentre i costi sono
indicati tra parentesi. Nel prospetto della redditivitd complessiva gliimporti negativi sono indicati fra parentesi.

Inoltre, nella Nota Integrativa sono state fornite le informazioni complementari ritenute opportune a integrare la
rappresentazione dei dati di bilancio, ancorché non specificamente prescritte dalla normativa.

Gli schemi di Stato Patrimoniale e del Conto Economico, nonché il prospetto della redditivitd complessiva e il prospetto
delle variazioni del patrimonio netto e il rendiconto finanziario sono redatti in unitd di Euro, mentre la Nota Integrativa,
qguando non diversamente indicato, & espressa in migliaia di Euro. Le eventuali differenze riscontrabili fra I'informativa
fornita nella Nota Integrativa e gli schemi di Bilancio sono attribuibili ad arrofondamenti.

Il Bilancio al 31 dicembre 2021 € redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale, finanziaria, il risultato economico d’esercizio e la variazione del patrimonio netto della Banca.

Il presente Bilancio & sottoposto a revisione contabile da parte della Societd direvisione KPMG S.p.A.

Il Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2021 é redatto secondo il presupposto della continuitd aziendale della Banca in
quanto gli amministratori hanno la ragionevole aspettativa che la Banca continuerd con la sua esistenza operativa in un
futuro prevedibile. Le condizioni dei mercati finanziari e dell’economia reale e le ancora incerte previsioni formulate con
riferimento al breve/medio periodo richiedono di svolgere valutazioni particolarmente accurate in merito alla sussistenza
del presupposto della continuitd aziendale, in quanto la storia dei risultati della Banca e il facile accesso della stessa alle
risorse finanziarie potrebbe nell’aftuale contesto non essere sufficiente. Gli amministratori ritengono che i rischi e le
incertezze a cui la Banca potrd essere soggetto nel fluire della propria operativitd, anche considerando gli effetti della
pandemia Covid-19, non risultino significativi e non siano quindi tali da generare dubbi sulla continuitd aziendale.

| processi di stima si basano sulle esperienze pregresse nonché su altri fattori considerati ragionevoli nella fattispecie, al
fine di stimare il valore contabile delle attivitd e delle passivitd che non sono faciimente desumibili da altre fonti. In
particolare, sono stati adottati processi di stima a supporto del valore di iscrizione di alcune delle pivu rilevanti poste
valutative iscritte nella contabilitd cosi come previsto dalle normative di riferimento. Detti processi sono basati in larga
misura su stime direcuperabilita futura dei valori iscritti in bilancio e sono stati effettuatiin un’ottica di continuitd aziendale.

Le principali fattispecie per le quali & richiesto I'impiego di valutazioni soggettive da parte del Consiglio di Amministrazione
NelgleX

= |a quantificazione delle perdite attese per riduzione di valore dei crediti e, in genere, delle altre attivita finanziarie;

= |a determinazione del fair value degli strumenti finanziari, con particolare riferimento ad attivita finanziarie non
quotate sui mercati attivi;

= |a valutazione della congruitd del valore degli avviamenti e delle altre attivitd immaterial;

= |a valutazione delle partecipazioni di minoranza classificate a voce 30 “Attivitd finanziarie valutate al fair value con
impatto sulla redditivitd complessiva”;

= |a quantificazione dei fondi del personale e dei fondi per rischi e oneri;

= le stime e le assunzioni sulla recuperabilita della fiscalita differita attiva.

Inoltre, le imposte sul reddito sono riconosciute sulla base della miglior stima dell’aliquota media ponderata attesa per
I'intero esercizio.

La descrizione delle politiche contabili applicate ai principali aggregati dei prospetti contabili fornisce i dettagliinformativi
necessari all'individuazione delle principali assunzioni e valutazioni soggettive utilizzate nella redazione dei prospetti
contabili. | processi adottati supportano i valori di iscrizione alla data di redazione dei presenti Prospetti Contabili. |l
processo valutativo & risultato particolarmente complesso in considerazione della persistente incertezza riscontrabile nel
contesto macroeconomico e di mercato, caratterizzato sia da importanti livelli di volatilitad dei parametri finanziari
determinanti ai fini della valutazione, sia da indicatori di deterioramento della qualitd del credito ancora elevati. Tali
parametri e le informazioni utilizzate per la verifica dei valori menzionati sono quindi significativamente influenzati da detti
fattori, non sotto il proprio controllo, che potrebbero registrare rapidi mutamenti ad oggi non prevedibili.
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| prospetti contabili, inoltre, fanno riferimento ai principi generali di redazione di seguito elencati, ove applicabili:

= principio della veritd e della correttezza e della completezza nella presentazione della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria (frue and fair view);

* principio della competenza economica;

= principio della coerenza di presentazione e classificazione da un esercizio all’altro (comparabilita);

= principio del divieto di compensazione di partite, salvo quanto espressamente ammesso;

= principio della prevalenza della sostanza economica sulla forma giuridica;

= principio della prudenza nell’esercizio dei giudizi necessari per I'effettuazione delle stime richieste in condizioni di
incertezza, in modo che le attivitd o iricavi non siano sovrastimati e le passivitd o i costi non siano sottostimati, senza
che cid comportila creazione diriserve occulte o di accantonamenti eccessivi;

* principio della neutralita dell'informazione;

= principio della rilevanza/significativitd dell'informazione.

Si segnala che I'esercizio 2021 non é stato caratterizzato da mutamenti nei criteri di stima gid applicati per la redazione
del Bilancio al 31 dicembre 2020 se non per quanto riportato nella sezione "Altri Aspetti” nei punti d) ed e) in relazione alla
valutazione dei crediti verso la clientela nell’ambito del contesto della pandemia Covid-19.

L'impatto valutativo conseguente a tale aggiornamento é riflesso nella voce 130 di conto economico.

Sezione 3 - Eventi successivi alla data di riferimento del bilancio

Nel periodo intercorrente fra la data di riferimento del bilancio d’esercizio e la sua approvazione da parte del Consiglio
di Amministrazione non sono intervenuti fatti che comportino una modifica dei dati approvati in tale sede, né si sono
verificati fatti dirilevanza tale da richiedere un'integrazione all'informativa fornita.

Di seguito siriporta una descrizione dei principali eventi verificatisi successivamente alla chiusura dell’ esercizio.

Crisi Russia - Ucraina

In seguito all’avvio della crisi militare in Ucraina, framite le competenti strutture della Capogruppo la Banca si &
prontamente attivata al fine di intercettare tempestivamente i possibili impatti del conflitto e misurarne gli effetti, anche
rispetto alla clientela affidata maggiormente esposta.

In tale oftica, nonostante le notevoli incertezze di questa fase, risultano di particolare rilevanza gli scenari
macroeconomici di riferimento, i cui aggiornamenti in continua evoluzione mostrano una rilevante crescita dei costi
energetici e di approvvigionamento delle materie prime, cui pofranno corrispondere, a mitigazione, eventuali misure di
sostegno governative aftualmente in fase di discussione.

La stessa durata del conflitto rappresenta ad oggi una variabile imprevedibile, ma allo stesso tempo fondamentale per
determinare le ripercussioni sull’economia italiana e mondiale. Di conseguenza, una piu chiara quantificazione dedli
impatti potrd essere possibile soltanto nel corso dell’esercizio 2022.

Sezione 4 - Aliri aspetti

a) Principi contabili di nuova applicazione dal 1° gennaio 2021

Nel corso del 2021 sono entrati in vigore i seguenti principi e interpretazioni contabili o modifiche di principi contabili
esistenti:

= modifiche all'lFRS 4 Contratti assicurativi: proroga dell’esenzione temporanea dall’applicazione dell'lFRS 9
(Regolamento (UE) 2020/2097);

= riforma degli indici di riferimento per la determinazione dei tassi di interesse - Fase n. 2, che ha modificato I'lFRS 9,
lo IAS 39, I'lIFRS 7, 'lFRS 4 e I'lFRS 16 (Regolamento (UE) 2021/25);
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= modifiche all'lFRS 16: emendamento denominato “Covid-19-Related Rent Concessions beyond 30 June 2021
(Amendments to IFRS 16)" con il quale si estende di un anno il periodo di applicazione del’emendamento all’lFRS
16, emesso nel 2020, relativo alla contabilizzazione delle agevolazioni concesse, a causa del Covid-19, ai locatari.

Le sopraindicate modifiche non hanno avuto un impatto sulla situazione patrimoniale ed economica della Banca al 31
dicembre 2021.

b) Principi contabili omologati che entreranno in vigore successivamente al 31 dicembre 2021

Siriportano di seguito i principi contabili e interpretazioni contabili o modifiche di principi contabili esistenti che entreranno
in vigore dopo il 31 dicembre 2021:

=  modifiche all'lFRS3 Aggregazioni aziendali; IAS16 Immobili, impianti e macchinari; IAS 37 Accantonamenti, passivita
e aftivitd potenziali cosi come Ciclo annuale di miglioramenti” (Regolamento (UE) 2021/1080), applicabile alla
reportistica con entrata in vigore a partire da o successivamente al 1° gennaio 2022;

= Annual Improvements 2018-2020: le modifiche sono state apportate all'IFRS 1 First-fime Adoption of International
Financial Reporting Standards, all'lFRS 9 Financial Instruments, allo IAS 41 Agriculture e agli lllustrative Examples
dell'lFRS 16 Leases.

= [FRS 17 - Insurance Confracts: destinato a sostituire il principio IFRS 4 — Insurance Contracts. Il principio si applica a
partire dal 1° genncaio 2023 ma € consentita un'applicazione anticipata, solo per le entitd che applicano I'IFRS 9 —
Financial Instruments e I'lFRS 15 — Revenue from Contracts with Customers.

c) Principi contabili non ancora omologati che entreranno in vigore nei prossimi esercizi

Per i seguenti principi contabili interessati da modifiche non & invece ancora intervenuta I'omologazione da parte della
Commissione Europea:

= modifiche allo IAS 1 Presentazione del bilancio: Classificazione delle passivitd come correnti o non-correnti
(gennaio 2020).

Inoltre, lo IASB nel corso del 2021 ha pubblicato i seguenti emendamenti, non ancora omologati dalla Commissione
Europea:

= modifiche allo IAS1 Presentazione del bilancio e all'lFRS Practice Statement 2: Disclosure delle Politiche contabili;
= modifiche allo IAS8 Politiche contabili, Modifiche ed errori nelle stime: Definizione delle stime;

= modifiche allo IAS12 Imposte sul reddito: Imposte Differite relative ad attivitd e passivitd derivanti da una singola
fransazione;

=  modifiche all'lFRS 17 Conftratti Assicurativi: relative alle informazioni comparative sulle attivita finanziarie presentate
alla data di applicazione iniziale dell'lFRS 17.

d) Modadlita di applicazione dei principi contabili internazionali nel contesto della pandemia Covid-19

Gli organismi regolamentari e di vigilanza europei, nonché gli standard setter hanno pubblicato una serie di orientamenti
e linee guida volti anche a chiarire le modalitd di applicazione dei principi contabili internazionali, con particolare
riferimento all'lFRS 9, nell’attuale contesto della pandemia Covid-19. Gli interventi sopra citati pubblicati nel corso
dell’esercizio 2020 sono stati ampiamente descritti nella Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2020 a cui si
rimanda.
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Nel corso del 2021 (29 gennaio 2021) I'EBA ha aggiornato il rapporto sull'implementazione del quadro regolamentare
prudenziale definito in relazione alla pandemia Covid-19 (“EBA Report on the implementation of selected Covid-19
policies, EBA/Rep/2021/02"), chiarendo che, nel caso in cui la banca accordi una seconda moratoria su uno stesso
affidamento, qualsiasi sospensione dei pagamenti prevista dal 1° aprile 2021 in poi, & trattata come una misura di
moratoria individuale. In questi casi si applicano pertanto le regole generali in materia di definizione di default,
forbearance e ristrutturazione onerosa.

Quanto all'uso delle proiezioni macroeconomiche, BCE raccomandava di utilizzare come punto di riferimento (c.d.
“"Anchor Point") le proiezioni formulate dal suo staff il 12 marzo 2020, successivamente aggiornate e pubblicate nei trimestri
successivi del 2020 e 2021.

Le proiezioni di dicembre 2020 evidenziavano, con riferimento allo scenario baseline, una drastica riduzione del PIL
dell'area euro nel 2020 nell’ordine del 7,3% (comunqgue migliorativo rispetto alla precedente stima di giugno 2020 pari
all'8,7%). ed un successivo rebound del +3.9%, +4,2% e +2,1% rispettivamente per il triennio 2021-2023 (con intensitd minore
rispetto alle previsioni di giugno 2020 del +5,2% e del +3,3%, rispeftivamente nel 2021 e 2022). La Banca Centrale Europea
ha successivamente pubblicato nel corso del 2021 nuove previsioni triennali, dalle quali si evince che il PIL dell’area euro
del 2020 ha registrato un decremento del PIL piu contenuto, pari a circa -6.8%; rispetto alle previsioni precedentemente
formulate. Come nelle precedenti stime si evidenzia un trend economico in crescita per il triennio 2022-2024,
rispettivamente pari a +4,2%, +2.9% e +1.6% (pubblicazione del dicembre 2021 — con dato atteso per il 2021 del +5,1%).

II'5 giugno 2020, la Banca d'ltalia ha rilasciato le previsioni baseline incluse nelle gid menzionate proiezioni emanate da
BCE il 4 giugno 2020, evidenziando una riduzione piu accentuata del PIL Italiano, nell’ordine del 9,2% nel 2020 ed un
successivo rebound del 4,8% e del 2,5%, rispettivamente nel 2021 e nel 2022. L'11 dicembre 2020, la Banca d'ltalia ha
aggiornato le proprie previsioni macroeconomiche, rilevando una confrazione del PIL italiano del 9,0% e un successivo
rebound del 3,5%, 3,8% e del 2,3%, rispettivamente nel triennio 2021-2023. A dicembre 2021, la Banca d'ltalia ha infine,
pubblicato I'ultimo outlook di proiezioni economiche per il friennio 2022-2024, ove si evince un rimbalzo atteso
sostanzialmente pib marcato, rispettivamente pari al +4,0%, +2,5% e del 1,7% (con dato atteso 2021 del +6.2%).

La Banca d'ltalia, infine, con la comunicazione del 21 dicembre 2021 ha incorporato, nell'informativa di bilancio richiesta
all’interno del VIl aggiornamento della circolare 262 "Il bilancio bancario: schemi e regole di compilazione”, una serie di
infegrazioni quantitative e qualitative per fornire al mercato informazioni di dettaglio sugli effettiche il Covid-19 e le misure
di sostegno all’economia hanno riflesso sulla situazione economica e patrimoniale degli infermediari.

Nonostante il miglioramento del contesto pandemico nel corso del 2021, persistono aspetti di incertezza dovuti al
perdurare dell’emergenza sanitaria Covid-19 che hanno imposto alla Banca di contfinuare ad adottare presidi e processi
rafforzati, cosi come avvenuto nel corso del 2020. Da un punto di vista della redazione dell'informativa del bilancio al 31
dicembre 2021, la Banca ha confinuato a far proprie le linee guida e le raccomandazioni provenienti dagli organismi
regolamentari e di vigilanza europei, nonché dagli standard setter; al contempo ha preso in considerazione, nelle
valutazioni delle attivitd aziendali rilevanti, le misure disostegno poste in essere dal Governo a favore di famiglie e imprese.

Infine, i management della Banca ha posto, come di consueto, particolare attenzione sulle cause di incertezza insite
nelle stime che rientrano nel processo di quantificazione di alcune poste relative ad attivitd e passivitd di bilancio. A causa
del perdurare della pandemia da Covid-19, le principali aree di incertezza nelle stime includono quelle relative alle
perdite su crediti, al fair value di strumenti finanziari, alle imposte sul reddito, all'avviamento e alle attivitd immateriali.

Di seguito si espongono le principali aree di bilancio maggiormente interessate dagli effetti della pandemia e le relative
scelte contabili effettuate della Banca al 31 dicembre 2021.

Classificazione e valutazione dei crediti verso la clientela sulla base del modello generale diimpairment
IFRS 9

Ai fini del calcolo della perdita attesa al 31 dicembre 2021, la Banca ha incorporato nel proprio modello di impairment
IFRS 9 gli scenari macroeconomici integranti gli effetti del’emergenza sanitaria Covid-19, come da indicazioni della
Banca Cenfrale Europea presenti nella lettera del 1° aprile 2020 e successiva del 4 dicembre 2020.
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Al fine di determinare le retftifiche di valore IFRS? sul portafoglio impieghi della clientela al 31 dicembre 2021, sono stati
adofttati dei criteri conservativi, in quanto si € tenuto conto degli effetti socioeconomici derivanti dalla crisi pandemica
che, seppur in modo meno significativo, continuano a manifestarsi anche nel 2021. Tuttavia, considerata la difficoltd a
stimarne la durata e gli sviluppi, la Banca ha ritenuto diriflettere nelle valutazioni dei crediti, con ulteriore enfasi rispetto al
passato, gliimpatti prospettici della pandemia che fanno prevedere un possibile aumento delle insolvenze. Le misure di
sostegno intfrodotte dallo Stato, quali quelle relative alla concessione di garanzia statale sui finanziamenti e, in termini piu
incisivi per il nostro setftore, le misure di moratoria, hanno richiesto da un punto di vista operativo una elevata attenzione
nei meccanismi di gestione e monitoraggio intrapresi dalla banca per i possibili effetti di deterioramento delle controparti
che, a fronte della sospensione dei pagamenti, potrebbero non essere puntualmente e prontamente intercettati. |
possibili effetti di un'interruzione del regime di moratforia, non adeguatamente gestita o non supportata da ulteriori misure
istituzionali potrebbe infatti incrementare significativamente il default rate.

Cio si € tradotto nell'individuazione di alcuni ambiti di intervento ritenuti meritevoli di ulteriori azioni incisive atte ad
incrementare i livelli di copertura, con la volontd di continuare ad adottare sostanziali ed obbiettive politiche di
classificazione del credito in coerenza con irigorosi requisiti previsti dalle policy di Gruppo e con le raccomandazioni dei
Regulator.

In particolare, il primo ambito di intfervento ha riguardato gli accantonamenti sulle esposizioni classificate in bonis che
risultavano ancora in moratoria nel corso del secondo semestre 2021, prevedendo I'applicazione di livelli minimi di
copertura (c.d. floor), identificati all'interno di range definiti dalla Capogruppo, e differenziati in base allo staging delle
posizioni in oftica IFRS 9.

Il secondo ambito diinfervento ha avuto ad oggetto le posizioni in stage 3 definite sotto-soglia, secondo quanto stabilito
dalla "Policy di Gruppo di classificazione del credito”, ovvero con esposizione inferiore a duecento mila euro e per le
quali non & previsto un piano di recupero andlitico. Su tali posizioni sono stati previsti dei livelli minimi di copertura con
I'obiettivo di adeguare le coperture stesse a quelle medie di Gruppo valutate su base andlitica. La presente impostazione
e peraltro in linea con le raccomandazioni dellESMA riportate nel suo “Public Statement “European common
enforcement priorities for 2020 annual financial reports” pubblicato il 28 ottolbre 2020.

Un terzo ambito diintervento ha, invece, interessato le posizioni migrate in stage 3 nel corso del secondo semestre 2021,
alle quali, nonostante la recente classificazione a non performing, sono stati comungque applicati accantonamenti tali
da poter assicurare maggiore uniformitd di valutazione.

Piu in generale, nel processo diidentificazione e misurazione delrischio di credito, si & inoltre tenuto conto delle indicazioni
fecniche e delle raccomandazioni contenute nella comunicazione del 4 dicembre 2020 della Banca Cenfrale Europea
“ldentificazione e misurazione del rischio di credito nell’ambito della pandemia di coronavirus (Covid-19)".

In particolare, ai fini della valutazione dei crediti verso la clientela al 31 dicembre 2021, sono state utilizzate come “punto
di ancoraggio” delle previsioni macroeconomiche interne, quelle indicate nelle prospettive di crescita dei paesi dell’area
euro, elaborate e pubblicate da BCE nel terzo frimestre 2021 congiuntamente alle singole Banche Centrali, tra cui Banca
d’ltalia. Tali scenari sono stati pertanto aggiornati rispetto a quelliimpiegati nella valutazione dei crediti verso la clientela
al 30 giugno 2021, in quanto considerati piu coerenti con il quadro economico e sanitario in essere alla data diriferimento
del 31 dicembre 2021.

La Banca, ai fini del calcolo della perdita attesa al 31 dicembre 2021 ha utilizzato i tre scenari («mildy, «baseliney,
«adversen) mediando opportunamente i confributi degli stessi, in accordo alla valutazione di un contesto ancora di
elevata variabilitd futura e potenziale incertezza legata al perdurare e alla possibile evoluzione dell’emergenza sanitaria,
e aumentando il peso dello scenario piu severo.

Il progressivo miglioramento di alcune variabili macroeconomiche, che incorporano le robuste aspettative di crescita
previste per il friennio 2022-2024, ha avuto un impatto positivo significativo sulle previsioni di medio-lungo termine rispetto
alle proiezioni ottenute dagli scenari 2020: al fine di adottare un approccio conservativo, la Banca ha adoftato un
meccanismo di ponderazione variabile tra la componente previsionale di breve e quella di medio-lungo termine.

In tale contesto il sistema di ponderazione variabile adottato ha consentito di mitigare le riduzioni delle svalutazioni
colleftive del portafoglio performing dei crediti verso la clientela.
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Nel corso del 2021, inolire, la Banca ha attuato alcuni interventi sui modelli di quantificazione dei fondi di svalutazione
andalitico-forfettari relativi al rischio di credito, in rispondenza agli effetti derivanti dall’emergenza sanitaria Covid-19 e nel
rispetto deirequisiti postiin essere dal principio contabile IFRS 9. Tali interventi sono stati attuati per recepire gli orientamenti
derivanti dalle pubblicazioni ECB (SSM-2020-0154 e SSM-2020-0744) e GL EBA (EBA-GL-2020-02), nonché dalle indicazioni
degdli altri Standard Setter. Gliinterventi cosi illustrati, guidati in primis da un approccio conservativo e comungue migliorati
e finalizzati nel corso dell’anno, hanno permesso di limitare potenziali «cliff effecty futuri nonché di identificare i settori
economici a maggiore rischio, garantendo allo stesso tempo la riduzione di elementi di potenziale distorsione nelle stime.

Al fine diriflettere in un’ottica forward looking la maggiore rischiositd sviluppata nel corso dell’anno precedente, nonché
I'incertezza sulle dinamiche prospettiche di taluni comparti dell’economia ed in linea con le disposizioni ECB, sono state
differenziate le curve di PD in oftica settoriale (componente affinata nell’ultimo trimestre 2021 mediante I'uso dei dati
interni della Banca in luogo ai tassi di decadimento Prometeia), con effetti sia sullo staging che sulla computazione delle
perdite aftese, affinando la precedente impostazione di penalizzazioni (mediante declassamento del merito creditizio) in
taluni settori economici e aree geografiche ritenute maggiormente esposte agli effefti negativi della pandemia.

L'evoluzione del trattamento geo-settoriale, mediante I'ufilizzo di curve specifiche per taluni settori economici, ha
confribuito a mantenere valutazioni conservative nei confronti dei settori piu coinvolti dalla pandemia, nonché a
migliorare il grado di identificazione delle esposizioni verso le quali devono essere adottati criteri maggiormente stabili e
robusti. Tale trattamento ha consentito, a paritd di altre condizioni, di incrementare prudenzialmente le svalutazioni
collettive del portafoglio performing.

Per quanto riguarda il calcolo delle perdite attese, inoltre, il parametro relativo alla LGD (Loss Given Default) della Banca
e stato ulteriormente evoluto mediante un maggiore grado di segmentazione della componente relativa alla LGD
sofferenze, includendo in fale revisione del modello gli effetfti derivanti dai recuperi su posizioni aperte e oggetto di
concessione ; in tal contesto il concetto di point in time (ancoraggio dei parametri per le proiezioni di ECL piU recenti) &
stato uniformato per due moduli principali del parametro dirischio (ovvero cure rate e LGD sofferenze). | citati interventi
hanno comportato un effetto incrementativo sulle svalutazioni colleftive del portafoglio performing relativi ai crediti verso
clientela del settore commerciale.

Inoltre, I'accesso a misure di sostegno ¢ stato trattato in ottica particolarmente conservativa, come di seguito riportato:

= perle posizioni oggetto di moratoria, in linea alle GL ECB SSM 2020 0744, sono stati eliminati potenziali miglioramenti
del merito creditizio delle controparti che presentano una moratoria operativa alla data di riferimento o nei tre
mesi precedenti; tale intervento determina la sterilizzazione di eventuali miglioramenti del rating della contfroparte
durante il periodo di moratoria e sino al ripristino di una situazione che dimostri I'avvio ed il rispetto del piano di
rimborso previsto per le posizioni identificate;

= per le garanzie pubbliche rilasciate a favore di erogazioni di nuovi finanziamenti o di esposizioni gid in essere, &
stata coerentemente fattorizzata nel calcolo della perdita attesa una LGD specifica che rifletta anche la capacita
di collection delle stesse.

Con riferimento al processo di classificazione in stage del portafoglio performing, nel corso del quarto trimestre 2021, &
stato intfrodotto il back-stop prudenziale del 300% del SICR (in aggiunta all’attuale modello di definizione della soglia di
frasferimento), quale massima soglia di variazione fra PD lifefime alla data direporting e quella definita alla data di origine
SU ciascun rapporto.

Sirammenta che I'attuale calibrazione del modello IFRS 9 include gli effetti della nuova definizione di default a partire da
marzo 2021 e sulla base di serie storiche nell'intervallo temporale 2015-2020. Per quanto concerne I'aggiornamento delle
serie storiche sotftostanti la stima dei parametri rilevanti del modello IFRS 9 al 31 dicembre 2021, si & ritenuto di non
includere, nell’arco temporale diriferimento, gli ulfimi nove mesi dell’anno 2021. Tenuto conto della perdurante situazione
di incertezza relativa alla recrudescenza del’emergenza sanitaria, I'aggiornamento delle suddette serie storiche,
includendo gli ultimi 9 mesi del 2021, avrebbe comportato una riduzione significativa di uno dei principali fattori di
calibrazione dei parametri PD ed LGD e, diriflesso, una riduzione dei livellimedi di copertura. Tale approccio conservativo
consente di mitigare I'impatto positivo che si avrebbe infroducendo, nelle medesime serie storiche, il beneficio derivante
dalle misure di sostegno al credito introdotte dal legislatore su moratorie e nuove erogazioni.
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In ottemperanza a quanto richiesto dall’ Autoritd di Vigilanza, in conformitd alle previsioni dell’art. 14 degli “Orientamenti
sulle moratorie legislative e non legislative relative ai pagamenti dei prestiti applicate alla luce della crisi Covid-19"
emanate dall’EBA (EBA/GL/2020/02), la Banca ha istituito un presidio rafforzato, volto a verificare puntualmente le
posizioni che hanno beneficiato di moratoria Covid-19 al fine di intfercettare fempestivamente la posizioni da declassare
a non-performing. Tale attivitd & stata eseguita nel corso dell’esercizio 2021 attraverso la segmentazione della clientela
beneficiaria di moratoria Covid-19 in cluster omogenei di rischiositd, individuati sulla base di early warning-trigger rilevati
framite gli strumenti di monitoraggio intfrodotti a seguito della costituzione del Gruppo Cassa Centrale Banca. Grazie a
tale attivita i clienti che hanno beneficiato di moratorie Covid, ed in particolare quelli che hanno richiesto moratorie con
scadenza nel secondo semestre 2021, sono stati oggetto di analisi puntuali, prioritizzate in funzione della rilevanza delle
esposizioni e della rischiositd intrinseca della singola controparte. Tali analisi hanno portato alla classificazione di alcune
controparti in stage 2 ed altre, giudicate in stato di default, in stage 3 riducendo il potenziale cliff-effect che potrebbe
verificarsi al termine del periodo di moratoria. Le attivitd sopra esposte hanno pertanto inciso, a paritd di altre condizioni,
in misura significativa sul livello di conservativita delle rettifiche di valore nette su crediti dell’esercizio.

Traftamento contabile delle moratorie Covid-19

La Banca ha adoftato una policy che disciplina, tra gli altri aspetti, il frattamento contabile delle modifiche contrattuali
relative alle attivitd finanziarie. La predetta policy prevede che le modifiche apportate ad esposizioni per cui & stata
riscontrata la situazione di difficoltd finanziaria del debitore (cd Forborne) conducono ad una variazione del valore
contabile dell'attivitd finanziaria determinando la necessitd di rilevare un utile o una perdita all’interno della voce 140.
“Utili/perdite da modifiche confrattuali senza cancellazione” del conto economico (cd. Modification accounting).

Sulla base delle indicazioni fornite dall’ Autoritd Bancaria Europea nel documento “Guidelines on legislative and non-
legislative moratoria on loan repayments applied in the light of the Covid-19 crisis” del 4 aprile 2020 (EBA/GL/2020/02), le
moratorie concesse ai clienti ex lege (principalmente DL 18 del 17.03.2020) e in applicazione degli accordi di categoria
(Accordi ABI), non sono state considerate come espressione della difficoltd finanziaria del debitore, per tutte le
rinegoziazioni aftuate entro il 30.09.2020. Pertanto, tali posizioni non sono state classificate come esposizioni Forborne. Per
le concessioni sempre riferite a legge o ad accordi nazionali, ma concesse successivamente al 01.10.2020, le banche
hanno invece operato una valutazione specifica sulla sussistenza o meno dei requisiti previsti per I'assegnazione
dell’attributo Forborne, posto che con la comunicazione del 21.09.2020 EBA ha declarato I'interruzione al 30.09.2020 delle
esenzioni precedentemente riconosciute per le moratorie concesse in conseguenza del’emergenza sanitaria. |l
successivo riacuirsi della pandemia ha perd indotto I'EBA ad un nuovo cambio di orientamento, espresso
nell Amendment del 02.12.2020, data a partire dalla quale la prosecuzione in continuitd delle moratorie gid concesse
prima del 30.09.2020 e basate su legge o accordi nazionali hanno potuto ulteriormente beneficiare dell’esenzione
dall’obbligo di valutare lo stato di difficoltd della contfroparte.

Sulla base delle varie linee guida emanate dall’ Autoritd Bancaria Europea nel corso del 2020 e nel 2021, le condotte
adottate dalla Banca nella concessione delle moratorie, possono essere delineate come segue:

= dal 17.03.2020 al 30.09.2020, & avvenuta una esclusione pressoché integrale delle moratorie dal campo di
valutazione e applicazione della forbearance per tutte le sospensioni fondate su legge o accordi generali;

= dal 01.10.2020 al 01.12.2020, I'attributo forborne & stato assegnato applicando le regole ordinarie previste dalla
“Policy di Gruppo per la classificazione e valutazione dei crediti”;

= dal 02.12.2020 é stata applicata la presunzione di mancanza dei presupposti per la forberance delle moratorie
Covid-19 concesse in prima istanza tra il 17.03.2020 e il 30.09.2020, per le quali un'eventuale estensione non ha
comportato il superamento di 9 mesi totali di sospensione, mentre per le nuove richieste di moratoria si € mantenuto
il regime di valutazione individuale per singola posizione di cui al punto precedente;

= dal 01.04.2021, infine, a seguito della pubblicazione da parte del’EBA del “Report on the implementation of
selected Covid-19 policies, EBA/Rep/2021/02", tutte le sospensioni concesse a partire dal 1° aprile 2021 non sono
piu considerate “EBA Compliant”. A partire da tale data, pertanto, € necessaria la valutazione della singola
posizione, tale da definire se la medesima sia da riclassificare come esposizione forborne o in default.
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In relazione a quanto sopra, pertanto, tutte le moratorie concesse ai clienti nel primo e nel terzo punto, alle quali non &
stato assegnato I'attributo forborne, non sono state tfrattate secondo il modification accounting in quanto non
inquadrabili come misure di forbearance.

Per tutte le altre moratorie concesse dalla Banca sulla base di proprie iniziative promosse, 0 comunque in assenza dei
requisiti oggettivi e soggettivi previsti da norme di legge o da accordi generali di portata nazionale, sono statfi applicati i
criteri di distinzione tra rinegoziazioni commerciali (non forborne) e misure di tolleranza (forborne), cosi come previsto dalla
gid citata “Policy di Gruppo per la classificazione e valutazione dei crediti”.

Nell'ambito del monitoraggio, nel 2021 la Banca ha condotto un intervento attinente la verifica dei presidi inferni in
materia diidentificazione di status di difficoltd finanziaria della controparte in sede di concessione delle misure (legislative
o pattizie) a sostegno della clientela colpita dalla recessione indotta dalla pandemia; tale attivitd si &€ concretizzata in
un'andlisi in termini di profilo di rischio, impianto regolamentare e conformitd e funzionalita dei sistemi informativi. Le
verifiche sono state condotte, ai fini di valutare I'efficacia dei presidi in materia di identificazione di condizioni di status di
difficoltd finanziaria della clientela beneficiaria delle misure di sostegno (moratorie e/o nuova liquiditd), anche tenuto
conto del profilo dirischio che caratterizza il comparto presso la Banca e ricorrendo altresi a controlli campionari. | risultati
di “riclassificazione” sono altresi attesi con effetto sulla data contabile del 31 dicembre 2021.

Valutazione dei titoli al fair value

Il portafoglio titoli al fair value della Banca & prevalentemente costituito da titoli governativi quotati aventilivello 1 di fair
value che non danno luogo a tematiche valutative originate dagli effetti della crisi pandemica.

I imanenti investimentiin partecipazioni di minoranza non quotati e iscritti nel portafoglio delle attivitd finanziarie valutate
al fair value attraverso le altre componenti della redditivitd complessiva, superiori a determinate soglie, sono stafi
sottoposti a valutazione al 31 dicembre 2021. Considerando che, per tali fitoli, le metodologie di valutazione prevalenti
sono quelle di mercato (market approach), si ritiene che le stesse recepiscano I'aftuale contesto di mercato. A tal
proposito, al fine di normalizzare gli impatti di significative oscillazioni di breve periodo delle quotazioni di borsa dovute al
contesto di alta volatilitd dei mercati, nell’applicazione delle metodologie di mercato (multipli di borsa e analisi di
regressione), € stato ritenuto opportuno estendere ad almeno é mesi I'orizzonte temporale delle capitalizzazioni di borsa
delle societd comparabili prese a riferimento per le valutazioni.

Impairment test degli avviamenti

Come previsto dallo IAS 36 “Riduzione di valore delle attivitd” la Banca ha softoposto ad impairment test gli avviamenti
in sede diredazione del bilancio al 31 dicembre 2021, in quanto frascorsi 12 mesi dalla precedente valutazione, tenendo
conto sia degli effetti derivanti dalla crisi pandemica che delle proiezioni finanziarie a disposizione del management della
Banca.

L'impairment test NON ha confermato che il valore recuperabile dell’avviamento iscritto nel bilancio della Banca &
maggiore del loro valore contabile. Pertanto si & proceduto a svalutare gli avviamenti iscritti nel bilancio d'esercizio al 31
dicembre 2021. Per maggiori dettagli sull'impairment test degli avviamenti sirimanda alla “Parte B — stato patrimoniale -
Sezione 10, Attivitd Immateriali - Voce 100",

e) Aggiornamento del modello di impairment IFRS 9 in recepimento della nuova nozione di default

II'1° gennaio 2021 & entrata in vigore la nuova definizione di default prevista dal Regolamento europeo relativo ai requisiti
prudenziali per gli enti creditizi e le imprese diinvestimento (articolo 178 del Reg. UE n. 575/2013). In tale contesto, i modelli
di Impairment IFRS 9 della Banca sono stati opportunamente revisionati per tenere conto degli effetti inerenti
all'applicazione della nuova disciplina.

f) Infformativa inerente le Targeted Longer-Term Refinancing Operations (TLTRO IlI)
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Alla data di riferimento del bilancio d'esercizio, la Banca aveva in essere operazioni di rifinanziomento tramite
I'Eurosistema facenti parte del programma TLTRO-IIl per un valore contabile pari a circa 260 milioni di Euro al 31 dicembre
2021, che hanno determinato un apporto positivo al margine di interesse pari a circa 2,6 milioni di Euro al 31 dicembre
2021. llrendimento dei finanziamenti & stato calcolato considerando il cosiddetto “tasso diinteresse speciale” di periodo,
in quanto la Banca ha considerato raggiunti con ragionevole certezza gli obiettivi di performance di erogazioni creditizie
richieste nel corso del 2021, grazie al monitoraggio delle erogazioni nette sulla totalita delle banche aderenti al TLTRO
Group con capofila Cassa Centrale Banca.

La Banca ha valutato che le operazioni del programma TLTRO-IIl non possono essere assimilate a finanziamenti a un fasso
diinteresse inferiore a quello di mercato, in quanto:

= non esiste un mercato di riferimento dove possano essere negoziate operazioni di finanziamento con
caratteristiche comparabili;

= |a Banca Cenftrale Europea definisce le condizioni economiche applicate alle operazioni di rifinanziamento al fine
diraggiungere obiettivi di politica monetaria a beneficio dell’intero sistema economico dell’ Area Euro.

Alla data di redazione del bilancio, risulfano concluse enframbe le finestre temporali di monitoraggio ai fini del
raggiungimento degli obiettivi di performance di erogazioni creditizie previsti dal programma TLTRO-III. Il risultato ottenuto
nella prima finestra di monitoraggio & stato inolfre confermato dalla Banca d'ltalia.

Di conseguenza, olfre al raggiungimento degli obiettivi di performance di erogazioni creditizie sulla finestra temporale del
“periodo diriferimento speciale”, la metodologia utilizzata per I'applicazione del tasso di interesse alle operazioni TLTRO-
lIlin essere ha previsto le seguenti ipotesi:

= raggiungimento degli obiettivi di performance di erogazioni creditizie sulla finestra temporale del “periodo di
riferimento speciale aggiunto”;

= stabilitd dei tassi di riferimento della Banca Centrale Europea fino alla scadenza delle operazioni;

= mantenimento delle operazioni fino alla scadenza naturale.

g) Riforma degli indici di riferimento per la determinazione dei tassi di interesse: informativa prevista
secondo I'lFRS 7

| derivati di copertura dei finanziamenti a tasso fisso (fair value hedge) della Banca sono nella totalitd indicizzati all’ Euribor,
la cui metodologia di calcolo é stata oggetto di revisione nel corso del 2019 per poter continuare ad utilizzare tale
parametro anche dopo il 1° gennaio 2022, sia per i contratti esistenti sia per quelli nuovi.

Per rendere I'Euribor conforme al regolamento dell’UE sui benchmark (Benchmarks Regulation, BMR - Regolamento n.
2016/1011/UE), I'EMMI - European Money Markets Instiftute — ha reso operativo il passaggio ad una nuova metodologia di
calcolo “ibrida”. L'aftuale sistema di calcolo — le cui attivitd sono state completate a fine novembre 2019 — non modifica
la variabile economica che I'indice misura: I'Euribor esprime |'effettivo costo della raccolta per le banche europee
contributrici ed & sempre disponibile e consultabile. Pertanto, la Banca non ritiene che ci sia incertezza sul timing o
sullammontare dei flussi di cassa dell'Euribor e non considera le coperture di fair value collegate all’Euribor come
impattate dalla riforma al 31 dicembre 2021.

Alla data del 31 dicembre 2021 non sirilevano quindi derivati indicizzati a benchmark impattati dalla riforma, in particolare
all’lEONIA e al LIBOR.

Alla medesima data non si rilevano derivati di copertura di flussi finanziari.

Nel piu ampio contesto del complesso processo di riforma degli indici, la Banca ha attivato un progetto di adeguamento
al Regolamento Europeo 1011/2016 (“Regolamento BMR"), che prevede ambiti di adeguamento sia nei rapporti con la
clientela sia nei propri assetti organizzativi e operativi. Si sottolinea comunqgue che le attivitd e passivitd indicizzate a tassi
diversi dall’EURIBOR costituiscono grandezze trascurabili per la Banca, pertanto, non sono attesi impatti significativi
derivanti dalla sostituzione dei tassi.
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h) Cessione del credito d'imposta "Bonus fiscale” - Legge 17 luglio 2020 n.77

Al fine di contrastare i negativi effettieconomici conseguentila diffusione della pandemia da Covid-19, con la Legge del
17 luglio 2020 n.77, di conversione con modificazioni del decreto-legge “Decretfo Rilancio”, il Governo italiano ha
emanato una serie di provvedimenti che, tra gli altri consentono, a determinate condizioni, di beneficiare di una
detrazione fiscale a fronte delle spese sostenute su determinate fattispecie.

La legge concede inoltre facolta al confribuente di optare, in luogo della fruizione diretta della detrazione, di poter
cedere il corrispondente credito di imposta ad altri soggetti, inclusi istituto di credito ed intermediari finanziari i quali, a
loro volta, potranno effettuare successive cessioni.

In relazione all'inquadramento contabile da adottare nel bilancio del cessionario, non esiste un unico framework di
riferimento, per la particolare e nuova caratteristica dello strumento in argomento. In particolare, la fattispecie in oggetto:

= non rientra nell’ambito dello IAS 12 “Imposte sul reddito” poiché non assimilabile tra le imposte che colpiscono la
capacitd dell'impresa di produrre reddito;

= non rientra nell’ambito della definizione di contributi pubblici secondo lo IAS 20 “Contabilizzazione dei contributi
pubbilici e informativa sull’assistenza pubblica™ in quanto la titolaritd del credito verso I'Erario sorge solo a seguito
del pagamento di un corrispettivo al cedente;

= non risulta ascrivibile a quanto stabilito dall’lFRS? “Strumenti finanziari” in quanto i crediti di imposta acquistati non
originano da un confratto tra il cessionario e lo Stato italiano;

* non é riconducibile allo IAS 38 “Attivitd immateriali”, in quanto i crediti d'imposta in argomento possono essere
considerati atftivitd monetarie, permettendo il pagamento di debiti d'imposta solitamente regolati in denaro.

Il credito d'imposta in argomento rappresenta dunque una faftispecie non esplicitamente trattata da un principio
contabile IAS/IFRS, e in quanto tale richiede di richiamare quanto previsto dallo IAS 8 “Principi contabili, cambiamenti
nelle stime contabili ed errori” ed in particolare la necessitd da parte del soggetto che redige il bilancio di definire un
frattamento contabile che rifletta la sostanza economica e non la mera forma dell’operazione e che sia neutrale,
prudente e completo.

L'impostazione seguita, con particolare riferimento all’applicazione del principio contabile IFRS?, € quella identificata sia
dall’Organismo Italiano di Contabilita (OIC) sia dal Documento Banca d'ltalia/Consob/Ivass n. 9 (“Trattamento contabile
dei crediti d'imposta connessi con i Decreti Legge “Cura ltalia” e “Rilancio” acquistati a seguito di cessione da parte dei
beneficiari diretti o di precedenti acquirenti”). | crediti d'imposta, sono, infatti, sostanzialmente assimilabili ad un’attivita
finanziaria in quanto possono essere utilizzati per compensare un debito usualmente estinto in denaro (debiti di imposta),
nonché essere scambiati con altre attivitd finanziarie. La condizione da soddisfare € che i medesimi crediti d'imposta si
possano inquadrare in un business model dell’entitd. Nel caso specifico si & scelto il business model Hold To Collect, in
quanto 'intenzione & di detenere tali crediti sino a scadenza.

In tal senso si pud stabilire quanto segue:

= al momento della rilevazione iniziale, il fair value del credito d'imposta € pari al prezzo d'acquisto dei crediti
rientranti nell’operazione;

= nella gerarchia del fair value prevista dall'lFRS 13, il livello di fair value & assimilato ad un livello 3, non essendoci al
momento mercati attiviné operazioni comparabili;

= il prezzo di acquisto dei crediti fiscali sconta sia il valore temporale del denaro che la capacitd di utilizzarlo entro
la relativa scadenza temporale;

* |a contabilizzazione successiva delle attivita finanziarie avviene al costo ammortizzato, mediante I' utilizzo di un tasso
d’'inferesse effettivo determinato all’origine, in maniera tale che i flussi di cassa attualizzati connessi con le
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compensazioni attese future, stimate lungo la durata prevista del credito d'imposta, eguaglino il prezzo d'acquisto
dei medesimi crediti;

= utilizzando il metodo del costo ammortizzato, vengono riviste periodicamente le stime dei flussi di cassa e viene
rettificato il valore contabile lordo dell’attivitd finanziaria per riflettere i flussi finanziari effettivi e rideterminati.
Nell’effettuare tali rettifiche, vengono scontati i nuovi flussi finanziari all’originario tasso di interesse effettivo. Tale
contabilizzazione consente dunque dirilevare durante la vita di tale credito d'imposta i proventi, nonché dirilevare
immediatamente le eventuali perdite dell’operazione;

= nel caso vengano riviste le stime circa I'ufilizzo del credito d'imposta tramite compensazione, viene retfificato il
valore contabile lordo del credito d'imposta per riflettere gli utilizzi stimati, effettivi e rideterminati;

= tfenuto conto delle caratteristiche peculiari di tali crediti d’'imposta, detenuti con la finalita di utilizzarli sino a
completa compensazione degli stessi, nell’arco temporale consentito, con i pagamenti dei debiti pagabili tramite
F24, il business model di riferimento, come gid sopra menzionato, & stato individuato convenzionalmente nell’Hold
to Collect (HTC). Questa considerazione risulta sempre verificata se gli acquisti della Banca cessionaria rienfrano
nei limiti del plafond di Gruppo. Nel caso in cui una Banca ravvisi il superamento del plafond individuale, sulla base
degli ordini di cessione raccolti dalla propria clientela, e al fine di preservare i rapporti commerciali instaurati, &
prevista la possibilita di effettuare cessioni di crediti diimposta a selezionate contropartiinterne o esterne al Gruppo.

= SPPI Test: Il meccanismo di compensazione in quinti garantisce il superamento del test in quanto ciascun quinto
compensato & assimilabile ad un flusso di cassa costante, che include una quota capitale e una quota interessi
implicita (ammortamento francese), ove la quota interessi &€ determinata sulla base di un tasso interno di
rendimento dell’operazione determinato all’origine e non piu modificato.

I) Revisione legale dei conti

Il bilancio di esercizio € sottoposto a revisione legale da parte della societd direvisione KPMG S.P.A, in esecuzione della
delibera dell’ Assemblea del 24/06/2019, che ha attribuito a questa societd I'incarico di revisione legale per il periodo
2019-2027.

Infformazioni di cui all’Allegato A della Parte Prima, Titolo lll, Capitolo 2 della Circolare Banca d’ltalia n.
285 del 17 dicembre 2013.

m) Contributi Pubblici Ricevuti

A tal proposito si segnala, anche ai sensi di quanto disposto dalla c.d. ‘Legge annuale per il mercato e la concorrenza’
(Legge n. 124/2017), che la Banca ha ricevuto nell’esercizio 2020, come per I'anno precedente, i conftributi dal Fondo
Interprofessionale Fon.Coop. ma con nota dell’Anpal del 26.02.2020 & stato comunicato che, in considerazione degli
approfondimenti svolfi, i Fondi Interprofessionali per la formazione confinua non sono vincolati al rispetto degli obblighi
informativiin oggetto. Si segnala inolfre che, in oftemperanza alle disposizioni previste per la compilazione dell'informativa
in oggetto, sono escluse le operazioni intervenute con le Banche Centrali per finalita di stabilitd finanziaria oppure le
operazioni aventi I'obiettivo di facilitare il meccanismo di trasmissione della politica monetaria.
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A.2 - PARTE RELATIVA ALLE PRINCIPALI VOCI DI
BILANCIO

Di seguito sono illustrati i principi contabili adottati per la predisposizione del bilancio individuale.
1 - Aftivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico

Criteri di classificazione

Le attivitd finanziarie valutate al fair value con impatto a Conto Economico includono:

= |e attivitd finanziarie che, secondo il business model della Banca, sono detenute con finalitd di negoziazione, ossia
i fitoli di debito e di capitale e il valore positivo dei contfratti derivati detenuti con finalitd di negoziazione. Tali attivita
sono ricomprese nella voce dell’attivo di bilancio “20. Attivitd finanziarie valutate al fair value con impatto a Conto
Economico” sottovoce “a) attivitd finanziarie detenute per la negoziazione™;

= |e attivita finanziarie designate al fair value al momento della rilevazione iniziale laddove ne sussistano i presupposti
(cid avviene se, e solo se, con la designazione al fair value si elimina o riduce significativamente un’asimmetria
contabile). Tali attivitd sono ricomprese nella voce dell’attivo di bilancio “20. Attivitd finanziarie valutate al fair value
con impatto a Conto Economico” sottovoce “b) attivitd finanziarie designate al fair value”;

= |e attivitd finanziarie che non superano il cosiddetto SPPI Test (afttivitd finanziarie i cui termini contrattuali non
prevedono esclusivamente rimborsi del capitale e pagamenti dell’interesse sull'importo del capitale da restituire)
o che, in ogni caso, sono obbligatoriamente valutate al fair value. Tali attivitd sono ricomprese nella voce dell’attivo
dibilancio "20. Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a Conto Economico” sottovoce “c) altre attivitd
finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value™.

Pertanto, la Banca iscrive nella presente voce:

= | titoli di debito e i finanziamenti inclusi in un business model “Other” (non riconducibili quindi ai business model
"Hold to Collect” o "Hold to Collect and Sell”) o che non superano il Test SPPI (ivi incluse le quote di OICR);

= gli sfrumenti di capitale, esclusi da quelli attratti dai principi contabili IFRS 10 e IAS 27 (partecipazioni di confrollo,
entitd collegate o a controllo congiunto), non valutati al fair value con impatto sulla redditivitad complessiva. 1l
principio contabile IFRS 9 prevede, infatti, la possibilitd di esercitare, in sede di rilevazione iniziale, I'opzione
ireversibile (cd. “opzione OCI") dirilevare un titolo di capitale al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva.

Nella voce risultano classificati altresi i contfratti derivati detenuti per la negoziazione che presentano un fair value positivo.
La compensazione fra i valori correnti positivi e negativi derivanti da operazioni con la medesima contfroparte € possibile
solo se si ha il diritto legale di compensare gli importi rilevati contabilmente e siinfende regolare su base netta le posizioni
oggefto di compensazione.

La riclassifica di un’attivitd finanziaria verso una differente categoria contabile € consentita unicamente nel caso di
modifica del modello di business. Fanno eccezione a tale regola i titoli di capitale per i quali non € ammessa alcuna
riclassifica. Piu in dettaglio, i cambiamenti di modello di business - che in ogni caso dovrebbero accadere molto
raramente - devono essere decisi dall’alta dirigenza a seguito di mutamenti esterni o interni, devono essere rilevanti per
le operazioni della Banca e dimostrabili a parti esterne. Un mutamento di business model potrebbe, ad esempio,
accadere nel caso di acquisizione, cessazione o dismissione di una linea di business o un ramo di attivita. Nei rari casi di
modifica del modello di business, le attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a Conto Economico possono
essere riclassificate nelle attivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato oppure nelle attivitd finanziarie valutate al fair
value con impatto sulla redditivitd complessiva.

La riclassificazione & applicata in maniera prospettica a partire dalla data di riclassificazione che, di fatto, coincide con
il primo giorno del primo esercizio successivo a quello in cui e stata deliberata la modifica del modello di business.
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Nell'ipotesi di riclassifica dalla categoria in oggetto alla categoria del costo ammortizzato, il fair value alla data di
riclassifica rappresenta il nuovo valore lordo diiscrizione sulla base del quale determinare il tasso di interesse effeftivo.

Nell'ipotesi, invece, diriclassifica della categoria in oggetto alla categoria delle attivita finanziarie valutate al fair value
con impatto sulla redditivitd complessiva, il fair value alla data diriclassifica € il nuovo valore contabile lordo e il tasso di
interesse effettivo & determinato sulla base di tale valore alla data di riclassifica. Inoltre, ai fini dell’applicazione delle
disposizioni sulle riduzioni di valore a partire dalla data di riclassificazione, quest'ultima € considerata come la data di
rilevazione iniziale.

Criteri di iscrizione

L'iscrizione iniziale delle attivitd finanziarie avviene alla data di regolamento (c.d. settflement date) se regolate con
tempistiche previste dalla prassi di mercato (c.d. regular way), altrimenti alla data di confrattazione (frade date). Nel
caso dirilevazione delle attivitd finanziarie alla data diregolamento, gli utili e le perdite rilevati tra la data di contrattazione
e quella diregolamento sono imputati nel Conto Economico. All'atto della iscrizione iniziale le attivitd finanziarie detenute
per la negoziazione vengono rilevate al fair value; esso & rappresentato, salvo differenti indicazioni, dal corrispettivo
pagato per I'esecuzione della transazione, senza considerare i costi o proventi ad essa riferiti ed attribuibili allo strumento
stesso, che vengono rilevati direftamente nel Conto Economico.

Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale, le attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico sono
valorizzate al fair value con imputazione a conto economico delle relative variazioni. Se il fair value di un'attivita
finanziaria diventa negativo, tale posta € contabilizzata come una passivitd finanziaria. Nella variazione del fair value dei
confratti derivati con controparte “clientela” si tiene conto del loro rischio di credito.

Per la determinazione del fair value degli strumenti finanziari quotati in un mercato attivo, vengono utilizzate quotazioni
di mercato. In assenza di un mercato attivo si utilizzano metodologie di stima comunemente adottate in grado di
fattorizzare di tuttii fattori di rischio rilevanti correlati agli strumenti.

Per maggiori dettagli in merito alla modalitd di determinazione del fair value si rinvia al paragrafo “A.4 - Informativa sul
fair value” della presente parte A.

Criteri di cancellazione

Le attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico vengono cancellate quando scadono i diritti
confrattuali sui flussi finanziari derivanti dalle stesse o quando I'attivitd finanziaria viene ceduta trasferendo
sostanzialmente futtiirischi e i benefici ad essa connessi.

Quando non é possibile accertare il sostanziale trasferimento dei rischi e benefici, le attivitd finanziarie vengono
cancellate dal bilancio se non & stato mantenuto il controllo sulle stesse. Se, al contrario, non € stato mantenuto il
controllo, anche solo parzialmente, risulta necessario mantenere in bilancio le attivitd in misura pari al coinvolgimento
residuo, misurato dall’esposizione ai cambiamenti di valore delle attivitd cedute ed alle variazioni dei flussi finanziari delle
stesse.

| fitoli consegnati nell’ambito di un’operazione che confrattualmente ne prevede il riacquisto non vengono stornati dal
bilancio.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Le componenti positive di reddito rappresentate dagli interessi attivi sui titoli e relativi proventi assimilati, nonché dai
differenziali e dai margini maturati sino alla data di riferimento, relativi ai contratti derivati classificati nella voce ma
gestionalmente collegati ad attivitd o passivitd finanziarie valutate al fair value (c.d. Fair Value Option), sono iscritte per
competenza nelle voci di Conto Economico relative agli interessi. Gli utili e le perdite realizzate dalla cessione o dal
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rimborso e gli utili e le perdite non realizzati derivanti dalle variazioni del fair value del portafoglio di negoziazione sono
classificati nel Conto Economico, nella voce 80. “Risultato netto dell’attivitd di negoziazione per gli strumenti detenuti con
finalitd di negoziazione™” e nella voce 110. “Risultato netto delle altre attivitd e passivitd finanziarie valutate al fair value
con impatto a Conto Economico” per gli strumenti obbligatoriamente valutati al fair value e per gli strumenti designati al
fair value.

2 - Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva

Criteri di classificazione

Le attivitd finanziarie iscritte nella presente voce includono:

= titoli di debito, finanziamenti e crediti per i quali:

= il modello di business associato all’attivitd finanziaria ha I'obiettivo sia di incassare i flussi finanziari previsti
contraftualmente sia di incassare i flussi derivanti dalla vendita (business model Hold to Collect and Sell);

s il Test SPPI & superato in quanto i termini contrattuali prevedono esclusivamente rimborsi del capitale e
pagamenti dell'interesse sull'importo del capitale da restituire.

= fitoli di capitale per i quali si & esercitata la cosiddetta opzione OCI intesa come scelta irrevocabile di presentare
le variazioni successive di fair value di tali strumenti nelle altre componenti di conto economico complessivo. Al
riguardo, si precisa che I'esercizio della cosiddetta opzione OCI:

o deve essere effettuato in sede dirilevazione iniziale dello strumento;
o deve essere effettuato a livello di singolo strumento finanziario;
o girrevocabile;

s non & applicabile a strumenti che sono posseduti per la negoziazione o che rappresentano un corrispettivo
potenziale rilevato da un acquirente in un'operazione di aggregazione aziendale cui si applica I'IFRS 3.

La riclassifica di un’attivitd finanziaria verso una differente categoria contabile € consentita unicamente nel caso di
modifica del modello di business. Fanno eccezione a tale regola i titoli di capitale per i quali non € ammessa alcuna
riclassifica. PiU in dettaglio, i cambiamenti di modello di business - che in ogni caso dovrebbero accadere molto
raramente - devono essere decisi dall’alta dirigenza a seguito di mutamenti esterni o interni, devono essere rilevanti per
le operazioni della Banca e dimostrabili a parti esterne. Un mutamento di business model potfrebbe, ad esempio,
accadere nel caso di acquisizione, cessazione o dismissione di una linea di business o un ramo di attivitd. Nei rari casi di
modifica del modello di business, le attivitd finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva
possono essere riclassificate nelle attivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato o nelle attivitd finanziarie valutate all
fair value con impatto a conto economico.

La riclassificazione € applicata in maniera prospettica a partire dalla data di riclassificazione che, di fatto, coincide con
il primo giorno del primo esercizio successivo a quello in cui & stata deliberata la modifica del modello di business.

Nell'ipotesi di riclassifica dalla categoria in oggetto alla categoria del costo ammortizzato, il fair value alla data di
riclassificazione diviene il nuovo valore lordo ai fini del costo ammortizzato. | profitti e le perdite cumulate contabilizzate
nella riserva OCI sono eliminati dal patrimonio netto e rettificati a fronte del fair value dell’attivitd finanziaria alla data di
riclassifica. Di conseguenza, I'attivita finanziaria € valutata alla data della riclassificazione come se fosse sempre stata
valutata al costo ammortizzato. Il tasso di interesse effettivo e la valutazione delle perdite attese non sono rideterminate
a seguito della riclassifica.

Nell'ipotesi, invece, di riclassifica della categoria in oggetto alla categoria delle attivitd finanziarie valutate a conto
economico, il fair value alla data di riclassifica diviene il nuovo valore contabile lordo. | profitti e le perdite cumulate
contabilizzate nella riserva OCI sono riclassificati nel conto economico alla data di riclassifica.
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Criteri di iscrizione

L'iscrizione iniziale delle attivitd finanziarie avviene alla data di regolamento (c.d. settflement date) se regolate con
tempistiche previste dalla prassi di mercato (c.d. regular way), altrimenti alla data di contrattazione (c.d. frade date). Nel
caso dirilevazione delle attivita finanziarie alla data diregolamento, gli utili e le perdite rilevati fra la data di contrattazione
e quella di regolamento sono imputati a patrimonio netto. All'atto della rilevazione iniziale le attivitd finanziarie vengono
rilevate al fair value che € rappresentato, salvo differenti indicazioni, dal corrispettivo pagato per I'esecuzione della
fransazione, comprensivo dei costi o proventi di transazione direttamente attribuibili allo strumento stesso.

Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale i fitoli di debito, i finanziamenti e crediti classificati nella presente voce
contfinuano ad essere valutati al fair value. Per le predette attivitd finanziarie si rilevano:

= nel conto economico, gli interessi calcolati con il metodo del tasso di interesse effettivo, che tiene conto
dell’lammortamento sia dei costi di fransazione sia del differenziale tra il costo e il valore di rimborso;

= nel patrimonio netto, in una specifica riserva, le variazioni di fair value (al netto dell'imposizione fiscale) sino a
qguando I'attivitd non viene cancellata. Nel momento in cui lo strumento viene integralmente o parzialmente
dismesso, I'utile o la perdita cumulati all'interno della riserva OCI vengono iscrifti a contfo economico (cosiddefto
“recycling”).

Anche i titoli di capitale classificati nella presente voce, dopo la rilevazione iniziale, continuano ad essere valutati al fair
value. In questo caso perd, a differenza di quanto avviene per i titoli di debito, finanziamenti e crediti, I'utile o la perdita
cumulatiinclusi nella riserva OCIl non devono mai essere riversati a Conto Economico (in questo caso di avrd il cosiddetto
no recycling). In caso di cessione, infatti, la riserva OCI pud essere trasferita in apposita riserva disponibile di patrimonio
netto. Per i predetti titoli di capitale viene rilevata a conto economico unicamente la componente relativa ai dividendi
incassati.

Conriferimento alle modalita di determinazione del fair value delle afttivitd finanziarie sirinvia al successivo paragrafo “A.4
- Informativa sul fair value” della presente parte A.

Siprecisa, inoltre, che le “Attivitd finanziarie valutate al fair value conimpatto sulla redditivitd complessiva™, sia sotto forma
di fitoli di debito che di finanziamenti e crediti, sono soggette a impairment secondo quanto previsto dall'lFRS 9 al pari
delle “Aftivita finanziarie valutate al costo ammortizzato™”. Pertanto, per i predetti strumenti si avrd la conseguente
rilevazione a Conto Economico di una reftifica di valore a copertura delle perdite attese. La stima della perdita attesa
attraverso la metodologia Expected Credit Loss (ECL) avviene in funzione dell’allocazione di ciascun rapporto nei tre
stage diriferimento come piu approfonditamente illustrato al paragrafo “Perdite di valore delle attivitd finanziarie™.

Gli strumenti di capitale non sono assoggettati al processo di impairment.

Criteri di cancellazione

Le attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva sono cancellate quando scadono i
diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dalle stesse o quando I'attivitd finanziaria viene ceduta trasferendo
sostanzialmente futtiirischi e i benefici ad essa connessi.

Quando non € possibile accertare il sostanziale trasferimento dei rischi e benefici, le atfivita finanziarie vengono
cancellate dal bilancio se non e stato mantenuto il controllo sulle stesse. Se, al contrario, non & stato mantenuto il
confrollo, anche solo parzialmente, risulta necessario mantenere in bilancio le attivitd in misura pari al coinvolgimento
residuo, misurato dall’esposizione ai cambiamenti di valore delle attivitd cedute ed alle variazioni dei flussi finanziari delle
stesse.

| fitoli consegnati nell’ambito di un’operazione che confrattualmente ne prevede il riacquisto non vengono stornati dal
bilancio.
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Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Gliinteressi attivi su titoli di debito, finanziamenti e crediti - calcolati sulla base del tasso di interesse effettivo - sono rilevati
nel Conto Economico per competenza. Per i predetti strumenti sono altresi rilevati nel Conto Economico gli effetti
dell'impairment e dell’eventuale variazione dei cambi, mentre gli altri ufili o perdite derivanti dalla variazione a fair value
vengono rilevati in una specifica riserva di patrimonio netto. Al momento della dismissione, totale o parziale, I'utile o la
perdita cumulati nella riserva da valutazione vengono riversati, in tutto o in parte, nel Conto Economico (“recycling”).

Con riferimento agli strumenti di capitale la sola componente che & oggetto di rilevazione nel conto economico &
rappresentata dai dividendi. Questi ultimi sono rilevati nel Conto Economico solo quando (par. 5.7.1A dell’'IFRS 9):

= sorge il diritto dell'entitd aricevere il pagamento del dividendo;
= & probabile che i benefici economici derivanti dal dividendo affluiranno all'entita; e
= ['ammontare del dividendo pud essere attendibilmente valutato.

Normalmente le predette condizioni si verificano al momento dell'incasso del dividendo conseguente alla delibera
assembleare di approvazione del bilancio e distribuzione del risultato di esercizio da parte della societd partecipata.

Per i titoli di capitale le variazioni di fair value sono rilevate in contropartita del patrimonio netto e non devono essere
successivamente trasferite a Conto Economico neanche in caso direalizzo (“no recycling”).

3 - Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato

Criteri di classificazione

Le aftivitad valutate al costo ammortizzato includono titoli di debito, finanziamenti e crediti che soddisfano
congiuntamente le seguenti condizioni:

= | modello di business associato all’attivitd finanziaria ha I'obiettivo di incassare i flussi finanziari previsti
confrattualmente (business model “Hold to Collect”);

= il Test SPPI & superato in quanto i termini contrattuali prevedono esclusivamente rimborsi del capitale e pagamenti
dell'interesse sull'importo del capitale da restituire.

Pertanto, in presenza delle predette condizioni, la Banca iscrive nella presente voce:

= jcreditiverso banche (conti correnti, depositi cauzionali, titoli di debito, ecc.). Sono inclusii crediti di funzionamento
connessi con la prestazione di attivitd e di servizi finanziari come definiti dal T.U.B. e dal T.U.F. (ad esempio,
distribuzione di prodotti finanziari). Sono inclusi anche i crediti verso Banche Cenfrali (ad esempio, riserva
obbligatoria), diversi dai depositi a vista inclusi nella voce “10. Cassa e disponibilitd liquide™;

= | crediti verso clientela (mutui, operazioni di leasing finanziario, operazioni di factoring, titoli di debito, ecc.). Sono
anche inclusi i crediti verso gli Uffici Postali e la Cassa Depositi e Prestiti, i margini di variazione presso organismi di
compensazione a fronte di operazioni su contratti derivati nonché i crediti di funzionamento connessi con la
prestazione di attivitd e di servizi finanziari come definiti dal T.U.B. e dal T.U.F. (ad esempio, attivitd di servicing).

La riclassifica di un’attivitd finanziaria verso una differente categoria contabile € consentita unicamente nel caso di
modifica del modello di business. Fanno eccezione a tale regola i titoli di capitale per i quali non € ammessa alcuna
riclassifica. Piu in dettaglio, i cambiamenti di modello di business - che in ogni caso dovrebbero accadere molto
raramente - devono essere decisi dall'alta dirigenza a seguito di mutamenti esterni o interni, devono essere rilevanti per
le operazioni della Banca e dimostrabili a parti esterne. Un mutamento di business model potfrebbe, ad esempio,
accadere nel caso di acquisizione, cessazione o dismissione di una linea di business o un ramo di attivitd. Nei rari casi di
modifica del modello di business, le attivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato possono essere riclassificate nelle
attivita finanziarie valutate fair value con impatto sulla redditivitd complessiva o nelle attivitd finanziarie valutate al fair
value con impatto a Conto Economico.
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La riclassificazione € applicata in maniera prospettica a partire dalla data diriclassificazione che, di fatto, coincide con
il primo giorno del primo esercizio successivo a quello in cui & stata deliberata la modifica del modello di business.

Nell'ipotesi di riclassifica dalla categoria in oggetto alla categoria del fair value con impatto sulla redditivitd complessiva
eventudli differenze tra il precedente costo ammortizzato e il fair value alla data diriclassifica & rilevata nella riserva OCI.
Il tasso di interesse effettivo e la valutazione delle perdite attese non sono rideterminate a seguito della riclassifica.

Nell'ipotesi, invece, di riclassifica della categoria in oggetto alla categoria delle attivita finanziarie valutate a Conto
Economico eventuali differenze tra il precedente costo ammortizzato e il fair value alla data di riclassifica € rilevata nel
Conto Economico.

Criteri di iscrizione

La prima iscrizione delle attivitd finanziarie avviene alla data di erogazione (in caso di finanziomenti o crediti) o alla data
diregolamento (in caso di titoli di debito) sulla base del fair value dello strumento finanziario. Normalmente il fair value &
pari all’ammontare erogato o al prezzo di sottoscrizione, comprensivo dei proventi e degli oneri direttamente riconducibili
al singolo strumento e determinabili sin dall’origine dell’operazione, ancorché liquidati in un momento successivo. Sono
esclusii costi che, pur avendo le caratteristiche suddette, sono oggetto di rimborso da parte della controparte debitrice
o sono inquadrabili tra i normali costi interni di carattere amministrativo.

Nei casi di attivitd per i quali I'importo netto del credito erogato o il prezzo corrisposto alla sottoscrizione del titolo non
corrisponde al fair value dell’attivitd, ad esempio a causa dell’applicazione di un tasso d'interesse significativamente
inferiore rispetto a quello di mercato, la rilevazione iniziale € effettuata in base al fair value determinato facendo ricorso
a tecniche di valutazione (ad esempio scontando i flussi di cassa futuri ad un tasso appropriato di mercato).

In alcuni casi l'attivitd finanziaria € considerata deteriorata al momento della rilevazione iniziale (cd. “attivitd finanziarie
deteriorate acquistate o originate”) ad esempio poiché il rischio di credito & molto elevato e, in caso di acquisto, &
acquisita con grossi sconti. In tali casi, al momento della rilevazione iniziale, si calcola un tasso diinteresse effettivo corretto
per il credito che include, nelle stime dei flussi finanziari, le perdite attese calcolate lungo futta la vita del credito. Il
predetto tasso sard utilizzato ai fini dell’ applicazione del criterio del costo ammortizzato e del relativo calcolo degliinteressi
darilevare nel Conto Economico.

Criteri di valutazione

Successivamente allarilevazione iniziale la valutazione delle attivitd finanziarie avviene al costo ammortizzato applicando
il metodo del tasso diinteresse effettivo. Il costo ammortizzato & I'importo a cui l'attivitd finanziaria € valutata al momento
della rilevazione iniziale meno i rimborsi del capitale, pit o meno I'ammortamento cumulato, secondo il criterio
dell'interesse effettivo di qualsiasi differenza tra tale importo iniziale e limporto alla scadenza e, per le afttivitd finanziarie,
rettificato per I'eventuale fondo a copertura perdite. Il tasso di interesse effettivo & individuato calcolando il tasso che
eguagdlia il valore attuale dei flussi futuri dell’attivitd, per capitale ed interesse, al'ammontare erogato inclusivo dei
costi/proventi ricondotti all’ attivitd finanziaria medesima.

Le eccezioni dll'applicazione del metodo del costo ammortizzato riguardano le attivita di breve durata, quelle che non
sono caraftterizzate da una scadenza definita e i crediti a revoca. Per le predette casistiche, infatti, I'applicazione del
criterio del costo ammortizzato e ritenuta non significativa e la valutazione € mantenuta al costo.

Si precisa, inoltre, che le “Atftivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato”, sia sotto forma di titoli di debito che di
finanziamenti e crediti, sono soggette a impairment secondo quanto previsto dall'lFRS 9. Pertanto, per i predetti strumenti
si avrd la conseguente rilevazione a Conto Economico di una rettifica di valore a copertura delle perdite attese. La stima
della perdita attesa attraverso la metodologia Expected Credit Loss (ECL) avviene in funzione dell’allocazione di ciascun
rapporto nei tre stage di riferimento come piU approfonditamente illustrato al paragrafo “Perdite di valore delle attivita
finanziarie™.

In tali casi, ai fini del calcolo del costo ammortizzato, I'entita € tenuta a includere nelle stime dei flussi finanziari le perdite
attese su crediti iniziali nel calcolare il tasso di interesse effettivo corretto per il credito per attivita finanziarie che sono
considerate attivitd finanziarie deteriorate acquistate o originate al momento della rilevazione iniziale (IFRS 9 par. B5.4.7).
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Criteri di cancellazione

Le attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato vengono cancellate quando scadono i diritti contrattuali sui flussi
finanziari derivanti dalle stesse o quando I'attivitd finanziaria viene ceduta trasferendo sostanzialmente tutti i rischi e i
benefici ad essa connessi.

Quando non € possibile accertare il sostanziale trasferimento dei rischi e benefici, le attivitd finanziarie vengono
cancellate dal bilancio se non e stato mantenuto il confrollo sulle stesse. Se, al contrario, non & stato mantenuto il
confrollo, anche solo parzialmente, risulta necessario mantenere in bilancio le attivitd in misura pari al coinvolgimento
residuo, misurato dall’esposizione ai cambiamenti di valore delle attivitd cedute ed alle variazioni dei flussi finanziari delle
stesse.

| fitoli consegnati nell’ambito di un’operazione che confrattualmente ne prevede il riacquisto non vengono stornati dall
bilancio.

Qualora i flussi di cassa contrattuali di una attivitd finanziaria siano oggetto di una rinegoziazione o comunque di una
modifica, in base alle previsioni dell’lFRS 9, occorre valutare se le predette modifiche abbiano le caratteristiche per
determinare o meno la derecognition dell’attivita finanziaria. Piu in deftaglio, le modifiche contrattuali determinano la
cancellazione dell’attivita finanziaria e I'iscrizione di una nuova quando sono ritenute “sostanziali”. Per valutare la
sostanzialita della modifica occorre effettuare una andalisi qualitativa circa le motivazioni per le quali le modifiche stesse
sono state effettuate. Al riguardo si distingue tra:

= rinegoziazioni effettuate con finalitd commerciali a clienti performing per ragioni diverse rispetto alle difficoltd
economico finanziarie del debitore. Si fratta di quelle rinegoziazioni che sono concesse, a condizioni di mercato,
per evitare di perdere i clienti nei casi in cui questi richiedano I'adeguamento dell’onerositd del prestito alle
condizioni praticate da altri istituti bancari. Tali tipologie di modifiche contrattuali sono considerate sostanziali in
quanto volte a evitare una diminuzione dei ricavi futuri che si produrrebbe nel caso in cui il cliente decidesse di
rivolgersi ad alfro operatore. Esse comportano l'iscrizione a Conto Economico di eventuali differenze fra il valore
contabile dell’attivitd finanziaria cancellata e il valore contabile della nuova attivitd iscritta;

* rinegoziazioni per difficoltd finanziaria della controparte: rientrano nella fattispecie in esame le concessioni
effettuate a controparti in difficoltd finanziaria (misure di forbearance) che hanno la finalitd di massimizzare il
rimborso del finanziamento originario da parte del cliente e quindi evitare o contenere eventuali future perdite,
attraverso la concessione di condizioni contrattuali potenzialmente piu favorevoli alla controparte. In questi casi,
di norma, la modifica & strettamente correlata alla sopravvenuta incapacita del debitore di ripagare i cash flow
stabiliti originariamente e, pertanto, in assenza di altri fattori, cio indica che non c'é stata in sostanza una estinzione
dei cash flow originari tali da condurre alla derecognition dell’attivitd. Conseguentemente, le predette
rinegoziazioni o modifiche contrattuali sono qualificabili come non sostanziali. Pertanto, esse non generano la
derecognition dell’attivitd finanziaria e, in base al par. 5.4.3 dell'lFRS 9, comportano la rilevazione a Conto
Economico della differenza tra il valore contabile ante modifica ed il valore dell’attivita finanziaria ricalcolato
aftualizzando i flussi di cassa rinegoziati o modificati al fasso di interesse effettivo originario.

Al fine di valutare la sostanzialita della modifica contrattuale, oltre a comprendere le motivazioni sottostanti la modifica
stessa, occorre valutare I'eventuale presenza di elementi che comportano I'alterazione dell’originaria natura del
contrafto in quanto infroducono nuovi elementi di rischio o hanno un impatto ritenuto significativo sui flussi contrattuali
originari dell’ attivitd in modo da comportare la cancellazione dello stesso e la conseguente iscrizione di una nuova attivitd
finanziaria. Rientrano in questa fattispecie, ad esempio, I'infroduzione di nuove clausole contrattuali che mutano la valuta
di riferimento del contratto, che consentono di convertire/sostituire il credito in strumenti di capitale del debitore o che
determinano il fallimento del Test SPPI.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Gli interessi derivanti dai crediti detenuti verso banche e clientela sono classificati nella voce “Interessi aftivi e proventi
assimilati” e sono iscritti in base al principio della competenza temporale, sulla base del tasso di interesse effettivo, ossia
applicando quest'ultimo al valore contabile lordo dell’ attivitd finanziaria salvo per:
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= e aftivitd finanziarie deteriorate acquistate o originate. Come evidenziato in precedenza, per tali attivitd finanziarie
viene applicato il tasso diinteresse effettivo corretto peril credito al costo ammortizzato dell'attivita finanziaria dalla
rilevazione iniziale;

= le afttivita finanziarie che non sono attivitd finanziarie deteriorate acquistate o originate ma sono diventate attivita
finanziarie deteriorate in una seconda fase. Per tali attivitd finanziarie viene applicato il tasso di interesse effettivo
al costo ammortizzato dell'attivitd finanziaria in esercizi successivi.

Se vi & un miglioramento del rischio di credito dello strumento finanziario, a seguito del quale I'attivitd finanziaria non € pivu
deteriorata, e il miglioramento pud essere obiettivamente collegato a un evento verificatosi dopo I'applicazione dei
requisiti di cui alla precedente lettera b), negli esercizi successivi si calcolano gli interessi attivi applicando il tasso di
interesse effettivo al valore contabile lordo.

Giova precisare che la Banca applicail criterio richiamato alla precedente lettera b) alle sole attivitd deteriorate valutate
con metodologia andlitica specifica. Sono, pertanto, escluse le attivitd finanziarie in stage 3 valutate con modalitd
andalitica forfettaria, per le quali gli interessi sono calcolati sul valore lordo dell’esposizione.

Le rettifiche e le riprese di valore sono rilevate ad ogni data di riferimento nel Conto Economico alla voce
130."Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito”. Gli utili e perdite risultanti dalla cessione di crediti sono iscrifti
nel Conto Economico alla voce "“Utili/perdite da cessione o riacquisto”.

Le componenti positive di reddito rappresentate dagli interessi attivi e dai proventi assimilati relativi ai titoli sono iscritte
per competenza, sulla base del tasso di interesse effettivo, nelle voci di Conto Economico relative agli interessi.

Gili utili o le perdite riferiti ai titoli sono rilevati nel Conto Economico nella voce “100. Utili/perdite da cessione o riacquisto”
nel momento in cui le attivitd sono cedute.

Eventualiriduzioni di valore dei titoli vengono rilevate a Conto Economico alla voce “130. Reftifiche/riprese di valore nette
per rischio di credito”. In seguito, se i motivi che hanno determinato I'evidenza della perdita di valore vengono rimossi, si
procede all’iscrizione di riprese di valore con imputazione a Confo Economico nella stessa voce.

4 - Operazioni di copertura

Per quanto attiene le operazioni di copertura (hedge accounting) la Banca si avvale dell’'opzione, prevista in sede di
infroduzione dell'lFRS 9, di continuare ad applicare infegralmente il principio contabile IAS 39 sia con riferimento alle
coperture specifiche che alle macro coperture.

Criteri di classificazione

Nella presente voce figurano i contratti derivati designati come efficaci strumenti di copertura. Al riguardo le operazioni
di copertura hanno I'obiettivo di neutralizzare le eventuali perdite, rilevabili su uno specifico elemento o gruppo di
elementi, connesse ad un determinato rischio nel caso in cui il predetto rischio dovesse effettivamente manifestarsi.

Le fipologie di coperture previste dallo IAS 39 sono:

= copertura di fair value (cd. fair value hedge) che ha I'obiettivo di coprire I'esposizione alla variazione di fair value
di una posta di bilancio (attiva o passiva) attribuibile ad un particolare rischio. Le coperture generiche di fair value
hanno I'obiettivo di ridurre le oscillazioni di fair value, riconducibili al rischio di tasso di intferesse, di un importo
monetario riveniente da un portafoglio di attivitad o di passivitd finanziarie;

= copertura diflussi finanziari (cd. cash flow hedge) che ha I'obiettivo di coprire I'esposizione a variazione dei flussi di
cassa futuri aftribuibili a un particolare rischio associato a una posta di bilancio presente o futura altamente
probabile;

= strumenti di copertura di un investimento netto in una societd estera le cui attivitd sono state, o sono, gestite in un
Paese, o in una valuta, non Euro.

Criteri di iscrizione
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Gli strumenti finanziari derivati di copertura sono inizialmente iscritti al fair value e sono classificati nella voce di bilancio di
aftivo o di passivo patrimoniale, a seconda che alla data di riferimento presentino un fair value positivo o negativo.

L'operazione di copertura e riconducibile ad una strategia predefinita dal risk management e deve essere coerente con
le politiche di gestione del rischio adottate; essa & designata di copertura se esiste una documentazione formalizzata
della relazione tra lo strumento coperto e lo strumento di copertura, inclusa I'alta efficacia iniziale e prospettica durante
tutta la vita della stessa.

L'efficacia di copertura dipende dalla misura in cui le variazioni di fair value dello sfrumento coperto o dei relativi flussi
finanziari attesi risulfano compensati da quelle dello strumento di copertura. Pertanto, I'efficacia & misurata dal confronto
di tali variazioni.

La copertura si assume altamente efficace quando le variazioni attese ed effettive del fair value o dei flussi di cassa dello
stfrumento finanziario di copertura neutralizzano quasi infegralmente le variazioni dell’elemento coperfo, nei limiti stabiliti
dall’intervallo 80%-125%.

La valutazione dell’efficacia & effettuata ad ogni chiusura di bilancio e situazione infrannuale utilizzando:

= test prospettici, che giustificano I'applicazione della contabilizzazione di copertura, in quanto dimostrano I'aftesa
della sua efficacia;
= festretrospettivi, che evidenziano il grado di efficacia della copertura raggiunto nel periodo cuissi riferiscono.

Se le verifiche non confermano che la copertura € altamente efficace, la contabilizzazione delle operazioni di copertura,
secondo quanto sopra esposto, viene interrotta ed il contratto derivato di copertura viene riclassificato tra gli sfrumenti
di negoziazione, mentre lo strumento finanziario oggetto di copertura torna ad essere valutato secondo il criterio della
classe di appartenenza originaria e, in caso di cash flow hedge, I'eventuale riserva viene riversata a Conto Economico
lungo la durata residua dello sfrumento.

I legami di copertura cessano anche quando il derivato scade oppure viene venduto o esercitato e I'elemento coperto
€ venduto ovvero scade o € rimborsato.

Criteri di valutazione

Gli strumenti derivati di copertura, dopo la rilevazione iniziale, sono valutati al fair value. La determinazione del fair value
dei derivati € basata su prezzi desunti da mercati regolamentati o forniti da operatori, su modelli di valutazione delle
opzioni o su modelli di attualizzazione dei flussi di cassa futuri.

Per maggiori dettagli in merito alla modalitd di determinazione del fair value si rinvia al paragrafo “A.4 - Informativa sul
fair value” della presente parte A.

Criteri di cancellazione

| derivati di copertura sono cancellati quando il diritto aricevere i flussi di cassa dall’ attivita/passivitd & scaduto, o laddove
il derivato venga ceduto, ovvero quando vengano meno le condizioni per confinuare a contabilizzare lo strumento
finanziario fra i derivati di copertura.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Copertura del fair value (fair value hedge)

Nel caso di copertura del fair value la variazione del fair value dell’elemento coperto si compensa con la variazione del
fair value dello strumento di copertura. Tale compensazione opera di fatto attraverso la rilevazione a Conto Economico
delle variazioni di valore, riferite sia all’elemento coperto sia allo strumento di copertura. L'eventuale differenza
rappresenta l'inefficacia della copertura ed e riflessa nel Conto Economico in termini di effetto netto. Nel caso di
operazioni di copertura generica di fair value le variazioni di fair value con riferimento al rischio coperto delle attivitd e
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delle passivitd oggetto di copertura sono imputate nello Stato Patrimoniale, rispettivamente, nella voce 60.

“"Adeguamento di valore delle afttivitd finanziarie oggetto di copertura generica” oppure 50. “Adeguamento di valore
delle passivitda finanziarie oggetto di copertura generica”.

Qualora la relazione di copertura non rispetti piu le condizioni previste per I'applicazione dell'hedge accounting e la
relazione di copertura venga revocata, la differenza fra il valore di carico dell’elemento coperto nel momento in cui
cessa la copertura e quello che sarebbe stato il suo valore di carico se la copertura non fosse mai esistita, &€ ammortizzata
a Conto Economico lungo la vita residua dell’elemento coperto sulla base del tasso di rendimento effettivo nel caso di
strumenti iscritti a costo ammortizzato. Nell'ipotesi in cui risulti eccessivamente oneroso rideterminate il tasso interno di
rendimento & ritenuto comungue accettabile ammortizzare il delta fair value relativo al rischio coperto lungo la durata
residua dello strumento in maniera lineare oppure in relazione alle quote di capitale residue.

Qualora tale differenza sia riferita a strumenti finanziari non fruttiferi di interessi, la stessa viene registrata immediatamente
a Conto Economico. Se I'elemento coperto & venduto o rimborsato, la quota di fair value non ancora ammortizzata &
riconosciuta immediatamente a Conto Economico.

Copertura dei flussi finanziari (cash flow hedge) e coperture di un investimento netto in valuta

Nel caso di copertura di flussi finanziari, le variazioni di fair value del derivato sono rilevate, limitatamente alla porzione
efficace della copertura, in una riserva di pafrimonio netto. Le predette variazioni sono rilevate a conto economico solo
quando, conriferimento alla posta coperta, si manifesta la variazione dei flussi di cassa da compensare o se la copertura
risulta inefficace.

Quando la relazione di copertura non rispetta piu le condizioni previste per I'applicazione dell’hedge accounting, la
relazione viene interrotta e tutte le perdite e tutti gli utili rilevati nella riserva di patrimonio netto sino a tale data rimangono
sospesi all'interno di questo e riversati a Conto Economico nel momento in cui si verificano i flussi relativi al rischio
originariamente coperto.

5 - Partecipazioni

Criteri di classificazione

Con il termine partecipazioni si infendono gli investimenti nel capitale di alire imprese, generalmente rappresentati da
azioni o da quote e classificati in partecipazioni di controllo, partecipazioni di collegamento (influenza notevole) e a
controllo congiunto.

In particolare, si definiscono:

* Impresa confrollata: le partecipazioni in societd nonché gli investimenti in entita sui quali la controllante esercita il
confrollo sulle attivitd rilevanti conformemente all’'IFRS 10. Piu precisamente “un investitore controlla un investimento
quando € esposto o ha diritto a risultati variabili derivanti dal suo coinvolgimento nell'investimento e ha I'‘abilita di
influenzare quei risultati attraverso il suo potere sull’'investimento”. Il potere richiede che I'investitore abbia diritti
esistenti che gli conferiscono I'abilitd corrente a dirigere le attivitd che influenzano in misura rilevante i risultati
dell'investimento. Il potere si basa su un'abilitd, che non € necessario esercitare in pratica. L'analisi del conftrollo &
fatta su base continuativa. L'investitore deve rideterminare se controlla un investimento quando fatti e circostanze
indicano che ci sono cambiamenti in uno o piu elementi del controllo;

= Impresa collegata: le partecipazioni in societd per le quali pur non ricorrendo i presupposti del controllo, la Banca
- direttamente o indirettamente - & in grado di esercitare un'influenza notevole in quanto ha il potere di partecipare
alla determinazione delle politiche finanziarie e gestionali della partecipata. Tale influenza si presume (presunzione
relativa) esistere per le societd nelle quali la Banca possiede almeno il 20,00% dei diritti di voto della partecipata;

= Impresa a controllo congiunto (Joint venture): partecipazione in una societd che sirealizza attraverso un accordo
contraftuale che concede collettivamente a futte le parti o ad un gruppo di parti il controllo dell’accordo.
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Le partecipazioni che a livello di bilancio individuale delle singole entitd partecipanti non hanno le caratteristiche per
essere considerate come partecipazioni in societd controllate o collegate ma che invece, a livello consolidato, sono
quadlificabili come tali, qualificano, gid nel bilancio individuale delle singole entitd del Gruppo, come partecipazioni
sotfoposte ad influenza notevole e coerenfemente classificate nella voce "Partecipazioni”, valutandole
conseguentemente al costo di acquisto. In tali casi, l'influenza notevole € dimostrata dal fatto che la partecipazione della
singola Banca affiliata & strumentale per il raggiungimento del controllo o del collegamento a livello di Gruppo.

Criteri di iscrizione

Le partecipazioni sono iscritte inizialmente al costo, comprensivo degli oneri accessori direttamente attribuibili.

Criteri di valutazione

Le partecipazioni in imprese controllate, collegate e soggette al controllo congiunto valutate adottando come criterio
di valutazione il metodo del costo al netto delle eventuali perdite di valore.

Se emergono obiettive evidenze diriduzione di valore, si procede alla stima del valore recuperabile della partecipazione
stessa, fenendo conto del valore attuale dei flussi finanziari futuri che la medesima potrd generare, incluso il valore di
dismissione finale dell'investimento. Nel caso in cuiil valore recuperabile dell’ attivo 