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BILANCIO CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 2014 RELAZIONE SULLA GESTIONE
Il Gruppo Banca di Cherasco ¢ composto dalle seguenti societa:
Banca di Credito Cooperativo di Cherasco Sc (abbreviabile BCC Cherasco), caposruppo;
Verdeblu Immobiliare Srl controllata.
Il Consolidamento dei bilanci della Banca di Credito Cooperativo di Cherasco Sc e della Verdeblu Immobiliare Srl,
chiusi al 31 dicembre 2014, approvati dai rispettivi Consigli di amministrazione ¢ avvenuto secondo il procedimento
integrale. Il bilancio della Verdeblu Immobiliare Srl, redatto secondo uno schema diverso da quello previsto dal D.
Lgs. 38/2005 (nuovi principi contabili IAS) e dalle istruzioni della Banca d’ltalia emanate col provvedimento n.262
del 22 dicembre 2005, ¢ stato opportunamente riclassificato per uniformarlo ai principi contabili della Caposruppo.
Il Gruppo intende avvalersi della facolta di essere esonerati dall'obbligo di invio delle segnalazioni consolidate
a Banca d’ltalia (Cir155 Istruzioni per la compilazioni delle segnalazioni di vigilanza su base consolidata) poiché
I'impresa controllata ha un totale di bilancio inferiore sia all"l per cento del totale di bilancio della BCC di Cherasco
che a 10 milioni di euro.
Lattivita della partecipata viene costantemente seguita, indirizzata e controllata dalla Capogruppo, che assicura la
necessaria assistenza sia sul piano amministrativo che gestionale.
I contesto generale della gestione nel quale ha operato il Gruppo bancario nel 2014 ¢ stato ampiamente illustrato
nella relazione sulla gestione della Caposgruppo, a cui facciamo rinvio.

LA GESTIONE DEL GRUPPO BANCARIO: ANDAMENTO DELLA GESTIONE E DINAMICHE DEI
PRINCIPALI AGGREGATI DI STATO PATRIMONIALE E DI CONTO ECONOMICO.

1.1 Gli aggregati patrimoniali

L'intermediazione con la clientela
Al 31 dicembre 2014, le masse complessivamente amministrate per conto della clientela costituite dalla raccolta
diretta ammontano a euro 882 milioni, evidenziando una diminuzione di euro 116 milioni su base annua (-12%).

La raccolta totale della clientela

Importi in migliaia di euro 31/12/2014 31/12/2013 Variazione assoluta Variazione %
Raccolta diretta 882.974 998.433 (116.159) -11,63
Raccolta indiretta 393.900 335.901 57.999 17,27
dicui:
risparmio amministrato 972.052 299.907 49.145 18,33
risparmio gestito 121.848 105.994 15.854 14,96
Totale raccolta diretta e indiretta 1.276.174 1.334.334 (58.160) -4,36

La variazione rispetto a dicembre 2013 deriva dalla flessione della raccolta diretta, diminuita dell”11%; la raccolta

indiretta € aumentata del 17%

Per effetto delle dinamiche appena delineate, a fine anno il rapporto tra le due componenti della raccolta da

clientela ¢ il seguente.

COMPOSIZIONE % DELLA RACCOLTA DA CLIENTELA 31/12/2014 31/12/2013
Raccolta diretta 69,1% 74,8%
Raccolta indiretta 30,9% 25,9%




La raccolta diretta

RACCOLTA DIRETTA - -
(Importi in migliaia di euro) 31/12/2014 31/12/2013 Variazione assoluta Variazione %
Conti correnti e depositi liberi 410.113 389.879 20.234 5,19
Depositi vincolati 28.575 90.107 (61.532) -68,29
Pronti contro termine passivi 10.250 972 9.978 954,53
Obbligazioni 340.788 414.018 (73.230) -17,69
di cui:
Valutate al fair value* 15.812 47.384 (31.572) -66,63
Certificati di deposito 92.548 103.457 (10.909) -10,54
Totale raccolta diretta 882.274 998.433 (116.159) -11,63
* valori inclusi nello stato patrimoniale nel passivo nella voce “passivita finanziarie valutate al fair value”
Composizione percentuale della raccolta diretta
s .. 31/12/2014 31/12/2013 Variazione
Derivati — esposizione netta % sul totale % sul totale %
Conti correnti e depositi 49,72 48,07 3,43
Pronti contro termine passivi 1,16 0,10
Obbligazioni 38,63 41,47 -6,85
Certificati di deposito 10,49 10,36 1,25
Totale raccolta diretta 100% 100%
La raccolta indiretta da clientela
RACCOLTA INDIRETTA DA CLIENTELA - -
(Importi in migliaia di euro) 31/12/2014 31/12/2013 Variazione assoluta Variazione %
Totale risparmio gestito 121.848 105.994 15.854 14,96
Titoli di Stato 139.126 121.263 17.863 14,73
Titoli obbligazionari 110.071 87.621 99.450 95,62
Azioni e altre 99.854 21.023 1.831 8,71
Totale risparmio amministrato 972.051 299.907 42.145 18,33
Totale raccolta indiretta 393.900 335.901 57.999 17,27

Gli impieghi con la clientela

| crediti per cassa con clientela al netto delle rettifiche di valore (voce 70 dell’attivo) si attestano al 31 dicembre 2014
a 753 milioni di euro, segnando un decremento del 10,7% rispetto al 31 dicembre 2013. Nel 2014 le nuove erogazio-
ni effettuate dalla Banca ammontano a 83 milioni di euro, a conferma del costante sostegno della Banca all'economia
dei territori di operativita, in particolare alle famiglie e alle piccole imprese in un contesto macroeconomico ogget-
tivamente complesso che denota ancora una rischiosita dell’attivita creditizia a causa del perdurare delle difficolta
dell'economia reale. La dinamica degli impieghi, cosi come rilevabile nella tabella seguente, in generale per tutte le
forme tecniche evidenzia una diminuzione. Anche la componente delle deteriorate infatti, a livello netto, diminuisce
del 5,0% a fronte delle importanti svalutazioni effettuate. Il comparto mutui (in bonis), con una diminuzione di 62
milioni di euro, evidenzia una diminuzione percentuale del 10% mentre la componente a breve (conti correnti in
bonis) ¢ diminuita del 12,1%. Infatti i conti correnti attivi registrano una decrescita di 16 milioni di euro circa.
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Totale 31-12-2014 Valore di Bilancio Totale 31-12-2013 Valore di Bilancio
Tipologia operazioni/Valori g 5h 55 g 5h 55
a< a a< a
Finanziamenti 693.771 59.680 780.727 62.820
1. Conti correnti 112.906 5.770 1928.501 8.454
9. Pronti contro termine attivi
3. Mutui 554.573 53.281 616.927 53.360
icceasr;t% r(wjil g;e%a?atgrestltl personali 3170 51 2068 05
5. Leasing finanziario
6. Factoring
7. Altri finanziamenti 93.121 578 32.331 981
Titoli di debito
8. Titoli strutturati
9. Altri titoli di debito
Totale 693.771 59.680 780.727 62.820
Composizione percentuale degli impieghi a clientela:
IMPIEGHI 31/12/2014 31/12/2013 Variazione %
Conti correnti 15,0 15,2 -1,3
Mutui 73,6 73,1 0,7
Altri finanziamenti 3,5 4,3 -18,6
Crediti rappresentati da titoli - - -
Attivita deteriorate 7.9 7,4 6,8
Totale impieghi con clientela 100% 100%

Qualita del credito

Il rapporto tra impieghi e raccolta diretta si attesta al 31 dicembre 2014 al 85,40% contro il 84,49% dell'anno scorso.

Voci (Importi in migliaia di euro) 31/12/2014 31/12/2013 Variazione assoluta Variazione %
Sofferenze 35.809 30.676 5.133 16,73
Incagli 20.693 28.298 (7.535) (26,70)
Esposizioni ristrutturate 2.607 90 2.517 2.796
Esposizioni scadute 571 3.825 (3.9254) (85,07)
Totale crediti deteriorati netti 59.680 62.820 (3.140) -5,0
Crediti in bonis 693.770 780.727 (86.957) 11,14)
Totale crediti netti verso la clientela 753.450 843.547 (90.097) (10,68)




Tipologie esposizioni/Valori Esposizione lorda Rettisf';)cell;f:::ih\;alore Reg:ﬁ?:a?lgﬁfre Esposizione netta

A. Esposizioni per cassa

a) sofferenze 80.166 44.357 35.809
b) incagli 23.832 3.139 20.693
C) esposizioni ristrutturate 3.565 958 2.607
d) esposizioni scadute deteriorate 592 21 571
e) altre attivita 1.172.567 9.474 1.170.093
Totale A 1.280.722 48.475 2.474 1.229.773
B. Esposizioni fuori bilancio

a) deteriorate 566 566
b) altre 13.827 13.827
Totale B 14.393 14.393
Totale (A+B) 1.295.115 48.475 2.474 1.244.166

Il perdurare della congiuntura negativa e I'elevata incertezza sulle prospettive di ripresa hanno indotto la Banca
ad adottare una politica estremamente rigorosa nella valutazione dei crediti deteriorati, soprattutto in riferimento
alle garanzie immobiliari incardinate in procedure esecutive e all'allungamento dei tempi di recupero attesi. Tale
rigoroso orientamento risulta coerente con gli indirizzi ribaditi in materia dalla Banca d’ltalia.

La qualita del credito continua a risentire della perdurante debolezza del ciclo economico. Al 31 dicembre 2014, |
crediti deteriorati lordi verso la clientela evidenziano, rispetto al 31 dicembre 2013, un incremento in valore assoluto
pari @ 24,4 milioni (+ 29,1%), con un aumento, in termini di incidenza percentuale sul totale crediti lordi, di 3,79
punti percentuali, passando dal 9,66% del dicembre 2013 al 13,45% del dicembre 2014.

Tale dinamica ha interessato alcune tipologie di posizioni; le sofferenze lorde sono in aumento del 61% mentre gli
incagli e le esposizione scadute diminuiscono, rispettivamente, del 20% e del 85%.

Sul fronte degli indici di copertura, ovvero il rapporto tra le rettifiche di valore complessive e I'esposizione lorda, si
evidenzia un miglioramento della copertura complessiva dei crediti deteriorati, che passa dal 25% del 31 dicembre
2013 al 44,8% del 31 dicembre 2014.

Per quanto concerne i crediti in bonis (esclusi i titoli di debito), si ¢ proceduto nel corso dell'esercizio allaumento
del loro livello di copertura che ¢ salito allo 0,35%.
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Indici di qualita del credito

31/12/2014 31/12/2013
Crediti deteriorati Esposizione lorda 108.154.348,76 83.751.170,02
Rettifiche valore 48.474.785,28 20.931.426,55
Esposizione netta 59.679.563,48 62.819.743,47
- Sofferenze Esposizione lorda 80.165.719,87 49.684.307,73
Rettifiche valore 44.356.666,32 19.007.921,48
Esposizione netta 35.809.053,55 30.676.386,25
- Incagli Esposizione lorda 23.832.138,89 29.930.900,80
Rettifiche valore 3.138.889,99 1.702.698,70
Esposizione netta 20.693.248,90 98.998.202,10
- Ristrutturati Esposizione lorda 3.564.736,74 93.081,83
Rettifiche valore 958.173,36 2.899,74
Esposizione netta 2.606.563,38 90.952,09
- Esposizione scadute Esposizione lorda 591.753,26 4.042.879,66
Rettifiche valore 21.055,61 217.976,63
Esposizione netta 570.697,65 3.824.903,03
Crediti in bonis Esposizione lorda 696.243.932,77 783.093.048,58
Rettifiche valore 2.473.446,23 2.386.577,85
Esposizione netta 693.770.486,54 780.706.470,73

31/12/2014 31/12/2013
Crediti deteriorati lordi/Crediti lordi 13,45 9,66
Sofferenze lorde/Crediti lordli 9,97 5,73
Incagli lordi/Crediti lordi 2,96 3,45
Crediti deteriorati netti/Crediti netti 7,92 7,44
Copertura crediti deteriorati 44,89 24 99
Copertura sofferenze 55,33 38,26
Copertura incagli 13,17 5,69
Copertura crediti verso la clientela in bonis 0,35 0,30

Concentrazione dei rischi

Si evidenziano 7 posizioni che alla data del 31 dicembre 2014 rappresentano una “grande esposizione” secondo
le definizioni del CRR. Il valore complessivo delle attivita di rischio relative ponderate ¢ pari a 81.570.609 euro. In

tale ambito, non vi sono posizioni in stato di default.
Nessuna posizione eccede i limiti prudenziali in materia.

Al sensi della disciplina prudenziale in materia di attivita di rischio e conflitti di interesse nei confronti di soggetti
collegati, si evidenzia che al 31 dicembre 2014 non sono presenti posizioni di rischio verso soggetti collegati che
eccedono i limiti prudenziali di riferimento..
Le attivita di rischio complessive verso soggetti collegati, nominali e ponderate, ammontano, rispettiva-
mente, a 12.952.883 euro e a 6.699.096 euro.




La posizione interbancaria e le attivita finanziarie

Composizione della posizione interbancaria netta e delle variazioni delle attivita finanziarie

Posizione interbancaria netta 31.12.2014 31.12.2013 Vz;i::li:&e Variazione %
Crediti verso banche 68.848 90.206 (21.358) -23.68
Debiti verso banche 390.110 937.205 152.905 64,46
Totale posizione interbancaria netta (321.262) (146.999) (174.263) 118,55

Al 31 dicembre 2014 I'indebitamento interbancario netto della Banca si presentava pari a 323 min di euro a fronte
dei 147 min di euro al 31 dicembre 2013.

Lesposizione interbancaria netta include le operazioni di rifinanziamento presso la BCE, pari a 386 milioni, a cui la
Banca ha partecipato attraverso la costituzione di attivi eligibili a garanzia.

In tale ambito rientrano i finanziamenti assunti in modalita diretta tramite lo strumento del T-LTRO per un ammontare
complessivo pari a 35 milioni.

La Banca ha infatti aderito al programma di operazioni di rifinanziamento mirato a lungo termine (Targeted Long
Term Refinancing Operation - TLTRO) e varato dalla BCE nel mese di luglio. Il ricorso a tali operazioni, vincolate alla
concessione di crediti a famiglie e imprese, ha comportato I'assunzione da parte della Banca dell'impegno a porre
in essere azioni volte a conseguire le finalita perseguite dal programma e utili al raggiungimento di un indicatore
operativo nel corso dello sviluppo dell'operazione positivo rispetto al benchmark individuale definito all'avvio del
programma, nonché lattivazione dei flussi segnaletici a riguardo definiti dalla BCE.

Attivita Finanziarie 31/12/2014 31/12/2013 Variazione Variazione %
Attivita finanziarie detenute per la negoziazione 12 609 (597) -98,03
Attivita finanziarie disponibili per la vendita 510.220 377.624 132.596 36,11
Totale Attivita finanziarie 510.232 378.233 131.999 34,90

La dinamica del portafoglio titoli ¢ in buona parte connessa alla variazione delle “attivita finanziarie disponibili per
la vendita” che, nel periodo, sono aumentate da 378 milioni a 510 milioni. A fine dicembre 2014, tale voce era
costituita in prevalenza da titoli di Stato italiani, per un controvalore complessivo pari a 464,494 milioni; le altre
componenti erano costituite da titoli di debito emessi da primarie istituzioni creditizie per 14,195 milioni e, in via
residuale, da investimenti in fondi comuni e altre attivita finanziarie.

Dal punto di vista del profilo finanziario i titoli a tasso variabile rappresentano il 66.30% del portafoglio, i titoli a
tasso fisso il 31,30 %, gli strutturati il 0,30%, presenti principalmente nel portafoglio AFS.
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Composizione attivita finanziarie
Nella tabella che segue ¢ riportata la distribuzione per scadenza dei titoli di Stato italiani in portafoglio.
Si precisa che, per quanto riguarda il portafoglio AFS, la vita media ¢ pari a 3,15 anni.

Maturity Titoli Stato Italiani

o = o =
- e = o
o g - E T
= ) [
s §5 | § $5 | &
5 TN 52 ® TR SE R
© Q_’ .E T [T1] ] ,2 .E [¥) T ('] ]
& 58 | &8 3 8 58 | B8 3 8
5 N o N 8
e ¥ Vo o 3 8¢ N o o 3
E es 8% = (" gc &% " S
£ €2 | £} £ e | £% E
= 3 g 23 p
a b Z £ Z
% - < %
Fino a 6 mesi 12.991 12.991 2,55% 50.200 50.200 13,26%
Da 6 mesi fino a un anno 15.089 15.089 2,96% 101171 101171 96,73%
Da un anno fino a 3 anni 181.985 181.985 35,67% 8.571 8.571 2,26%
Da 3 anni fino a 5 anni 194.571 194.571 38,13% 99.328 99.398 96,24%
Da 5 anni fino a 10 anni 59.398 59.398 11,64% 392.760 392.760 8,65%
Oltre 10 anni 461 461 0,10% 377 377 0,10%
Totale complessivo -| 464.495| A464.495 91,05% -| 292.407 | 292.407 77,24%
Derivati di copertura
Derivati esposizione netta 31/12/2014 31/12/2013 Variazione Var.ne %
Derivati connessi con la fair value option - 599 (592) -100
Derivati di copertura (235) (155) (80) 51,61
Totale derivati netti (235) 437 (672)

Loperativita in strumenti derivati di copertura ha riguardato esclusivamente la copertura specifica di un mutuo a
tasso fisso. Le restanti coperture sono state chiuse nel corso dell'anno. | contratti derivati utilizzati sono stati preva-
lentemente del tipo “interest rate swap”.

In relazione all'operativita in derivati la Banca ha posto in essere i necessari presidi, contrattuali e operativi, funzionali
agli adempimenti introdotti dalla regolamentazione europea in materia di derivati (c.d. EMIR).

Patrimonio netto, fondi propri e adeguatezza patrimoniale

l'adeguatezza patrimoniale attuale e prospettica ha da sempre rappresentato un elemento fondamentale nell'am-
bito della pianificazione strategica aziendale. Cid a maggior ragione nel contesto attuale, in virtt dell'importanza
crescente che la dotazione di mezzi propri assume per la crescita dimensionale e il rispetto dei vincoli e requisiti
di vigilanza.

Per tale motivo la Banca persegue da tempo politiche di incremento della base sociale e criteri di prudente accan-
tonamento di significative aliquote degli utili prodotti, eccedenti il vincolo di destinazione normativamente stabilito.
Anche in ragione delle prudenti politiche allocative, le risorse patrimoniali continuano a collocarsi al di sopra dei
vincoli regolamentari con cid permettendo di continuare a sostenere I'economia del territorio e, in particolare, le
famiglie, le piccole e medie imprese.



Al 31/12/2014 il patrimonio netto ammonta a € 73.992.513 che, confrontato col dato del 31/12/2013, risulta decre-
mentato del 10,14% “ ed ¢ cosi suddiviso:

1. Capitale 16.272 16.312
Sovrapprezzi di emissione 1.876 1.905
3. Riserve 60.512 59.325
- di utili 60.512 59.325
a) legale 60.447 59.260
b) statutaria

C) azioni proprie

d) altre 65 65
- altre

3.5 (Acconti su dividendi)

4. Strumenti di capitale

5. (Azioni proprie)

6. Riserve da valutazione 1.334 3.271
- Attivita finanziarie disponibili per la vendita 15 1.842
- Attivita materiali

- Attivita immateriali

- Copertura di investimenti esteri

- Copertura dei flussi finanziari

- Differenze di cambio

- Attivita non correnti in via di dismissione

- Utili (perdite) attuariali relativi a piani previdenziali a benefici definiti 187) a7
- Quote delle riserve da valutazione relative alle partecipate valutate al patrimonio netto

- Leggi speciali di rivalutazione 1.506 1.506
7. Utile (perdita) d'esercizio (6.002) 1.595
Totale 73.992 82.338

Le movimentazioni del patrimonio netto sono dettagliate nello specifico prospetto di bilancio.
Tra le “Riserve da valutazione” figurano le riserve relative alle attivita finanziarie disponibili per la vendita pari a euro

15 mila, nonché le riserve iscritte in applicazione di legsi speciali di rivalutazione pari a euro 1.506 mila.

Il decremento rispetto al 31/12/2013 ¢ connesso alle variazioni di fair value delle attivita finanziarie disponibili per

la vendita contabilizzate nell’esercizio 2014.

Le riserve da valutazione delle attivita finanziarie disponibili per la vendita sono cosi composte:

Totale 31-12-2014

Totale 31-12-2013

Attivita/Valori
Riserva positiva Riserva negativa Riserva positiva Riserva negativa
1. Titoli di debito 785 (784) 1.781 (244)
9. Titoli di capitale 0 (1) (29)
3. Quote O.I.CR. 297 (232) 433 99
4. Finanziamenti
Totale 1.082 (1.067) 2.214 (372)

Come si puod notare dalla tabella la variazione negativa di 1.827 mila euro registrata dalle “riserve da valutazione
delle attivita finanziarie disponibili per la vendita” ¢ prevalentemente riconducibile ai titoli di debito in portafoglio
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e, in particolare, ai titoli di stato italiani che sono stati negoziati durante l'anno.

Le “Riserve” includono le Riserve di utili gia esistenti (riserva legale) nonché le riserve positive e negative connesse
agli effetti di transizione ai principi contabili internazionali IAS/IFRS non rilevate nelle “riserve da valutazione”.
Nelle riserve da valutazione figurano, inoltre, le riserve derivanti dalla valutazione attuariale dei piani previdenziali
a benefici definiti, pari a 187 mila euro (negativa).

Ma la principale voce in diminuzione ¢ rappresentata dalla perdita d'esercizio ammontante ad € 6.001.959.

Il primo gennaio 2014 ¢ entrata in vigore la nuova disciplina prudenziale per le banche e per le imprese di
investimento contenuta nel Regolamento (UE) n. 575/2013 (Capital Requirements Regulation, c.d. CRR, contenente
riferimenti direttamente applicabili all'interno di ciascuno stato membro) e nella Direttiva 2013/36/UE (Capital
Requirements Directive, c.d. CRD V), che hanno trasposto nell'ordinamento dell’'Unione Europea gli standard
definiti dal Comitato di Basilea per la Vigilanza Bancaria (il c.d. framework di Basilea 3).

CRR e CRD IV sono integrati da norme tecniche di regolamentazione o attuazione approvate dalla Commissione
europea su proposta delle autorita europee di supervisione (norme di secondo livello) nonché dalle disposizioni
emanate dalle autorita nazionali e dagli stati membri per il recepimento della disciplina comunitaria. A tale riguardo,
con la pubblicazione della Circolare 285/13 “Disposizioni di vigilanza prudenziale per le banche”, sono state rece-
pite nella regolamentazione nazionale le norme della CRD IV e indicate le modalita attuative della disciplina con-
tenuta nel CRR, delineando un quadro normativo in materia di vigilanza prudenziale integrato con le disposizioni
comunitarie di diretta applicazione.

In tale ambito la Banca d'ltalia ha fissato il termine del 31 gennaio 2014 per I'esercizio della deroga concernente la
non inclusione in alcun elemento dei fondi propri dei profitti e delle perdite non realizzate relative alle esposizioni
verso le Amministrazioni centrali classificate nel portafoglio delle “Attivita finanziarie disponibili per la vendita”, trat-
tamento applicabile sino alladozione del nuovo International Financial Reporting Standard 9 in sostituzione dello
IAS 39.

Come mesglio illustrato nella nota integrativa al bilancio la Banca, in continuita con le analoghe determinazioni assun-
te in passato, si ¢ avvalsa della citata facolta, applicata a partire dal calcolo dei fondi propri riferito al 31 marzo
2014. Gli impatti inerenti sullammontare dei fondi propri sono evidenziati nella Nota integrativa al bilancio (Sezione
9 Parte F).

Con riguardo ai principali impatti del nuovo framework prudenziale si richiamano in estrema sintesi:

- I'innalzamento dei livelli di qualita (anche attraverso la revisione delle regole inerenti gli aggiustamenti e le dedu-
zioni applicabili) e quantita del capitale minimo che le banche sono chiamate a detenere a fronte dei rischi assunti;
- I'introduzione di buffer di capitale, che si configurano come riserve di capitale aggiuntive rispetto ai requisiti
patrimoniali minimi, dirette a perseguire obiettivi di stabilitd micro e/o macro prudenziale;

- l'estensione della copertura dei rischi complessivi, in particolare attraverso il rafforzamento dei requisiti patrimo-
niali a fronte del rischio di controparte;

- l'introduzione di regole quantitative per contenere il rischio di liquidita, volte a preservare I'equilibrio di bilancio
sia di breve sia di medio-lungo termine;

- il contenimento del grado di leva finanziaria mediante I'introduzione di un indicatore che vincola I'espansione
delle attivita finanziarie complessive alla disponibilita di un'adeguata base patrimoniale.

- il rafforzamento della qualita del governo aziendale e della gestione dei rischi.

Con riferimento al processo di controllo prudenziale, ¢ stato integrato I'elenco dei rischi da considerare includendo,
tra l'altro, le seguenti fattispecie:

- rischio paese, il rischio di perdite causate da eventi che si verificano in un paese diverso dall’ltalia

- rischio di trasferimento, rischio che una banca, esposta nei confronti di un soggetto che si finanzia in una valuta
diversa da guella in cui percepisce le sue principali fonti di reddito, realizzi perdite dovute alle difficolta del debi-
tore di convertire la propria valuta nella valuta in cui € denominata I'esposizione;

- rischio base (nellambito del rischio di mercato, il rischio di perdite causate da variazioni non allineate dei valori
di posizioni di segno opposto, simili ma non identiche);

- rischio di leva finanziaria eccessiva (il rischio, gia dianzi menzionato, connesso all'elevata vulnerabilita derivante
da un livello di indebitamento elevato rispetto alla dotazione di mezzi propri, che potrebbe comportare per la
banca la necessita di adottare misure correttive al proprio piano industriale, compresa la vendita di attivita con



contabilizzazione di perdite che potrebbero determinare rettifiche di valore anche sulle restanti attivita).

A fine dicembre 2014, il capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier 1 - CET1) della Banca, determinato in
applicazione della nuova regolamentazione prudenziale, ammontava a 72,4 milioni. Il capitale primario di classe 1
(Tier 1) era pari a 72,4 milioni. Il capitale di classe 2 (Tier 2) ¢ risultato invece pari a 19,4 milioni.

| Fondi propri totali si sono attestati, pertanto, a 91,8 milioni.

Yoci 31/12/2014 31/12/2013 Variazione assoluta Variazione %
Capitale primario di classe 1 (CET 1) 72.467 79.415 (6.948) -8,75
Capitale primario (Tier 1) 72.467 79.415 (6.948) -8,75
Capitale di classe 2 (Tier 2) 19.371 19.906 (535) -2,69
Totale Fondi Propri 91.837 99.321 (7.484) -7,54

Le attivita di rischio ponderate (RWA) sono scese da 756 milioni a 582 milioni, essenzialmente per effetto della
diminuzione dei requisiti patrimoniali complessivi a fronte del rischio di credito e di controparte, diminuiti piti che
proporzionalmente al decremento delle masse.

A fine periodo i coefficienti patrimoniali della Banca mostravano un Common Equity Tier 1 ratio del 11,45%, un Tier
1 ratio del 11,45%, nonché un Total capital ratio pari al 14,51%.

[l miglioramento dei ratios patrimoniali rispetto all'esercizio precedente (in particolare del “Total Capital Ratio”) ¢ da
attribuirsi essenzialmente alla gia citata flessione delle attivita di rischio ponderate.

Il mantenimento di un'adeguata eccedenza patrimoniale rispetto ai requisiti patrimoniali di vigilanza costituisce
ogsetto di costanti analisi e verifiche, in termini sia consuntivi, sia prospettici. A riguardo si evidenzia che I'ecce-
denza patrimoniale complessiva al 31 dicembre 2014 si attesta a 41 milioni di Euro.

Risulta, inoltre, rispettato il requisito combinato di riserva di capitale in quanto I'importo complessivo del capitale
primario di classe 1 oltre ai livelli minimi prescritti in materia di fondi propri, soddisfa anche I'obbligo di detenere
una riserva di conservazione del capitale pari al 2,5% dell'esposizione complessiva al rischio della Banca.

Lindice fondi propri/impieghi a clientela, al 31/12/2014, ¢ pari al 12,160%, mentre I'indicatore fondi propri/raccolta
diretta ¢ pari al 10,41%.

1.2 I RISULTATI ECONOMICI DEL PERIODO 2014

I proventi operativi - Il margine di interesse

Gli interessi attivi, dati dalla gestione dei capitali fruttiferi, sono diminuiti del 20,58%, mentre gli interessi passivi
sono diminuiti del 26,95%. Il margine di interesse ¢ diminuito del 12,69%. La riduzione degli interessi, sia attivi che
passivi, ¢ giustificata dalla riduzione dei tassi ufficiali decisi dal Consiglio direttivo della BCE a giugno e settembre
2014.

Margine di interesse 31/12/2014 31/12/2013 Variazione assoluta Variazione %
10. Interessi attivi e proventi assimilati 35.551 44.765 (9.214) -20,58%
90. Interessi passivi e oneri assimilati (18.107) (24.786) 6.679 -96,95%
30. Margine di interesse 17.444 19.980 (2.536) -12,69%

Il margine di intermediazione

Al margine di intermediazione contribuiscono il risultato netto dellattivita di negoziazione, gli utili da cessione
o riacquisto delle attivita finanziarie, il risultato netto delle attivita e passivita finanziarie valutate al fair value e la
gestione dei servizi bancari.

Il risultato netto dellattivita di negoziazione relativo agli utili/perdite da negoziazione dei titoli appartenenti al
portafoglio HFT sia per negoziazione sia da valutazione al fair value dei titoli ¢ diminuito passando da un utile dli
30 mila € nel 2013 ad una perdita di 4 mila € nel 2014. Questo risultato ¢ da attribuirsi alla poca significativita del
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portafoglio HFT. Lincremento della voce 80. “Risultato netto dell’attivita di negoziazione” ¢ da imputarsi prevalen-
temente all'utile da negoziazione di valute passato da 38 mila € nel 2013 a 170 mila € nel 2014.

Per quanto riguarda la categoria dei titoli disponibili alla vendita (AFS), I'utile da cessione delle attivita finanziare
disponibili per la vendita ¢ migliorato passando da un valore positivo di 7.235 mila € nel 2013 a 15.752 mila € nel
2014.

Nel corso del 2014 la cessione di crediti ha generato un utile di 4 mila €, rispetto al 2013 il portafoglio crediti
oggetto di cessione ¢ stato di importo notevolemente inferiore.

Gli utili da riacquisto di proprie obbligazioni diminuiscono del 50,40% rispetto al 2013.

Il risultato netto delle attivita e passivita valutate al fair value (nel nostro caso si tratta del risultato della valutazione
al fair value dei prestiti obbligazionari coperti da derivati di copertura IRS e delle relative coperture) ¢ migliorato
passando da una perdita di 504 mila € a 397 mila €.

Le commissioni attive sono aumentate del 5,83%, mentre quelle passive sono diminuite del 11,54%.

Il margine di intermediazione ¢ aumentato del 26,39%. Il rapporto margine di interesse/margine di intermediazione
e diminuito rispetto allanno precedente passando da 0,62 a 0,43.

Voce di bilancio 31/12/2014 31/12/2013 Variazione assoluta Variazione %

30. Margine di interesse 17.444 19.980 (2.536) -12,69%
40. commissioni attive 9.010 8.513 497 +5,83%
50. commissioni passive (1.601) (1.810) 209 -11,54%
60. Commissione nette 7.410 6.704 706 +10,53%
70. dividendi e proventi simili 61 112 59) -53,92%
oo heto dellattivia 166 67 99 +149,03%
3?(: éi;téléautrc; netto dell’attivita 97 15) 49 +980%
100. Utili (perdite) da cessione

riacquisto dli:

a) crediti 4 (1.676) 1.680 +100,24%
b) attivita disponibili per la vendita 15.752 7.235 8.517 +117,73%
d) passivita finanziarie 95 191 (96) -50,40%
passuia Tnansare valiate ol farvalue 397) (504 107 +21,22%
120. Margine di intermediazione 40.562 32.093 8.469 +26,39%

Il risultato netto della gestione finanziaria

Sono state effettuate per circa 25.226 mila € di svalutazioni nette di valore su crediti di tipo analitico sulle posizioni
in sofferenza e per circa 3.290 mila € di svalutazioni nette di valore su credit ad incaglio e scadute deteriorate. Per
circa 75 mila € sono state effettuate delle rettifiche di valore su crediti di tipo collettivo sull'intero comparto dei
crediti in bonis (complessivamente il fondo svalutazione dei crediti collettivo ammonta a 2.474 mila €).
Complessivamente le rettifiche nette, comprensive delle perdite per cancellazioni, sono passate da 9.984 mila €
nel 2013 a 29.937 mila € nel 2014.

Si e proceduto a riclassificare per I'anno 2013 gli impegni per interventi per cassa ai Fondi di Garanzia. Dal 2014,
infatti, a seguito di chiarimenti forniti dall’Abi (soluzione IAS ABI n. 157 del 13 giugno 2014) tali addebiti confluisco-
no a Conto Economico nella voce 130-d) “Rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento di altre operazioni
finanziarie”.

I risultato netto della gestione finanziaria € diminuito del 53,38%.



31/12/2014 31/12/2013 Variazione Variazione % Variazione %
120. Margine di intermediazione 40.562 32.093 8.469 +26,39%
130. Rettifiche/riprese di valore
per deterioramento di :
a) crediti (29.937) (9.984) (19.953) +199,85%
b) attivita finanziarie disponibili
per la vendita
) it panzne e o @ aen
d) altre operazioni finanziarie
140. Risultato netto della gestione finanziaria 10.179 21.835 (11.656) -53,38%

Gli oneri operativi

Le spese per il personale sono diminuite del 3,75% mentre il numero medio dei dipendenti & rimasto invariato.
Le altre spese amministrative sono diminuite del 4,11% e gli ammortamenti sono diminuiti del 13,75%. Negli oneri
operativi confluiscono anche gli altri oneri/proventi di gestioni ed in esse anche le cosiddette sopravvenienze pas-
sive ed attive. | proventi netti sono diminuiti del 1,89%. Come gia accennato nel precedente paragrafo, negli anni
precedenti il 2014, gli addebiti relativi agli interventi disposti dal Fondo di Garanzia dei Depositanti confluivano a
Conto Economico nelle voci 160. “Accantonamenti netti a fondi rischi e oneri” e 190. “Altri oneri/proventi di gestio-
ne”, mentre dal 2014 vengono riclassificati a voce 130-d) “Rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento di
altre operazioni finanziarie”. | dati esposti in tabella per 'anno 2013 sono stati riclassificati in base alle suddette
considerazioni.

| costi operativi sono compressivamente diminuiti del 3,99%.

Il rapporto costi operativi/margine di intermediazione ¢ diminuito (dal 0.59 al 0.45) mentre il rapporto spese del
personale/margine di intermediazione ¢ sceso al 26%. Se si considerano solo le spese amministrative sul margine
di intermediazione, il rapporto ¢ passato dal 63,29% al 4798%

31/12/2014 31/12/2013 Variazione Variazione %
150. Spese amministrative (19.511) (20.348) 837 -4,11%
a)  spese per il personale (10.592) (11.005) 413 -3,75%
b) altre spese amministrative (8.920) (9.343) 493 -4,53%
160. Accantonamenti netti ai fondi rischi e Oneri 181) 20 (201) -1.005,00%
170. Rettifiche/riprese di valore su attivita Materiali (1.053) (1.2923) 170 -13,92%
180. Rettifiche/riprese di valore su attivita Immateriali 13) 13) 1 -4,65%
190. Altri oneri/proventi di gestione 2.436 2.483 (47) -1,89%
200. Costi operativi (18.322) (19.083) 761 -3,99%
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Le spese del personale e le altre spese amministrative sono cosi suddivise:

31/12/2014 31/12/2013 Variazione Variazione %
Salari e stipendi (7.303) (7.424) 121 -1,63%
Oneri sociali (1.834) (1.842) 8 -0,43%
Altri oneri del personale (1.455) (1.739) 284 -16,33%
Spese del personale (10.592) (11.005) 413 -3,75%
Spese di manutenzione e fitti passivi (1.659) (1.674) 15 -0,90%
Spese informatiche (493) (506) 13 -9,57%
Spese per servizi professionali (829) (788) “41) +5,20%
Spese di pubblicita e rappresentanza (598) (995) 397 -39,90%
Spese di trasporto e vigilanza (123) (226) 103 -45,58%
Premi Assicurativi (113) 127) 14 -11,02%
Spese generali (2.802) (2.939) 137 -4,66%
Imposte e tasse (2.302) (2.089) (213) +10,20%
Altre spese amministrative (8.920) (9.344) 424 -4,54%

L'utile di periodo

Lutile netto e diminuito del 493,57% rispetto al 2013, rilevando un perdita netta di 6.002 mila €. La perdita ante
imposte ammonta a 8.143 mila € rispetto all'utile di 2.758 dell'anno precedente registrando un variazione negativa

del 395,25%

Le imposte sul reddito dell'esercizio dell’'operativita corrente assumono un valore positivo di 2.063 mila €.

- . Variazione -

Yoce di bilancio 31/12/2014 31/12/2013 assoluta Variazione %
Utile/perdita dell'operativita corrente al lordo delle (8.143) 9758 (10.907) -395,95%
imposte
Imposte sul reddito dell’'esercizio dell’'operativita
corrente 2.063 (1.233) 3.997 -267,39%
Utile/perdita dell’'operativita corrente al netto delle (6.079) 1595 (7.603) -498,69%
imposte
Utile/perdita dei gruppi di attivita in via di dismissione
al netto delle imposte 78 0 78 n.d.
Utile/perdita dell’esercizio (6.002) 1.525 (7.527) -493,57%

Il ROE, cioe il rapporto tra utile/perdita desercizio e capitale e riserve ¢ pari a -7,50%




2. LA STRUTTURA OPERATIVA

Lorganico del Gruppo al 31/12/2014 risulta essere formato da 153 dipendenti.

Dei suddetti 153 dipendenti n. 146 sono assunti con contratto di lavoro a tempo indeterminato, n. 04 con contratto
a tempo determinato e n. 03 con contratto di apprendistato.

Risultano essere cosi inquadrati:

-n. 04 nella seconda area professionale

- n. 115 nella terza area professionale

-n. 30 nei quadri direttivi

-n. 04 dirigenti

L'organico al 31 dicembre 2014 risulta in calo rispetto al 31 dicembre dellanno precedente per effetto di scadenze
di contratti a termine per sostituzioni di personale assente per maternita e per 'uscita di due risorse per dimissioni
volontarie.

Sempre massiori risorse vengono investite nella formazione e tutto cio si fonda sul convincimento che lo sviluppo
delle competenze e delle capacita professionali delle persone che operano nel Gruppo sia una delle leve mana-
geriali che piu possono contribuire a intraprendere il percorso di superamento della crisi economica e finanziaria
in corso.

Nellanno 2014 sono stata effettuate circa 3.200 ore di formazione (in aula e presso societa esterne) finalizzate allo
sviluppo e alla valorizzazione del personale a tutti i livelli organizzativi per un costo totale di circa € 15.000,00.
Grande spazio si ¢ dato alla formazione del personale tra gli ultimi mesi del 2014 ed i primi del 2015: I'ufficio orga-
nizzazione, in collaborazione con l'ufficio personale, ha organizzato infatti un primo ciclo formativo di carattere
generale su argomenti trasversali.

Alcuni di questi incontri sono stati indirizzati a tutti e programmati il sabato mattina; altri invece rivolti a ruoli piu
specifici ed organizzati durante l'orario di lavoro; nello specifico gli argomenti affrontati sono:

- Crisi d'impresa e ristrutturazione aziendale: il ricorso tempestivo alle nuove procedure come condizione per |l
risanamento delle imprese in crisi;

- La gestione delle successioni;

- La Voluntary Disclosure;

- Consulenza ed operativita pratica su area estero;

- Linee guida per un primo approccio alla valutazione del merito creditizio: dall'analisi qualitativa alla lettura dei
principali indicatori di bilancio;

- Forbearance;

- Societa in liquidazione, societa in situazione pre fallimentare;

- Agevolazioni Finpiemonte;

- Agevolazioni Filse;

- Credito Agrario;

- Fondo Centrale di Garanzia per le PMI;

- Credito Artigiano agevolato.

Gli incontri dal taglio piu pratico ed operativo sono stati a carattere interno: i relatori erano i colleghi responsabili
delle specifiche aree; altri invece hanno visto il coinvolgimento di professionisti esterni e il coinvolgimento diretto
della Federazione locale.

3. ATTIVITA ORGANIZZATIVE

Sul piano organizzativo/procedurale nel corso dell'anno si sono realizzati i seguenti principali interventi:

Struttura organizzativa: la struttura organizzativa ha visto importanti novita in quanto nel corso dell'anno ¢ stato
rivisto I'organigramma aziendale specie per quanto concerne l'area dei controlli ed il monitoraggio del credito.
Tra le principali novita si segnalano la creazione della funzione di Risk Management, la creazione della funzione
organizzazione e dell'ufficio monitoraggio analitico crediti. A seguito del nuovo organigramma ¢ stato dunque
predisposto anche un nuovo regolamento interno che descrive le nuove funzioni previste e recepisce le principali
novita normative. Inoltre sono state inserite in organico nuove professionalita come il responsabile dell'ufficio moni-
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toraggio analitico crediti ed il responsabile area Crediti/Anagrafe.

Revisione dei processi di lavoro e adeguamento della normativa interna:

Sono stati rivisti i seguenti regolamenti: -Attivita di gestione del Contante - Assetti organizzativi e procedure
interne;-Policy anti usura; -Policy contrasto Market Abuse; -Regolamento del Servizio Estero;-Regolamento genera-
le Privacy;-Regolamento gestione variazioni condizioni su rapporti;-Regolamento Compliance;-Politiche di gestione
del rischio di riciclaggio e di finanziamento al terrorismo;-Politiche attivita rischio soggetti collegati;-Politiche attivita
rischio soggetti collegati - Procedure Deliberative;-Policy sulla Gestione degli  accessi; -Regolamento gestione
sponsorizzazioni e beneficienza

In ambito Sistema controlli interni si ricorda

-Delibera quadro in materia di SCl; -Allegato A - Politiche in materia di Sistemi di Controllo Interni; -Allegato A -
Politiche in materia di sci All | - Fattori qualificanti SCI; -Allegato A - Politiche in materia di sci All Il — Interazione;
-Allegato A - Politiche in materia di sci All lll — Scadenzario; -Allegato C - Linee Guida Accordi di Servizio;
-Allegato D - Politiche in materia di  Esternalizzazione;-Allegato E - Processo Governo Esternalizzazioni; -Allegato
F - Regolamento Referente FOI attivitd esternalizzate.

SEPA End Date

Come noto, in base a quanto stabilito dal Regolamento UE n.260/2012 e dal Provvedimento di Banca d'ltalia recante
istruzioni applicative dello stesso, dal 1° febbraio 2014 i servizi di bonifico e di addebito diretto nazionali sono stati
sostituiti con gli analosghi servizi attivi in ambito europeo - rispettivamente SCT e SDD - creati per la realizzazione
dell'area unica dei pagamenti in Euro, la Single Euro Payments Area - SEPA. Al fine di minimizzare i possibili rischi
di interruzione dei pagamenti per i consumatori e le imprese, il Parlamento e il Consiglio europei hanno appro-
vato, a febbraio 2014, con validita 1° febbraio 2014, la modifica del Regolamento (UE) 260/2012 proposta dalla
Commissione Europea e concernente I'introduzione di un periodo transitorio di sei mesi durante il quale potevano
essere accettate le operazioni di bonifico e di addebito diretto disposte nei formati nazionali. La modifica intro-
dotta non ha comportato una variazione del termine per la migrazione alla SEPA, fermo al 1° febbraio 2014, ma la
previsione di un “grace period”, sino al 1° agosto 2014 (cd. Periodo Transitorio), finalizzato alla migliore gestione di
casi eccezionali o di emergenza. Entro il citato termine, la Banca in stretto raccordo e costante allineamento per le
attivita di diretta pertinenza con Iccrea Spa in qualita di struttura tecnica delegata e SBA - Servizi Bancari Associati
in qualita di tramite operativo/contabile da e verso i circuiti interbancari, ha completato la migrazione dei servizi di
bonifico e di addebito diretto nazionali agli analoghi servizi attivi in ambito europeo.

'adeguamento ai requisiti generali imposti dal Regolamento citato ha richiesto significativi interventi di adeguamen-
to dei profili organizzativi e procedurali interni - in particolare con riguardo ai processi di trattamento/elaborazione
delle operazioni - delle infrastrutture preposte, degli strumenti di conferimento degli ordini e di relativa rendicon-
tazione a disposizione della clientela sui diversi canali. Sono state declinate e adottate le modifiche conseguenti
nei regolamenti e nelle disposizioni attuative attinenti, definiti e implementati in conformita i presidi di controllo,
condotti i necessari momenti di allineamento informativo e formazione delle strutture aziendali preposte all'ope-
rativita in ambito.

EMIR

In qualita di controparte finanziaria soggetta agli obblighi del’EMIR, la Banca ha completato I'adozione e imple-
mentazione dei presidi necessari per le segnalazioni ai “repertori di dati” e l'applicazione delle tecniche di mitiga-
zione del rischio previste dalle vigenti disposizioni.

Segnalazione delle perdite storicamente accertate ex Circolare 284 della Banca d'ltalia

In prospettiva della transizione dal principio contabile IAS 39 all’'IFRS 9, Banca d’ltalia ha previsto la costruzione di
un archivio per il calcolo dei tassi di perdita (workout LGD mediante l'introduzione di un nuova segnalazione di
vigilanza.

La nuova segnalazione ha come ambito di applicazione la rilevazione delle perdite subite sulle posizioni:



- derivanti da attivita di rischio (in bilancio e “fuori bilancio”) classificate come deteriorate per le segnalazioni di
vigilanza (sofferenze, incagli, ristrutturati, scaduti e sconfinanti deteriorati) nei confronti di soggetti residenti;

- la cui procedura di recupero viene considerata chiusa (posizioni chiuse nel periodo di riferimento della segnala-
zione). La Banca ha implementato i presidi organizzativi e procedurali funzionali al rispetto del nuovo adempimen-
to segnaletico ai sensi delle citate disposizioni. La prima segnalazione sara effettuata a marzo 2015 con riferimento
ai dati al 31 dicembre 2014.

Nuovo quadro regolamentare in materia di vigilanza prudenziale.

Come noto, e gia commentato, lo scorso 1° gennaio ¢ divenuta applicabile la nuova disciplina contenuta nel pac-
chetto legislativo con il quale, tra Ialtro, sono stati trasposti nell'ordinamento dell’'Unione europea le regole conte-
nute negli accordi approvati - in risposta alla crisi finanziaria - dal Comitato di Basilea per la vigilanza bancaria nel
mese di dicembre del 2010 (c.d. Basilea 3). In particolare, tali raccomandazioni sono introdotte attraverso:

- il regolamento (UE) 26.6.2013 n. 575 (“Capital Requirement Regulation” - CRR), che detta le norme in materia di
fondi propri, requisiti patrimoniali sui rischi (1° pilastro), grandi esposizioni, rischio di liquidita, leva finanziaria,
informativa al pubblico (3° pilastro);

- la direttiva (UE) 26.6.2013 n. 36 (“Capital Requirement Directive - CRD V), che contiene, tra le altre, le disposizioni
in materia di processo di controllo prudenziale (2° pilastro) e riserve di capitale;

le collegate disposizioni di carattere tecnico-applicativo (“Regulatory Technical Standard” - RTS e “Implementing
Technical Standard” - ITS) definite dall’Autorita Bancaria Europea (ABE), adottate o in via di adozione da parte della CE;
- le collegate disposizioni di vigilanza e segnaletiche emanate dalla Banca d'ltalia con la Circolare n. 285/2013
-“Disposizioni di vigilanza per le banche” - e con la Circolare n. 286/2013 -“Istruzioni per la compilazione delle
segnalazioni prudenziali per le banche e le societa di intermediazione mobiliare”;

- la collegata documentazione tecnica Puma? prodotta dal Gruppo Interbancario per I'applicazione delle suddette
disposizioni segnaletiche della Banca d’ltalia.

Con riguardo al conseguente nuovo impianto segnaletico, 1o scorso 16 aprile la Commissione Europea ha adottato
il regolamento sulle segnalazioni di vigilanza prudenziale che detta le norme tecniche di attuazione vincolanti in
materia di segnalazioni prudenziali armonizzate delle banche e delle imprese di investimento (cd. schemi COREP).
Al sensi del citato regolamento le banche devono trasmettere alle autorita nazionali competenti le informazioni
richieste nelle seguenti date di riferimento:

segnalazioni mensili (aventi per oggetto le informazioni riguardanti il Requisito in materia di Copertura della
Liquidita), ultimo giorno di ogni mese;

segnalazioni trimestrali (relative, in particolare, alle informazioni in materia di (i) fondi propri e requisiti di fondi pro-
pri a fronte dei rischi di | pilastro, (i) grandi esposizioni verso clienti e gruppi di clienti connessi, (iii) coefficiente dli
leva finanziaria, (iv) Finanziamento Stabile®, 31 marzo, 30 giugno, 30 settembre e 31 dicembre;

- segnalazioni semestrali, 30 giugno e 31 dicembre;

- segnalazioni annuali, 31 dicembre.

Il regolamento stabilisce, inoltre, le seguenti date d'invio:

- segnalazioni mensili, quindicesimo giorno di calendario successivo alla data di riferimento per le segnalazioni;

- segnalazioni trimestrali 12 magsio, 11 agosto, 11 novembre e 11 febbraio;

- segnalazioni semestrali: 11 agosto e 11 febbraio;

- segnalazioni annuali: 11 febbraio.

Sebbene il pacchetto della CRR/CRD IV e i relativi provvedimenti della Banca d'ltalia siano entrati in vigore il 1°
gennaio 2014, il processo di definizione della regolamentazione in argomento non pud considerarsi, tuttora, del
tutto concluso in quanto, al fine di permettere la corretta implementazione delle nuove disposizioni prudenziali,
la CE, ’'ABE e la Banca d'ltalia, nellambito delle rispettive competenze, dovranno emanare ulteriori provvedimenti
di attuazione.

1 Net Stable Funding ratio (NSFR) nella terminologia di “Basilea 3”.
23



24

Alla luce del nuovo quadro di riferimento di vigilanza prudenziale, la Banca ha pianificato ed attuato i necessari
interventi, formativi, organizzativi e procedurali volti sia ad una adeguata applicazione dei nuovi riferimenti, sia alla
puntuale produzione delle segnalazioni di vigilanza, implementando a riguardo gli opportuni correttivi al sistema
di registrazione e reporting dei dati per continuare ad assicurarne intesgrita, completezza e correttezza.

In tale ambito, rileva la definizione del modello metodolosgico sottostante la periodica determinazione degli indli-
catori di liquidita e degli aggregati patrimoniali nei quali si articolano i fondi propri ai sensi delle nuove disposizioni
di vigilanza, nonché l'assunzione delle scelte definite riguardo le limitate discrezionalita previste dal Regolamento.
E’ stato, infine, rivisto il processo di predisposizione dell'informativa segnaletica in linea con le nuove - piu pressan-
ti — scadenze di invio, definendo e avviando I'implementazione sia degli interventi per la rimozione di eventuali
inefficienze di processo e applicative, sia delle soluzioni “quick win”, volte ad ottenere compressioni significative
dei tempi di consuntivazione gia ai fini della scadenza inerente la data di riferimento del 31 dicembre 2014, nelle
more della realizzazione degli interventi individuati per le soluzioni “a regime” del processo target efficiente.

Nuove disposizioni di vigilanza in materia di sistema dei controlli interni, sistema informativo,
continuita operativa

Con il 15° aggioramento alla Circolare della Banca d'ltalia n. 263 del 27 dicembre 2006, “Nuove disposizioni di
vigilanza prudenziale per le banche”, ¢ stato definito il nuovo quadro regolamentare in materia di “Sistema dei
controlli interni”, “Sistema informativo”, “Continuita operativa”. Le citate disposizioni, pur ponendosi in linea di conti-
nuita con la cornice normativa e regolamentare precedente, hanno introdotto una serie di rilevanti novita che hanno
impegnato la Banca — e ancora in prospettiva - a una serie di articolati interventi sull'organizzazione, i processi, i
dispositivi interni aziendali.

Le perduranti tensioni prodotte dalla crisi congiunturale hanno imposto, peraltro, una ancora piu attenta riflessione
sulla capacita di realizzare il percorso di adeguamento contemperando I'obiettivo della conformita normativa con
la salvaguardia dell’efficienza e dell’economicita della gestione, in considerazione della significativita degli impatti
delle citate disposizioni .

Cid premesso, il principio ispiratore delle scelte aziendali in materia si € basato su due assunti fondamentali:

- la consapevolezza che un efficace sistema dei controlli costituisce condizione essenziale per il perseguimento
degli obiettivi aziendali e che gli assetti organizzativi e i processi debbano costantemente risultare atti a supportare
la realizzazione degli interessi dell'impresa e, al contempo, contribuire ad assicurare condizioni di sana e prudente
gestione e stabilita aziendale. Funzioni di controllo autorevoli e adeguate contribuiscono, infatti, a guidare gli organi
di vertice verso scelte strategiche coerenti con il quadro normativo e con le potenzialita aziendali, agevolano o svi-
luppo di una cultura aziendale orientata alla correttezza dei comportamenti e all'affidabilita operativa, permettono
di accrescere la fiducia degli operatori e dei clienti;

- il rilievo strategico del ruolo della rete del Credito Cooperativo, grazie alla quale la Banca pud offrire alla propria
clientela una gamma completa di servizi bancari e finanziari, coerenti con il quadro operativo e regolamentare di
riferimento. Larticolazione della rete assume ulteriore rilievo in quanto ambito di concreta attuazione del princi-
pio di proporzionalita nelle soluzioni che la stessa offre per supportare la compliance a un quadro normativo in
crescente evoluzione, agevolando il conseguimento di pil elevati gradi di efficienza operativa e contribuendo al
contenimento dei costi connessi.

All'insegna di tali riflessioni e nel contesto di un percorso comune che ha coinvolto le altre consorelle e le strutture
di secondo livello del network, il processo di adeguamento ha fatto riferimento agli indirizzi interpretativi e alle
linee guida applicative elaborate nel progetto di Categoria, promosso a livello nazionale da Federcasse, cui la Banca
ha partecipato per il tramite della Federazione di appartenenza.

Di seguito si riportano i riferimenti attinenti alcuni tra i principali interventi di modifica dell'organizzazione dei pro-
cessi adottati nel corso dell'esercizio per I'adeguamento alle nuove disposizioni.

Governo e gestione dei rischi - risk appetite framework
Coerentemente con la sostanziale rivisitazione e upgrade del concetto stesso di SCI, con un apjproccio che intende
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promuovere una gestione masggiormente integrata dei rischi aziendali, 'adeguamento alle nuove disposizioni ha
richiesto un significativo rafforzamento del ruolo e dei poteri della funzione di controllo dei rischi e, piu in generale,
la rivisitazione dei processi di governo e di gestione dei rischi, anche alla luce delle nuove definizioni regolamentari.
Si evidenziano tra i principali interventi adottati o in fase di adozione quelli inerenti:

- la revisione della collocazione organizzativa della Funzione, posta in staff al Consiglio di Amministrazione;

- lattribuzione alla funzione di controllo dei rischi di presidi di controllo di secondo livello sul monitoraggio anda-
mentale, la classificazione e la valutazione delle esposizioni creditizie;

- la definizione dei criteri quantitativi e qualitativi per identificare le operazioni di masggior rilievo e dei riflessi orga-
nizzativi conseguenti;

- la definizione e implementazione di procedure volte ad assicurare la corretta valutazione dei rischi derivanti dalle
operazioni di maggior rilievo, in coerenza con la propensione al rischio definita e la capacita della Banca di gestirli;
- la definizione di flussi informativi direttamente rivolti agli organi aziendali da parte della funzione di controllo dei
rischi per tutti gli aspetti rilevanti della propria operativita.

Alla funzione di controllo dei rischi ¢ attribuita, tra Ialtro, la finalita di collaborare alla definizione e all'attuazione del
RAF e delle conseguenti politiche di governo dei rischi, attraverso la messa in opera di un adeguato processo di
gestione dei rischi stessi. Pitl in generale, si evidenzia come I'adeguamento alle previsioni concernenti il Risk Appetite
Framework (RAF) possa rappresentare uno dei profili di intervento di maggiore impatto nel perseguimento della
conformita alle Disposizioni.

La Banca ha da sempre riservato particolare attenzione nell'assicurare la costante evoluzione dei propri presidi di
carattere organizzativo e delle soluzioni metodologiche e strumenti a supporto di un efficace ed efficiente governo
e controllo dei rischi, anche in risposta alle modifiche del contesto operativo e regolamentare di riferimento. Cio
posto, lo sviluppo di soluzioni organizzative, metodologiche e operative (in termini di obiettivi di rischio, definizio-
ne di soglie di tolleranza e limiti operativi, procedure di escalation, flussi informativi, ecc.) ha richiesto, in ottica RAF,
la conduzione di ulteriori e piu articolate attivita orientate al perseguimento di una maggiore organicita nella visione
e valutazione dei rischi aziendali.

Pertanto, al fine di conformarsi alle novita introdotte dalle disposizioni, la Banca, in stretto raccordo con le attivita
finalizzate all'impostazione di riferimenti interpretativi e applicativi comuni a livello di Categoria, ha adottato gli inter-
venti organizzativi e procedurali funzionali a raccordare, in una visione organica e in un‘ottica di gestione integrata,
gli standard metodolosici applicati, adeguando il governo e la gestione dei rischi in conformita.

Il percorso per la definizione del Risk Appetite Framework aziendale si sviluppa lungo tre principali linee di inter-
vento:

- organizzativo, mediante (i) la definizione dei compiti degli organi e delle funzioni aziendali coinvolte nel RAF;
(ii) l'aggiornamento dei documenti organizzativi e di governance al fine di indirizzare la coerente evoluzione della
gestione delle relative interrelazioni (politiche di governo dei rischi, processo di gestione dei rischi, ICAAP, pianifi-
cazione stratesgica e operativa, sistema dei controlli interni, sistema degli incentivi, operazioni di magsior rilievo, etc.)
in un quadro di complessiva coerenza; (iii) la definizione dei flussi informativi inerenti;

- metodolosico, mediante la definizione delle modalita di (i) selezione e calibrazione desgli indicatori e di fissazione
delle soglie inerenti; (i) la declinazione degli obiettivi nel sistema dei limiti operativi;

- applicativo, mediante la ricognizione degli ambiti di intervento sugli esistenti supporti applicativi per la gestione
dei rischi e dei processi di vigilanza (misurazione dei rischi, segnalazioni di vigilanza, ICAAP, simulazione/forecasting,
attivita di alerting, reporting, ecc.) e la definizione dei requisiti funzionali al relativo sviluppo.

In tale ambito si evidenzia come, con riferimento ai rischi quantificabili, la declinazione degli elementi costituenti
del RAF sia stata impostata sulle medesime metodologie di misurazione dei rischi utilizzate ai fini della valutazione
aziendale delladeguatezza (ICAAP), scelta questa che si ritiene agevoli il conseguimento dei necessari gradi dli
coerenza tra i due ambiti.

Documento di coordinamento delle funzioni e organi di controllo
Sono state condotte le attivita finalizzate a definire il quadro di riferimento per regolamentare il coordinamento
delle funzioni di controllo attraverso I'adozione di una policy contenente:

25



26

f

- le linee guida che attengono al disegno, al funzionamento e all'evoluzione dello SCI;

- | compiti e le responsabilita dei vari organi e funzioni di controllo;

- | flussi informativi tra le diverse funzioni e tra queste e gli organi aziendali nonché le modalita di coordinamento e
di collaborazione atte ad assicurare una corretta interazione ed efficace coordinamento, evitando sovrapposizioni
o lacune nell'operativita;

- l'individuazione di momenti formalizzati di coordinamento ai fini della pianificazione delle attivita e di momenti
di confronto e scambio in occasione della consuntivazione;

- la previsione di flussi informativi su base continuativa tra le diverse funzioni in relazione ai risultati delle attivita
di controllo di pertinenza, costantemente aggiornati rispetto all'evoluzione del contesto normativo e operativo di
riferimento. Come anticipato, 'adozione di tale documento intende promuovere ulteriormente la cultura del con-
trollo a tutti i livelli aziendali e la valorizzazione delle diverse forme di presidio, nonché limitare le aree di possibile
sovrapposizione e duplicazione operativa che potrebbero comportare inefficienze di funzionamento e distorsioni
nell'informativa direzionale.

Seppure tale documento costituisca un elemento cardinale nella definizione di un processo di gestione dei rischi
efficacemente integrato, la Banca ¢ consapevole del fatto che la compiuta implementazione di una gestione effet-
tivamente integrata dei rischi sara realizzata proseguendo il percorso avviato in relazione:

- alla diffusione di un linguagsgio comune con riguardo alla gestione dei rischi a tutti i livelli aziendali;

- allo sviluppo e applicazione da parte di tutte le funzioni di controllo di metodolosie e strumenti di rilevazione
e valutazione/misurazione coerenti;

- al progressivo miglioramento dei modelli di reportistica direzionale, sempre piu atti a favorirne la comprensione
e valutazione, anche in una losica di lettura integrata dell’esposizione ai diversi profili di rischio.

Profili attinenti I'esternalizzazione di funzioni aziendali

Nelle scelte di esternalizzazione le Banca ricorre, nella generalita dei casi, alla Federazione Locale ed altre societa/
enti appartenenti al Sistema del Credito Cooperativo come per esempio la SBA — Servizi Bancari Associati.

Tali strutture forniscono prevalentemente, se non esclusivamente, attivita di supjporto all'operativita delle BCC-CR e
sono costituite e operano nella logica di servizio alle stesse, offrendo soluzioni coerenti con le loro caratteristiche
e magsiori garanzie rispetto a soggetti terzi presenti sul mercato.

| servizi offerti sono sviluppati e forniti sulla base di standard metodologici e interpretativi comuni, basati su rife-
rimenti elaborati nellambito di tavoli di lavoro nazionali cui partecipano i referenti tecnici, competenti sulle tema-
tiche volta per volta rilevanti, delle strutture associative, delle banche di secondo livello, dei centri servizi. Queste
circostanze hanno costituito la base per la costruzione degli interventi necessari per rafforzare il presidio dei rischi
sottesi alle funzioni e attivita esternalizzate e conseguire il progressivo innalzamento del livello di qualita delle
stesse, nell'interesse di tutte le entita del Credito Cooperativo.

In tale presupposto, la Banca ha partecipato e fatto riferimento alle iniziative progettuali avviate a livello di Categoria
nel Cantiere “Esternalizzazione” sulla base dei cui riferimenti ha provveduto, tra laltro, a :

- definire la mappa delle attivita esternalizzate e in, tale ambito, individuare quelle qualificabili come funzioni
operative importanti (FOI), riguardo alle quali ¢ in corso di individuazione il contenuto minimo dei livelli di servizio
all'interno di un programma di revisione dei contratti.

- definire e adottare la politica di esternalizzazione nella quale sono disciplinati i criteri generali per l'affidamento
delle funzioni.

- identificare il referente per le funzioni operative importanti esternalizzate e adottare il regolamento relativo;

- definire e implementare | processi di previa valutazione, monitoragsgio e verifica funzionali al governo delle attivita
esternalizzate con individuazione, per ogni segmento di attivita, delle modalita e criteri di valutazione del fornitore,
dei requisiti minimi contrattuali, dei livelli di servizio attesi.

Nellambito del prosgetto di categoria sono altresi in corso di definizione, con il contriouto della Federazione
Locale, gli indicatori di misurazione e valutazione delle performance, delle modalita di gestione dei flussi informa-
tivi, dei processi e presidi che devono essere assicurati a cura del fornitore. In corso inoltre una consulenza per la
stesura della prima relazione a Banca d'ltalia prevista per fine Aprile.



Profili ICT e di Continuita Operativa

La Banca opera in regime full outsourcing avvalendosi delle attivita assicurate dalla SBA — Servizi Bancari Associati
di seguito, alternativamente per brevita, Centro Servizi.

Cio premesso, la Banca partecipa all'iniziativa progettuale di Categoria che, con riguardo ai Profili ICT e di Continuita
Operativa, ha avuto tra i principali obiettivi la declinazione delle ricadute applicative e lo sviluppo di riferimenti
metodolosgici e standard documentali per le BCC-CR e i Centri Servizi a supporto della realizzazione dei principali
interventi di adeguamento a copertura delle non conformita identificate durante la fase di autovalutazione (gap
analysis) richiesta dalla Banca d’ltalia.

Le attivita progettuali si sono focalizzate sullo sviluppo dei riferimenti necessari a supportare le banche nell'indivi-
duazione e pianificazione degli interventi necessari per la conformita alle norme e nella redazione dei documenti
la cui adozione ¢ espressamente o implicitamente richiesta dalle Disposizioni.

Nella consapevolezza che accanto a tali interventi — e, spesso, propedeuticamente agli stessi — fosse necessario lo
sviluppo di attivita tecniche o di definizione documentale in capo ai Centri Servizi, questi sono stati attivamente
coinvolti nello sviluppo del progetto e costantemente richiamati in merito alla necessita di pianificare ed eseguire
per tempo le attivita di loro competenza per assicurare la conformita normativa delle banche clienti.

Nel pit ampio contesto dei gap da colmare rispetto ai nuovi requisiti, i principali interventi di adeguamento in
Corso riguardano:

- la messa in opera dei presidi per la predisposizione, con la stessa frequenza del piano industriale, del docu-
mento di indirizzo strategico dell’IT;

- la definizione e istituzione della funzione ICT e della funzione di sicurezza informatica, I'adozione dei pertinenti
regolamenti e la nomina dei relativi responsabili;

- la nomina dei “data owner” per i diversi ambiti di applicazione;

- la definizione delle responsabilita in merito allo svolgimento dei compiti di controllo di secondo livello per il
controllo del rischio informatico e il rispetto dei regolamenti interni e delle disposizioni esterne in materia di sistema
informativo; 'aggiornamento dei compiti della funzione di revisione interna;

la predisposizione di una metodologia di analisi del rischio informatico e l'integrazione del rischio informatico nel
framewaork di gestione dei rischi operativi, reputazionali e strategici della Banca; la predisposizione dei presidi per
la redazione annuale di un rapporto sintetico sulla situazione del rischio informatico;

- la predisposizione di una Policy di Sicurezza Informatica che contiene i principi, gli obiettivi, i ruoli e le respon-
sabilita definiti riguardo la sicurezza informatica;

- la predisposizione di una procedura di gestione dei cambiamenti che regolamenta tutti i cambiamenti che avven-
gono sul sistema informativo della Banca e di una procedura di gestione degli incidenti di sicurezza informatica;
- la predisposizione di uno Standard di Data Governance che descrive i ruoli e le responsabilita assegnati in ambito,
nonché i principi e i principali processi inerenti;

- la definizione dei criteri e dei processi per la valutazione dei rischi introdotti dall'esternalizzazione, considerando
anche la criticita delle risorse ICT esternalizzate e dei rischi connessi al potenziale fornitore, funzione anche del
grado di “dipendenza tecnologica” ad esso associato.

Le attivita di adeguamento sono tuttora in corso, in particolare con riferimento alla declinazione dei profili organiz-
zativi e procedurali atti a rendere operativi | contenuti delle politiche e regolamenti adottati; alla messa in opera
della metodologia di analisi del rischio ed esecuzione del primo assessment; all'individuazione delle soluzioni
metodolosiche e applicative ritenute piu idonee ad assicurare I'implementazione del processo di gestione del
rischio informatico e la sua integrazione nella gestione dei rischi operativi della Banca; all'individuazione delle solu-
zioni metodolosiche ed applicative per i principi e modelli identificati nello standard di data governance.

In tele ambito ¢ stata altresi richiesta una consulenza a KPMG, societa che di fatto ha effettuato anche I'assistenza
all'outsourcer SBA.

Adeguamento del Modello di Compliance
Con I'emanazione delle nuove disposizioni, la Funzione di Compliance ha visto ampliato il proprio perimetro di
competenza a tutte le disposizioni applicabili alle banche, sebbene il coinvolgimento della stessa possa essere
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proporzionale al rilievo che le singole norme hanno per lattivita svolta e alle conseguenze della loro violazione
nonché all'esistenza di altre forme di presidio specializzato con riguardo a specifiche normative.

Sulla base delle novita intervenute, ¢ stato dungue sviluppato, nellambito del Progetto di Categoria, il nuovo
Modello di gestione del rischio di non conformita che si fonda sul c.d. “coinvolgimento graduato” della Funzione
Compliance secondo un approccio risk based.

In particolare, per tutte le normative rientranti nel c.d. perimetro prevalente, la Funzione di Compliance ¢ diretta-
mente responsabile della gestione del rischio di non conformita; diversamente, per le altre normative, per le quali
siano gia previste forme specifiche di presidio specializzato all'interno della banca (c.d. perimetro “non core”), il
coinvolgimento della Funzione di Compliance pud essere meno intenso ma mai assente, rimanendo comunque
responsabile, in collaborazione con gli stessi Presidi Specialistici, almeno della definizione delle metodologie di
valutazione del rischio di non conformita e dell'individuazione e verifica dell'adeguatezza delle relative procedure
a prevenire il rischio di non conformita.

Al fine di assicurare una progressiva attuazione del nuovo Modello di Compliance, la Banca ha provveduto a :

- definire un piano di adeguamento volto alla copertura graduale del nuovo perimetro normativo sulla base delle
Linee Guida prodotte nel Progetto di Categoria, nel quale sono state definite le tempistiche per I'entrata a regime
del nuovo Modello di Compliance;

- identificare i presidi specialistici della Banca, avviando contestualmente I'attivita di valutazione di adeguatezza dei
medesimi. Tali presidi devono essere sottoposti ad unattivita valutativa attraverso una ricognizione delle modalita
operative con cui gestiscono la tematica normativa di competenza, al fine di riscontrare la ricorrenza dei criteri di
valutazione definiti nelle Politiche in materia di Sistema dei Controlli Interni. Tali valutazioni sono state concluse entro
dicembre 2014 e condotte tenendo conto in via prevalente del rilievo delle singole norme, in funzione dell’attivita
svolta e alle conseguenze della loro violazione;

- definire un piano d'azione in tutti i casi in cui i presidi specialistici sono risultati inadeguati o non completamen-
te adeguati, al fine di rafforzare il singolo presidio o fornire gli strumenti necessari a garantire che lo stesso sia in
grado - in tempi brevi - di presidiare adeguatamente la normativa di riferimento. Nelle more di tale processo di
rafforzamento il coinvolgimento della Funzione di Compliance deve essere piu intenso.

- disporre che i Presidi Specialistici interni alla Banca adempiano alle responsabilita derivanti dal nuovo Modello di
Compliance a partire dall'esercizio 2015;

- selezionare e formalizzare i criteri ritenuti pil opportuni per assicurare la sostituzione del Referente Interno in caso
di assenza continuativa;

- rivisitare e adeguare le disposizioni interne in materia di Compliance, procedendo alladozione del nuovo
“Regolamento di Compliance”, in cui vengono disciplinati i requisiti, i compiti e le responsabilita di dettaglio della
Funzione Compliance e del relativo responsabile nonché i criteri adottati per la relativa sostituzione.

- calibrare il processo di gestione del rischio di non conformita sancito all'interno del Regolamento di Compliance;
- rivalutare le scelte organizzative adottate al momento dell’istituzione della funzione, valutandone la sostenibilita
rispetto al nuovo modello di gestione del rischio di non conformita;

- adottare il Manuale operativo e Metodologico della Compliance, che illustra, per alcune fasi del processo di
gestione del rischio di non conformita, le modalita operative da seguire nello svolgimento delle attivita da parte
della Funzione Compliance e dei Presidi Specialistici, al fine di assicurare la corretta gestione del rischio di non
conformita alle norme.

4, ATTIVITA DI RICERCA E DI SVILUPPO

[ 2014 ha confermato il ruolo di primaria importanza della Banca di Cherasco nel campo dei Mini Bond, con la
prima emissione a favore di un‘azienda cuneese, la Tesi Square Spa di Roreto di Cherasco. Questa leadership ¢ stata
legittimata anche da un'importante numero di convegni ai quali il nostro istituto ¢ stato chiamato a presenziare in
qualita di relatore: BancaFinanza a Giugno, S.A.A. - School of Management di Torino a Luglio, Camera di Commercio
di Cuneo a Settembre, solo per citare i principali.

Dal punto di vista piu tecnico nel mese di ottobre, con la consulenza di Banking Support, sono stati realizzati
dei lavori di riallestimento delle agenzie di Cavallermaggiore, Murello, Savigliano e Marene. Tali lavori hanno



riguardato principalmente I'installazione di pannelli ed espositori pubblicitari, sia interni che esterni la filiale. Nel
mese di dicembre sono terminati i lavori della nuova filiale di Racconigi all'interno degli storici locali del Setificio
Manissero, uno degli edifici pit importanti della citta. Per la Banca di Cherasco si ¢ trattato di un importante inve-
stimento che ha permesso la valorizzazione e la ristrutturazione di un bene storico, memoria tangibile del periodo
in cui Racconigi ¢ stata una delle capitali europee della seta.

5. Il PRESIDIO DEI RISCHI E IL SISTEMA DEI CONTROLLI INTERNI

Coerentemente con il proprio modello di business e operativo, la Banca ¢ esposta a diverse tipolosie di rischio che
attengono principalmente alla tradizionale operativita di intermediazione creditizia e finanziaria.

La responsabilita primaria di assicurare la completezza, 'adeguatezza, la funzionalita e l'affidabilita del Sistema dei
Controlli Interni e rimessa agli Organi Aziendali, ciascuno secondo le rispettive competenze.

Il complesso dei rischi aziendali ¢, inoltre, presidiato nellambito di un preciso modello organizzativo impostato
sulla piena separazione delle funzioni di controllo da quelle produttive, che integra metodolosie e presidi di
controllo a diversi livelli, tutti convergenti con gli obiettivi di assicurare efficienza ed efficacia dei processi opera-
tivi, salvaguardare I'integrita del patrimonio aziendale, tutelare dalle perdite, garantire I'affidabilita e I'integrita delle
informazioni, verificare il corretto svolgimento dell’attivita nel rispetto della normativa interna ed esterna.

In linea con le disposizioni in materia di Corporate Governance, il modello adottato delinea le principali responsa-
bilita in capo agli Organi Aziendali al fine di garantire la complessiva efficacia ed efficienza del sistema dei controlli
interni.

Il Consiglio di Amministrazione ¢ responsabile del sistema di controllo e gestione dei rischi e, nellambito della
relativa governance, della definizione, approvazione e revisione degli orientamenti strategici e delle linee guida di
gestione dei rischi, nonché degli indirizzi per la loro applicazione e supervisione. Anche sulla base dei riferimenti
allo scopo prodotti dalla Direzione Generale, verifica nel continuo l'efficienza e I'efficacia complessiva del sistema
di gestione e controllo dei rischi, provvedendo al suo adeguamento tempestivo in relazione alle carenze o anoma-
lie riscontrate, ai cambiamenti del contesto di riferimento, esterno o interno, o derivanti dall'introduzione di nuovi
prodotti, attivita o processi rilevanti.

Il Direttore Generale rappresenta il vertice della struttura interna e come tale partecipa alla funzione di gestione,
nellambito della quale opera, in un sistema a “geometria variabile” con il Consiglio di Amministrazione e con |l
Comitato Esecutivo.

Il Direttore Generale da esecuzione alle delibere degli organi sociali, persegue gli obiettivi gestionali e sovrintende
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allo svolgimento delle operazioni e al funzionamento dei servizi secondo le indicazioni del C.d.A., assicurando la
conduzione unitaria della Societa e I'efficacia del Sistema dei Controlli Interni. In tale ambito, predispone le misure
necessarie ad assicurare l'istituzione, il mantenimento ed il corretto funzionamento di un efficace sistema di gestio-
ne e controllo dei rischi.

'Organo con funzioni di controllo, rappresentato dal Collegio Sindacale, ha la responsabilita di vigilare, oltre che
sullosservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione, sulla funzionalita
del complessivo sistema dei controlli interni, accertando I'efficacia delle strutture e funzioni coinvolte nel sistema
dei controlli e l'adeguato coordinamento delle stesse, promuovendo gli interventi ritenuti necessari per rimuovere
le carenze rilevate e correggere le irregolarita emerse, verificando e approfondendo cause e rimedi delle irregolarita
gestionali, delle anomalie andamentali, delle lacune eventuali degli assetti organizzativi e contabili.

Al sensi dello Statuto Sociale, al Collegio Sindacale ¢ attribuito il controllo contabile, esercitato mediante la valuta-
zione dell'adeguatezza e della funzionalita dell’assetto contabile, ivi compresi i relativi sistemi informativi, al fine di
assicurare una corretta rappresentazione dei fatti aziendali.

Tale Organo ¢ sempre preliminarmente e specificatamente interpellato con riguardo alla definizione degli elementi
essenziali del complessivo sistema dei controlli interni, quali poteri, responsabilita, risorse, flussi informativi, con-
flitti di interesse. Il Collegio ¢ sempre preliminarmente sentito con riferimento alle decisioni attinenti la nomina e la
revoca dei responsabili delle Funzioni aziendali di controllo.

La Banca ha istituito le seguenti funzioni aziendali di Controllo - permanenti e indipendenti - dedicate ad assicurare
il corretto ed efficiente funzionamento del Sistema dei Controlli Interni:

- Funzione di Revisione Interna (Internal Audlit);

- Funzione di Controllo dei rischi (Risk Management);

- Funzione di Conformita alle norme (Compliance);

- Funzione Antiriciclaggio.

Il personale che partecipa alle funzioni aziendali di controllo non e coinvolto in attivita che tali funzioni sono chia-
mate a controllare. Ad esso, ¢ assicurato I'inserimento in programmi di formazione nel continuo. | relativi criteri di
remunerazione sono definiti in modo tale da non comprometterne I'obiettivita e concorrere a creare un sistema dli
incentivi coerente con le finalita della funzione svolta.

| responsabili delle funzioni aziendali di controllo:

- non hanno responsabilita diretta di aree operative sottoposte a controllo né sono gerarchicamente subordinati ai
responsabili di tali aree;

- sono nominati e revocati (motivandone le ragioni) dal Consiglio di Amministrazione, sentito il Collegio Sindacale;
- fermo il raccordo funzionale con la Direzione Generale, le Funzioni aziendali di controllo hanno accesso diret-
to al Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale. Tale accesso si palesa attraverso | invio di tutti i flussi
informativi prodotti e partecipando alle adunanze di tali organi nelle circostanze in cui | argomento trattato ¢ di
specifica competenza ovvero si manifesta un parere discordante con la Direzione Generale su tematiche critiche
per il perseguimento degli obiettivi definiti e la stabilita della Banca.

Conformemente a quanto previsto dalle disposizioni di vigilanza, le funzioni oltre ad adire direttamente agli organi di
governo e controllo aziendali, hanno la possibilita di:

accedere senza restrizioni ai dati aziendali e a quelli esterni necessari per lo svolgimento dei compiti assegnati;
ricorrere per quanto di competenza ai servizi offerti dalla Federazione locale e, laddove necessario, disporre di risorse
economiche per il ricorso a consulenze utili allo svolgimento dei compiti assegnati.

La Funzione di Revisione Interna ¢ volta, da un lato, a controllare, anche con verifiche in loco, il regolare andamento
dell'operativita e I'evoluzione dei rischi, dallaltro, a valutare la completezza, 'adeguatezza, la funzionalita e I'affidabilita
della struttura organizzativa e delle altre componenti dello SCI, portando all'attenzione degli Organi aziendali i possibili
miglioramenti, con particolare riferimento al RAF, al processo di gestione dei rischi nonché agli strumenti di misurazione
e controllo degli stessi.

In particolare, le principali responsabilita attribuite alla funzione sono:

- la valutazione in termini di completezza, adeguatezza, funzionalita e affidabilita delle altre componenti del Sistema
dei Controlli Interni, del processo di gestione dei rischi e degli altri processi aziendali;

- la valutazione di efficacia del processo di definizione del RAF, la coerenza interna dello schema complessivo e
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- la conformita dell'operativita aziendale al RAF:

- la verifica della regolarita delle attivita aziendali, incluse quelle esternalizzate e I'evoluzione dei rischi con impatto sia
sulle strutture di sede sia sulle filiali;

- la verifica dell'adeguatezza dei presidi organizzativi e di controllo adottati dalla Banca;

- l'accertamento del rispetto dei limiti previsti dai meccanismi di delega;

- la verifica del monitoraggio della conformita alle norme dell‘attivita di tutti i livelli aziendali;

- la verifica di adeguatezza, affidabilita complessiva e sicurezza del sistema informativo (ICT audit) e del piano di con-
tinuita operativa;

- la verifica della rimozione delle anomalie riscontrate nell'operativita e nel funzionamento dei controlli.

La Funzione di Conformita alle norme presiede, secondo un approccio risk based, alla gestione del rischio di non
conformita con riguardo a tutta l'attivita aziendale, verificando che le procedure interne siano adeguate a prevenire tale
rischio.

| principali adempimenti che la funzione di conformita alle norme ¢ chiamata a svolgere sono:

- l'identificazione nel continuo delle norme applicabili e la misurazione/valutazione del loro impatto su processi e
procedure aziendali;

- lindividuazione di idonee procedure per la prevenzione del rischio di non conformita e la verifica della loro adegua-
tezza e corretta applicazione;

- la proposta di modifiche organizzative e procedurali finalizzate ad assicurare un adeguato presidio dei rischi di non
conformita identificati e la verifica dell'efficacia degli adeguamenti organizzativi adottati;

- la valutazione ex ante della conformita alla regolamentazione applicabile di tutti i progetti innovativi che la Banca
intenda intraprendere, nonché nella prevenzione e nella gestione dei conflitti di interesse;

- la prestazione di consulenza e assistenza nei confronti degli Organi Aziendali della banca in tutte le materie in cui
assume rilievo il rischio di non conformita.

Il presidio del rischio di non conformita ¢ assicurato, come detto a proposito dei presidi specialistici, mediante un coin-
volgimento della funzione proporzionato al rilievo che le singole norme hanno per lattivita svolta e alle conseguenze
della loro violazione.

La Funzione di Controllo dei Rischi ha la finalita principale di collaborare alla definizione e all'attuazione del RAF e
delle relative politiche di governo dei rischi, attraverso un adeguato processo di gestione dei rischi.

In particolare, le principali responsabilita attribuite alla Funzione sono:

- il coinvolgimento nella definizione del RAF, delle politiche di governo dei rischi e delle varie fasi che costituiscono - |l
processo di gestione dei rischi nonché nella definizione del sistema dei limiti operativi;

- la proposta di parametri quantitativi e qualitativi a presidio dei  diversi rischi aziendali ed il loro aggiornamento nel
tempo;

- la verifica di adeguatezza del RAF, del processo di gestione dei rischi e del sistema dei limiti operativi;

- il supporto nello svolgimento del processo di autovalutazione dell’adeguatezza patrimoniale;

- il supporto agli Organi Aziendali nella valutazione del rischio strategico;

presidiare la coerenza dei sistemi di misurazione e controllo dei rischi con i processi e le metodolosie di valutazione
delle attivita aziendali, coordinandosi con le strutture aziendali interessate;

- la verifica dell'adeguatezza ed efficacia delle misure prese per rimediare alle carenze riscontrante processo di gestione
dei rischi;

- il monitoraggio del rischio effettivo assunto dalla Banca e della sua coerenza con gli obiettivi di rischio, nonché la
verifica del rispetto dei limiti operativi definiti dal Consiglio di Amministrazione e assegnati alle strutture operative;

- il coinvolgimento nella valutazione rischi sottesi ai nuovi i prodotti e servizi e inerenti all'ingresso in Nuovi segmenti
operativi e di mercato

- la formulazione di parere preventivi sulla coerenza con il RAF delle Operazioni di Maggiore Rilievo, acquisendo, in
funzione della natura dell'operazione, il parere di altre funzioni coinvolte nel processo di gestione dei rischi;

- la verifica del corretto svolgimento del monitoraggio andamentale sulle singole esposizioni creditizie, in particolare dli
quelle deteriorate.

La Funzione Antiriciclaggio verifica nel continuo che le procedure aziendali siano coerenti con 'obiettivo di prevenire
e contrastare la violazione della normativa esterna ed interna in materia di riciclaggio e di finanziamento del terrorismo.
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In particolare, le principali responsabilita attribuite alla funzione sono:

- I'identificazione delle norme applicabili e la valutazione del loro impatto su processi e procedure aziendali;

- I'individuazione dei presidi interni finalizzati alla prevenzione e al contrasto dei rischi di riciclagsio e finanziamento al
terrorismo e la verifica della relativa idoneita ed efficacia;

- la proposta di modifiche organizzative e procedurali necessarie o opportune al fine di assicurare un adeguato
presidio dei rischi;

- la prestazione di consulenza e assistenza agli Organi Aziendali;

- la verifica sull'affidabilita del sistema informativo di alimentazione dell archivio unico informatico aziendale e la
trasmissione alla UIF dei dati aggregati concernenti le registrazioni nell’Archivio Unico Informatico.

Il complessivo sistema dei controlli interni aziendali si incardina inoltre sui seguenti presidi di controllo

Controlli di linea

La Banca ha attivato i controlli di primo livello demandando alle strutture preposte ai singoli processi aziendali la
responsabilita di attivarsi affinché le attivita operative di competenza vengano espletate con efficacia ed efficienza,
nel rispetto dei limiti operativi loro assegnati, coerentemente con gli obiettivi di rischio e con le procedure in cui si
articola il processo di gestione dei rischi, nonché in maniera conforme al vigente sistema di deleshe.

Le strutture responsabili delle attivita operative e dei relativi controlli di primo livello, sono tenute a rilevare e
segnalare tempestivamente alle funzioni aziendali competenti i rischi insiti nei processi operativi di competenza e
i fenomeni critici da tenere sotto osservazione nonché a sugsgerire | necessari presidi di controllo atti a garantire la
compatibilita delle attivita poste in essere con I'obiettivo aziendale di un efficace presidio dei rischi. Esse svolgono
pertanto un ruolo attivo nella definizione dell'impianto dei controlli di primo livello.

La Banca agevola tale processo attraverso la diffusione, a tutti i livelli, della cultura del rischio anche mediante
I'attuazione di programmi di formazione per sensibilizzare i dipendenti in merito ai presidi di controllo relativi ai
propri compiti e responsabilita.

| controlli di linea sono disciplinati nellambito delle disposizioni interne (politiche, regolamenti, procedure, manuali
operativi, circolari, altre disposizioni, ecc.) dove sono declinati in termini di responsabilita, obiettivi, modalita ope-
rative, tempistiche di realizzazione e modalita di tracciamento.

Organismo di Vigilanza ai sensi del D.Igs. 231/2001

La Banca sta adottando il Modello di organizzazione, gestione e controllo ai sensi del D.Lgs. n. 231/01 (di seguito,
per brevita, anche il “Decreto”) attraverso la predisposizione di un sistema strutturato ed organico di procedure ed
attivita di controllo per la consapevole gestione del rischio di commissione dei reati. I| Modello adottato si integra
nel Sistema dei Controlli Interni in essere ed oltre a consentire di beneficiare dell'esimente prevista dal Decreto, ¢
volto a migliorare la corporate governance della Banca, limitando il rischio di commissione dei reati e i relativi risvolti
reputazionali ed economici.

All'Organismo di Vigilanza ¢ attribuito il compito di vigilare sul funzionamento e sull'osservanza del Modello di
organizzazione e gestione adottato dalla Banca ai sensi del D.Lgs. 231/01, nonché di curarne l'aggiornamento ai fini
di prevenzione dell'imputazione in capo all’Ente della responsabilita amministrativa derivante da reato.

In particolare, ad esso ¢ affidato il compito di vigilare con autonomi poteri di iniziativa e di controllo:

- sull'efficacia e adeguatezza del Modello in relazione alla struttura aziendale ed alla effettiva capacita di prevenire
la commissione dei reati contemplati dal Decreto;

- sul funzionamento e l'osservanza delle prescrizioni contenute nel Modello attraverso il compimento di apposite
verifiche, anche periodiche;

- sullopportunita di aggiornamento del Modello, laddove si riscontrino esigenze di adeguamento dello stesso in
relazione a mutate condizioni aziendali e/o normative, nonché al verificarsi di violazioni significative e/ o ripetute
del Modello medesimo.

Inoltre, in relazione ai reati di ricettazione, riciclaggio ed impiego di denaro, beni o utilita di provenienza illecita
(D.gs. 231/01, art. 25-octies), I'Organismo di Vigilanza, secondo quanto disposto dallart. 52 del D.gs. 231/07,
nellambito delle proprie attribuzioni e competenze, vigila sullosservanza delle norme contenute nello stesso



decreto ed a provvedere alle relative comunicazioni nei confronti delle Autorita competenti. I OdV verra affidato
al Collegio Sindacale in conformita alla soluzione prevista da Banca d’ltalia e gia adottata da altre Bcc.

Presidi specialistici

Nellambito del processo di gestione del rischio di non conformita sono stati individuati specifici presidi specialisti-
ci con il compito di presidiare il rischio di non conformita con riferimento alle normative non rientranti nel perimetro
di diretta competenza della funzione di conformita alle norme.

| presidi specialistici si configurano come strutture organizzative interne alla Banca dotate di competenze “esclusi-
ve” per I'espletamento dei compiti previsti da normative che richiedono unelevata specializzazione con riferimen-
to alle attivita disciplinate.

| suddetti presidi derivano da una richiesta legislativa di identificare specifiche strutture aziendali a tutela del rispet-
to della normativa, ovvero dall'organizzazione formale e/o dalle competenze interne maturate dalla struttura che a
la rendono owner aziendale dei presidi richiesti dalla normativa.

Ciascun presidio specialistico assicura la gestione del rischio di non conformita limitatamente agli ambiti normativi
di propria competenza. In particolare - ove il presidio risulti complessivamente adeguato - ad esso spetta lo svol-
gimento delle seguenti attivita minimali:

- monitorare e rilevare nel continuo I'evoluzione delle normative oggetto di presidio e la misurazione/ valutazione
del loro impatto su processi e procedure aziendali;

- identificare i rischi di non conformita inerenti le tematiche normative oggetto di presidio;

contribuire alla definizione di idonee procedure interne volte a disciplinare gli adempimenti richiesti dalle temati-
che normative oggetto di presidio;

- collaborare con la Funzione Compliance nella predisposizione e sviluppo degli strumenti per assicurare la valuta-
zione del rischio di non conformita per 'ambito/gli ambiti di propria pertinenza;

- assicurare che l'operativita relativa agli ambiti presidiati avvenga nel rispetto delle normative di riferimento;

- promuovere l'adozione di adeguate misure correttive nei casi in cui, nello svolgimento delle proprie attivita,
dovessero emergere punti di attenzione connessi al mancato rispetto della normativa di riferimento presidiata;

- fornire, ove richiesto, consulenza e assistenza gli Organi Aziendali, alla Direzione Generale e alle diverse funzioni
aziendali in relazione agli ambiti presidiati;

- informare la Funzione Compliance di tutti i fatti o gli atti di cui venga a conoscenza che possano costituire una
violazione della normativa di riferimento presidiata;

- inviare periodicamente al Referente Interno della Funzione Compliance esternalizzata una valutazione del rischio
di non conformita per 'ambito/sli ambiti di propria pertinenza affinché lo integri nella propria valutazione com-
plessiva del rischio di non conformita.

| compiti assegnati ai presidi sono graduati in funzione della valutazione desli stessi. In particolare, in presenza di
una valutazione non completamente adeguata, € previsto un maggiore coinvolgimento della Funzione Compliance
nello svolgimento delle attivita di pertinenza.

Responsabile delle Segnalazioni di Operazioni Sospette

Al sensi dell'art. 42 del D.lgs. 231/2007, il legale rappresentante della Banca o un suo delesgato, in possesso dei
necessari requisiti di indipendenza, autorevolezza e professionalita, deve:

- valutare le segnalazioni di operazioni sospette pervenute;

- trasmettere alla unita di informazione finanziaria (U.L.F.) le segnalazioni ritenute fondate.

Il sogsetto delegato per la segnalazione delle operazioni sospette non ha responsabilita dirette in aree operative
né ¢ gerarchicamente dipendente da soggetti di dette aree.

Il responsabile delle segnalazioni ha libero accesso ai flussi informativi diretti agli Organi Aziendali e alle strutture, a
vario titolo, coinvolte nella gestione e contrasto del riciclaggio e del finanziamento al terrorismo. Intrattiene i rapporti
con la UIF e risponde tempestivamente alle eventuali richieste di approfondimento provenienti dalla stessa Unita.
Nel processo di valutazione delle operazioni sospette il legale rappresentante/delegato pud acquisire informazio-
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ni utili dal Responsabile della Funzione Antiriciclaggio.] |l responsabile delle segnalazioni di operazioni sospette
comunica, con le modalita organizzative ritenute piu appropriate, I'esito della propria valutazione al segnalante.

Stante la rilevanza che tale informazione pud rivestire in sede di apertura di nuovi rapporti contrattuali, ovvero di
valutazione dell'operativita della clientela gia in essere, il responsabile delle segnalazioni di operazioni sospette
puod consentire che | nominativi dei clienti oggetto di segnalazione di operazione sospetta siano consultabili -
anche attraverso I'utilizzo di idonee basi informative — dai responsabili delle diverse strutture operative aziendali.

Referente delle Funzioni Operative Importanti

E’ stato individuato all'interno dell’'organizzazione, un referente interno (referente interno per le attivita esternaliz-
zate) dotato di adeguati requisiti di professionalita. La principale responsabilita attribuita al suddetto referente (di
seguito “referente FOI”) riguarda il controllo, di concerto con 'unita operativa coinvolta, del livello dei servizi prestati
dall'outsourcer e sanciti nei rispettivi contratti di esternalizzazione.

In particolare, il referente per le attivita esternalizzate, con il supporto delle specifiche unita organizzative coin-
volte, ha come principale mandato il monitoragsgio, nel continuo, dellattivita svolta dal fornitore, attivita che deve
esplicarsi attraverso:

- la predisposizione e messa in opera di specifici protocolli di comunicazione con il fornitore;

- il presidio dei rischi sottesi alle attivita esternalizzate;

- la verifica del rispetto dei livelli di servizio concordati;

- I'informativa agli Organi Aziendali sullo stato e 'andamento delle funzioni esternalizzate;

- la stretta collaborazione con la funzione di revisione interna.

La Funzione ICT

La Funzione ICT, in collaborazione con la Funzione di Sicurezza Informatica, esercita il ruolo di controllo sulle com-
ponenti del sistema informativo esternalizzate, verificando l'adeguatezza dei livelli di servizio erogati dal fornitore
e valutandone gli eventuali risvolti sul livello di soddisfazione dei clienti della Banca, nonché l'efficienza operativa
e la disponibilita delle infrastrutture IT, in coerenza con il framework di rischio IT definito.

La Funzione di Sicurezza Informatica

La Funzione di Sicurezza Informatica ¢ deputata allo svolgimento dei compiti in materia di sicurezza delle risorse
ICT della Banca, con il supporto del Centro Servizi di riferimento e degli eventuali fornitori terzi attivi in tale ambito.
Principale finalita della Funzione ¢ quella di assicurare che il livello di sicurezza offerto sulle risorse ICT sia allineato
agli obiettivi di sicurezza che la Banca si ¢ posta. |l ricorso all’esternalizzazione di funzioni aziendali, anche impor-
tanti e di controllo, rappresenta un elemento strutturale e imprescindibile del modello organizzativo della Banca in
considerazione non solo delle dimensioni aziendali e della limitata complessita operativa che la caratterizza, ma
anche della sua appartenenza al Sistema del Credito Cooperativo. La Banca si avvale infatti dei servizi offerti dagli
organismi promossi dalla Categoria, come previsto dallo stesso statuto sociale, con riguardo all'esternalizzazione di
parte delle funzioni di controllo e del proprio sistema informativo e altre funzioni aziendali importanti.

Con particolare riguardo alle funzioni aziendali di controllo, la Banca ha deciso di avvalersi della possibilita,
gia consentita dalle disposizioni previgenti, di esternalizzare le funzioni di Revisione Interna (Internal Audit), di
Conformita alle norme (Compliance) e di Antiriciclaggio presso la Federazione delle Banche di Credito Cooperativo
del Piemonte, Valle d’Aosta e Liguria, dopo aver valutato I'adeguatezza della struttura all'uopo costituita presso la
stessa. Questa scelta ¢ stata indirizzata anche dalla circostanza che la struttura in argomento ¢ costituita ed opera in
aderenza ai riferimenti organizzativi, metodologici e documentali relativi alla prestazione in outsourcing di funzioni
di controllo definiti nellambito della Categoria, ritenuti atti ad assicurare I'adeguatezza ai modelli operativi e di
controllo di una Banca di Credito Cooperativo nonché la conformita e aderenza alle migliori pratiche della profes-
sione e ai riferimenti regolamentari e principi applicabili. A tale riguardo, si evidenzia, in particolare, che il modello
di governo della Federazione non consente alla singola banca associata di esercitare un ruolo dominante, anche



qualora gli esponenti di questa ricoprano ruoli di rilievo negli organi della stessa. Gli accordi di esternalizzazione
della Funzione di Internal Audit della Funzione di Conformita e della Funzione di Antiriciclaggio prevedono che
le attivita in capo alle stesse siano svolte da strutture autonome, reciprocamente indipendenti, con responsabili
e risorse umane dotate di adeguate capacita professionali, assegnate stabilmente. Specifici riferimenti dispositivi
assicurano che responsabile e addetti non operino in conflitto di interessi con le attivita della funzione né svolgano
attivita che sarebbero chiamati a controllare.

Per una piu compiuta illustrazione dell'assetto organizzativo o e delle procedure operative poste a presidio delle
principali aree di rischio e delle metodolosie utilizzate per la misurazione e la prevenzione dei rischi medesimi si
rinvia allinformativa qualitativa e quantitativa riportata nella parte E della nota Integrativa — informazioni sui rischi
e sulle relative politiche di copertura. Nel seguito si riportano alcuni riferimenti di generale indirizzo a riguardo.
La chiara ed esaustiva identificazione dei rischi cui la Banca ¢ potenzialmente esposta, costituisce il presupposto
per la consapevole assunzione e l'efficace gestione degli stessi, attuate anche attraverso appropriati strumenti e
tecniche di mitigazione e traslazione. Nellambito dell'ICAAP la Banca aggiorna la mappa dei rischi rilevanti che
costituisce la cornice entro la quale sono sviluppate le attivita di misurazione/valutazione, monitoraggio e mitiga-
zione dei rischi. A tal fine provvede all'individuazione di tutti i rischi verso i quali ¢ o potrebbe essere esposts,
ossia dei rischi che potrebbero pregiudicare la propria operativita, il perseguimento delle strategie definite e |l
conseguimento degli obiettivi aziendali. Per ciascuna tipologia di rischio identificata, vengono individuate le rela-
tive fonti di generazione (anche ai fini della successiva definizione degli strumenti e delle metodolosie a presidio
della loro misurazione e gestione) nonché le strutture responsabili della gestione. Nello svolgimento delle attivita
citate la Banca tiene conto del contesto normativo di riferimento, dell’'operativita in termini di prodotti e mercati
di riferimento, delle specificita connesse alla propria natura di banca cooperativa a mutualita prevalente operante
in un network e, per individuare gli eventuali rischi prospettici, degli obiettivi strategici definiti dal Consiglio di
Amministrazione e declinati nel piano annuale, nonché di quanto rappresentato nel Risk Appetite Statement.
Sulla base di quanto rilevato dalle attivita di analisi svolte, la Banca ha identificato come rilevanti i seguenti rischi:
rischio di credito e di controparte; rischio di concentrazione; rischio di mercato; rischio operativo; rischio di tasso
di interesse; rischio di liquidita; rischio strategico; rischio di reputazione; rischio residuo, rischio di leva finanziaria
eccessiva, rischio di non conformity, rischio di capitale. Le valutazioni effettuate con riferimento all'esposizione ai
cennati rischi e ai connessi sistemi di misurazione e controllo sono ogsgetto di analisi da parte dei vertici aziendali.
Il secondo livello dei controlli (controllo dei rischi, compliance, antiriciclaggio) assume un rilievo strategico con
riguardo alla capacita di coniugare il governo del rischio con la pratica d'affari e nel supportare la declinazione della
cultura aziendale in materia di gestione del rischio nei comportamenti e nelle scelte strategiche.

La Funzione di controllo dei rischi ha tra gli altri compiti, individuare i rischi cui la Banca ¢ o potrebbe essere
esposta, controllare la coerenza dell'operativita aziendale con gli obiettivi di rischio, quantificare/valutare il grado
di esposizione ai rischi. Piu in generale, la funzione ha tra i propri compiti principali, la verifica del rispetto dei
limiti assegnati alle varie funzioni operative e il controllo della coerenza dell'operativita aziendale con gli obiettivi di
rischio definiti dal Consiglio di Amministrazione. La Funzione garantisce inoltre I'informativa inerente ai citati profili
di analisi e valutazione attraverso opportuni reporting indirizzati alle funzioni operative, alle altre funzioni aziendali
di controllo, alla Direzione Generale, agli Organi aziendali.

Anche i risultati delle attivita di verifica condotte dalla Funzione di conformita sono formalizzati in specifici report
presentati con cadenza periodica, agli Organi aziendali cui spetta la complessiva supervisione del processo di
gestione del rischio di non conformita normativa e, in tale ambito, la periodica valutazione dell'adeguatezza della
funzione nonché la definizione del programma di attivita della stessa.

| risultati delle attivita di controllo della Funzione di antiriciclaggio sono formalizzati in specifici report e oggetto
di illustrazione agli Organi aziendali. La Funzione di Internal Audit, ha svolto la propria attivita prevalentemente
sulla base del piano annuale delle attivita di auditing. In tale ambito ha effettuato la verifica e I'analisi dei sistemi
di controllo di primo e secondo livello, attivando periodici interventi finalizzati al monitoraggio delle variabili di
rischio. Gli interventi di Audit nel corso del 2014 si sono incentrati sull’analisi dei seguenti principali processi di
Mercato (Credito, Finanza), di Governo (ICAAP, Sistemi di remunerazione, Gestione liquidita, Soggetti collegati),
Infrastrutturali (Filiali in ambito operativita e gestione del contante), Normativi (Antiriciclaggio). Lattivita ¢ stata
articolata prevedendo momenti di follow-up per i processi sottoposti ad audit nel corso dei piani precedent,

35




36

nell'ottica di verificare I'effettiva implementazione ed efficacia degli interventi di contenimento del rischio proposti.
Linformativa di sintesi delle attivita svolte dalle Funzioni aziendali di controllo nel corso dell’anno ¢ stata esaminata
dal Consiglio di Amministrazione che ha definito sulla base dei relativi contenuti uno specifico programma di attivita
per la risoluzione delle problematiche evidenziate e l'adeguamento del sistema dei controlli interni.

6. LE ALTRE INFORMAZIONI

6.1 Informazioni sulla continuita aziendale, sui rischi finanziari, sulle verifiche per riduzione di
valore delle attivita e sulle incertezze nell'utilizzo di stime.

Con riferimento ai documenti Banca d'ltalia, Consob e Isvap n.2 del 6 febbraio 20092 e n.4 del 3 marzo 2010, rela-
tivi alle informazioni da fornire nelle relazioni finanziarie sulle prospettive aziendali, con particolare riferimento alla
continuita aziendale, ai rischi finanziari, alle verifiche per riduzione di valore delle attivita (impairment test) e alle
incertezze nell'utilizzo delle stime, il Consiglio di Amministrazione conferma di avere la ragionevole aspettativa che
la banca possa continuare la propria operativita in un futuro prevedibile e attesta pertanto che il bilancio dell’e-
sercizio ¢ stato predisposto in tale prospettiva di continuita. Nella struttura patrimoniale e finanziaria della Banca
e nellandamento operativo non sussistono elementi o segnali che possano indurre incertezze sul punto della
continuita aziendale. Per I'informativa relativa ai rischi finanziari, alle verifiche per riduzione di valore delle attivita
e alle incertezze nell'utilizzo di stime si rinvia alle informazioni fornite nella presente relazione, a commento degli
andamenti gestionali, e/o nelle specifiche sezioni della Nota Integrativa.

7. FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELLESERCIZIO

Si segnala a partire dall"11 febbraio 2015 la visita ispettiva ordinaria di Banca d’ltalia. Non si segnalano ulteriori fatti
successivi alla data del bilancio che influenzano la situazione esistente alla chiusura dell'esercizio (e rappresentata
in bilancio) e sono di importanza tale che la loro mancata comunicazione comprometterebbe la possibilita dei
destinatari dell'informazione societaria di fare corrette valutazioni.

8. INFORMATIVA SULLE OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Le informazioni sui rapporti con parti correlate, come definite dallo IAS 24, sono riportate nella “parte H - opera-
zioni con parti correlate” della nota integrativa, cui si fa rinvio. Ai sensi della disciplina prudenziale in materia di
attivita di rischio e conflitti di interesse nei confronti di soggetti collegati, si evidenzia che nel corso del 2014 sono
state effettuate 10 operazioni verso sogsetti collegati, (diverse dalle operazioni di importo esiguo ai sensi delle
disposizioni di riferimento e dei parametri definiti dalla Banca) per un ammontare complessivo di 6.479.029,26 euro
(importo comprensivo di rinnovi e nuove concessioni). Non si sono verificate operazioni di maggiore rilevanza
effettuate nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2014. Non sono state compiute operazioni con sogsgetti collegati, di
magsgiore rilevanza ai sensi della normativa di riferimento e dei criteri adottati nellambito delle politiche assunte,
sulle quali 'Amministratore Indipendente e/o il Collegio Sindacale abbiano reso parere negativo o formulato rilievi

2 Con il citato documento, in particolare, viene richiesto agli Amministratori di svolgere valutazioni particolarmente accurate in merito alla sussistenza del pre-
supposto della continuita aziendale, cosi come previsto dallo IAS 1. Cio, in particolare, alla luce delle (perduranti) condizioni critiche dei mercati finanziari e
dell’economia reale. Si rammenta a riguardo che,:

¢ laddove siano rilevate eventuali incertezze che tuttavia non risultano significative e non generano dubbi sulla continuita aziendale, occorre fornire una de-
scrizione di tali incertezze congiuntamente agli eventi e alle circostanze che hanno condotto gli Amministratori a considerare le stesse superabili e raggiunto il
presupposto della continuita aziendale;

e qualora siano stati identificati fattori che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della Banca di continuare la propria operativita per un prevedi-
bile futuro, ma gli Amministratori considerino comunque appropriato utilizzare il presupposto della continuita aziendale per redigere il bilancio, ¢ necessario
richiamare le indicazioni riportate nella nota integrativa riguardo la sussistenza delle significative incertezze riscontrate e le argomentazioni a sostegno della
decisione di redigere comungue il bilancio nel presupposto della continuita aziendale.



9. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Luscita dalla crisi che attanaglia il nostro Paese dai primi mesi del 2012 continua ad essere molto lenta. Come per i
due esercizi passati (2012 e 2013) anche per il 2014, il costo della raccolta ha rappresentato uno dei principali punti
di debolezza del Ns Istituto. E’ importante sottolineare perd come molto sia stato fatto per ottenere una contrazio-
ne dello stesso: il mancato rinnovo delle poste pil costose ha permesso infatti di far scendere il tml progressivo
della raccolta all'1,66% al 31 dicembre 2014 (contro il 2,24% del 2012 ed il 2,09% di fine 2013).

La costante attenzione al costo della raccolta, gli sforzi volti ad ampliare la clientela in essere cosi da accrescere
il margine da servizi ed il contenimento di tutti i costi rimarranno comungue le linee guida essenziali da seguire
anche nei mesi a venire.

Seppur ancora fortemente negativa, € molto migliorata la performance dei collaboratori che si occupano del cosid-
detto “sviluppo di specifiche aree” di clientela: si tratta quasi esclusivamente di posizioni di raccolta facenti capo
a clienti con volumi molto significativi. Nel corso del 2014, il mancato rinnovo delle poste pit costose ha permesso
di ottenere un buon miglioramento di contribuzione ma la riduzione dei tassi passivi continuera anche nei prossimi
mesi cosi da ridurre ulteriormente il costo di tale raccolta per il nostro Istituto.

Giustamente ci si interroga sulla possibilita di rivisitare il TIT. A tal proposito, in collaborazione con alcune banche
del Consorzio, stiamo implementando un nuovo schema di tassi interni di trasferimento che permettera, nell’attuale
situazione di tassi di mercato, di migliorare la metodologia di calcolo della contribuzione ai margini aziendali da
parte delle singole filiali. Come esposto poco fa, il TIT € parametrato sul tasso del mercato interbancario (tasso
Euribor) in quanto per molti anni questo mercato ha rappresentato la fonte naturale per uneventuale raccolta
aggiuntiva come anche la destinazione losica di eventuali surplus di liquidita. Da qualche tempo, perd, la raccolta
sul canale interbancario € molto scarsa e, dunque, il tasso Eurioor sembra essere sempre meno rappresentativo
del costo di raccolta della banca. Nel corso del 2014, in particolare, la forte diminuzione dello stesso unita alla
decrescita della forbice media mensile tra BTP e BUND tedeschi ha determinato livelli di TIT molto bassi con un
conseguente effetto distorsivo ed eccessivamente penalizzante per la rete: un TIT troppo basso determina infatti
I'impossibilita per la stessa di fare raccolta. Il nuovo schema di tassi interni di trasferimento sara sempre basato
sui tassi free risk ma, oltre all'euribor 3m/365 attualmente in uso, verra presumibilmente utilizzato anche il tasso IRS
e si prevedera inoltre una ripartizione masgiore delle poste a seconda della loro “vita residua” non piu due soli
scaglioni (entro od oltre i 24 mesi) ma verranno considerati una decina di “nodi temporali”.

10. GRUPPO BANCA DI CHERASCO

La Banca detiene I'intero capitale sociale dalla Verdeblu Immobiliare. Il coordinamento e la direzione della societa
sono esercitati dalla capogruppo. Nel 2014 la Verdeblu immobiliare ha provveduto a gestire attivita e servizi estra-
nei al core business della controllante e principalmente la gestione degli immobili.

11. IL PROSPETTO DI RACCORDO TRA PATRIMONIO NETTO E RISULTATO DI ESERZICIO

UTILE NETTO CAPITALE E RISERVE PATRIMONIO NETTO
BILANCIO DELLA CAPOGRUPPO (6.015) 79.994 73.979
Saldo da Bilancio della Verdeblu Immobiliare 25 51 76
Rettifiche da consolidamento:
Sbilancio da elisioni e consolidamenti -12 -51 -63
Altre rettifiche da applicazioni IAS/IFRS
BILANCIO CONSOLIDATO (6.002) 79.995 73.993

7 aprile 2015

Il Consiglio di Amministrazione
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SCHEMI DEL BILANCIO CONSOLIDATO

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO

CONTO ECONOMICO

PROSPETTO DELLA REDDITIVITA COMPLESSIVA
PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO
RENDICONTO FINANZIARIO



STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO - ATTIVO

Voci dell'attivo 31-12-2014 31-12-2013
10. Cassa e disponibilita liquide 7.867.459 7.170.271
20.  Attivita finanziarie detenute per la negoziazione 11.978 608.893
40.  Attivita finanziarie disponibili per la vendita 510.142.906 377.623.531
50.  Attivita finanziarie detenute fino alla scadenza
60.  Crediti verso banche 68.847.477 90.206.151
70.  Crediti verso clientela 753.450.050 843.547.280
120.  Attivitd materiali 13.758.853 13.520.423
130.  Attivitd immateriali 1.187.657 1.195.767
di cui: - avwiamento 1.162.453 1.162.453
140.  Attivita fiscali 13.421.055 5.516.294
a) correnti 1.056.819 810.470
b) anticipate 12.364.236 4.705.824
b1) di cui alla Legge 214/2011 11.433.281 4.337.245
150.  Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione 9281.273
160.  Altre attivita 10.531.434 12.662.981
Totale dell'attivo 1.379.500.142 1.352.051.591
STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO - PASSIVO
Voci del passivo e del patrimonio netto 31-12-2014 31-12-2013
10.  Debiti verso banche 390.109.956 937.204.715
20.  Debiti verso clientela 456.794.111 490.591.313
30.  Titoliin circolazione 417.524.576 470.090.278
50. Passivita finanziarie valutate al fair value 15.812.017 47.383.815
60. Derivati di copertura 235.495 154.575
80.  Passivita fiscali 2.649.350 2.311.652
a) correnti 2.114.971 1.217.605
b) differite 534.379 1.094.047
100.  Altre passivita 20.380.647 20.400.260
110.  Trattamento di fine rapporto del personale 1.479.080 1.292.600
120.  Fondi per rischi e oneri 599.397 284.570
a) quiescenza e obblighi simili
b) altri fondi 599.397 284.570
140.  Riserve da valutazione 1.334.584 3.271.213
170.  Riserve 60.511.529 59.324.262
180.  Sovrapprezzi di emissione 1.876.162 1.905.015
190.  Capitale 16.972.197 16.312.293
990.  Utile (Perdita) d'esercizio (+/-) (6.001.959) 1.525.031
Totale del passivo e del patrimonio netto 1.379.500.142 1.352.051.592
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

Voci 31-12-2014 31-12-2013

10. Interessi attivi e proventi assimilati 35.551.266 44.765.993
20. Interessi passivi e oneri assimilati (18.106.916) (24.785.506)
30. Margine d'interesse 17.444.350 19.979.717
40.  Commissioni attive 9.010.304 8.513.205
50. Commissioni passive (1.600.723) (1.809.594)
60. Commissioni nette 7.409.581 6.703.611
70. Dividendi e proventi simili 60.573 112.333
80. Risultato netto dell'attivita di negoziazione 166.132 66.712
90. Risultato netto dell'attivita di copertura 97.064 (14.771)
100.  Utili (Perdite) da cessione o riacquisto di: 15.851.001 5.749.548

a) crediti 4.008 (1.676.390)

b) attivita finanziarie disponibili per la vendita 15.752.262 7.934.926

C) attivita finanziarie detenute sino alla scadenza

d) passivita finanziarie 94.731 191.012
110.  Risultato netto delle attivita e passivita finanziarie valutate al fair value (397.094) (504.070)
120. Margine di intermediazione 40.561.607 32.093.080
130. Rettifiche/Riprese di valore nette per deterioramento di: (30.382.357) (10.258.383)

a) crediti (29.936.626) (9.973.780)

b) attivita finanziarie disponibili per la vendita

C) attivita finanziarie detenute sino alla scadenza

d) altre operazioni finanziarie (445.731) (284.603)
140. Risultato netto della gestione finanziaria 10.179.250 21.834.697
170. Risultato netto della gestione finanziaria e assicurativa 10.179.250 21.834.697
180.  Spese amministrative: (19.511.536) (20.348.797)

a) spese per il personale (10.591.847) (11.005.465)

b) altre spese amministrative (8.919.689) (9.343.332)
190.  Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri (180.911) 20.000
200. Rettifiche/Riprese di valore nette su attivita materiali (1.052.979) (1.223.273)
210.  Rettifiche/Riprese di valore nette su attivitd immateriali (12.779) (13.402)
990.  Altri oneri/proventi di gestione 2.435.735 2.4892.846
230. Costi operativi (18.322.470) (19.082.626)
970.  Utili (Perdite) da cessione di investimenti 291 6.408
280. Utile (Perdita) della operativita corrente al lordo delle imposte (8.142.929) 2.758.479
290.  Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente 2.063.440 (1.233.448)
300. Utile (Perdita) della operativita corrente al netto delle imposte (6.079.489) 1.525.031
310.  Utile (Perdita) dei gruppi di attivita in via di dismissione al netto delle imposte 77.530
320. Utile (Perdita) d'esercizio (6.001.959) 1.525.031
340. Utile (Perdita) d'esercizio di pertinenza della Capogruppo (6.001.959) 1.525.031




PROSPETTO DELLA REDDITIVITA COMPLESSIVA

Voci 31-12-2014 31-12-2013

10.  Utile (Perdita) d'esercizio (6.001.959) 1.525.031

Altre componenti reddituali al netto delle imposte senza rigiro a conto economico
20. Attivita materiali
30. Attivita immateriali
40. Piani a benefici definiti (109.157) 98.071
50. Attivita non correnti in via di dismissione
60. Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a patrimonio netto

Altre componenti reddituali al netto delle imposte con rigiro a conto economico
70. Copertura di investimenti esteri
80. Differenze di cambio
90. Copertura dei flussi finanziari
100.  Attivita finanziarie disponibili per la vendita (1.827.471) 499.071
110.  Attivita non correnti in via di dismissione
120.  Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a patrimonio netto
130. Totale altre componenti reddituali al netto delle imposte (1.936.628) 527.142
140. Redditivita complessiva (Voce 10+130) (7.938.587) 2.052.173
150.  Redditivita consolidata complessiva di pertinenza di terzi
160. Redditivita consolidata complessiva di pertinenza della capogruppo (7.938.587) 2.052.173
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PATRIMONIC
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Capitale 16.312.293 16.312.293 (40.096) 16.272.197
a) azioni ordinarie 16.312.993 16.312.293 (40.096) 16.272.197
b) altre azioni
Sovraprezzi di emissione 1.905.015 1.905.015 (28.853) 1.876.162
Riserve 59.324.263 59.324.263( 1.187.267 60.511.530
a) di utili 56.474.324 56.474.324| 1.187.267 57.661.591
b) altre 2.849.939 9.849.939 9.849.939
Riserve da valutazione 3.271.213 3.271.213 (1.936.629) 1.334.584
Strumenti di capitale
Acconti su dividendi
Azioni proprie
Utile (Perdita) di esercizio 1.514.527 1.514.527 (6.001.959) | (6.001.959)
Patrimonio netto 89.397.311 892.397.311 (68.949) (7938.588) | 73.992.514
del gruppo
Patrimonio netto di terzi

PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO 31-12-2013

N . Patrimonio | Patrimonio
Allocazione risultato - . .
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: 5 3 35 |62 g ES|5" 68 2
s L g 2T (5E 9 o z|0 & N =
k N N o 2 N N § N s 8 =
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Capitale 16.378.359 16.378.359 (66.066) 16.312.293
a) azioni ordinarie 16.378.359 16.378.359 (66.066) 16.312.293
b) altre azioni
Sovraprezzi di emissione 1.915.583 1.915.583 (10.568) 1.905.015
Riserve 57.647.623 57.647.623|  1.676.640 59.324.263
a) di utili 54.797.684 54.797.684|  1.676.640 56.474.324
b) altre 2.849.939 2.849.939 2.849.939
Riserve da valutazione 2.744.071 9.744.071 597.142 3.271.213
Strumenti di capitale
Acconti su dividendi
Azioni proprie
Utile (Perdita) di esercizio 2.100.674 2.100.674| (1.676.640)| (424.034) 1.525.031 1.525.031
Patrimonio netto 80.786.310 80.786.310 (494.034) (76.634) 9162.817 | 82.337.815
del gruppo
Patrimonio netto di terzi

44



RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO Metodo indiretto

A. Attivita operativa 31-12-2014 31-12-2013
1. Gestione
- risultato d'esercizio (+/-)
- plus/minusvalenza su attivita finanziarie detenute per la negoziazione e su attivitd/passivita finanziarie valutate al fair value (-/+) 93.596.993 12.355.717
- plus/minusvalenza su attivita di copertura (-/+) (6.001.959) 1.525.031
- rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento (+/-) (6.653) (2.982.155)
- rettifiche/riprese di valore nette su immobilizzazioni materiali € immateriali (+/-) (235.495) (80.739)
- accantonamenti netti a fondi rischi ed oneri ed altri costi/ricavi (+/-) 30.555.094 10.279.170
- premi netti non incassati (-) 1.065.778 1.936.675
- altri proventi/oneri assicurativi non incassati (-/+) 418.772 494.000
- imposte e tasse non liquidate (+) 2.109.052 1.217.605
- rettifiche/riprese di valore nette dei gruppi di attivita in via di dismissione al netto dell'effetto fiscale (+/-) 77.530
- altri aggiustamenti (+/-) (4.385.126) 36.130
2. Liquidita generata/assorbita dalle attivita finanziarie (54.698.626) 12.326.662
- attivita finanziarie detenute per la negoziazione (170.670) (36.386)
- attivita finanziarie valutate al fair value
- attivita finanziarie disponibili per la vendita (137.466.531) (45.682.054)
- crediti verso banche: a vista (25.825.616) 30.790.602
- crediti verso banche: altri crediti 47.1923.716 (41.012.429)
- crediti verso clientela 59.542.136 792.370.543
- altre attivita 2.098.339 (4.103.614)
3. Liquidita generata/assorbita dalle passivita finanziarie 32.832.638 (23.651.057)
- debiti verso banche: a vista 152.905.241 2.627.762
- debiti verso banche: altri debiti
- debiti verso clientela (33.797.202) 6.777.106
- titoli in circolazione (52.565.702) 3.650.513
- passivita finanziarie di negoziazione
- passivita finanziarie valutate al fair value (31.221.963) (33.754.213)
- altre passivita (2.487.736) (2.9592.995)
Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita operativa 1.731.005 1.031.322
B. Attivita di investimento
1. Liquidita generata da 60.302 132.859
- vendite di partecipazioni
- dividendi incassati su partecipazioni 60.574 110.883
- vendite di attivita finanziarie detenute sino alla scadenza
- vendite di attivita materiali Q72) 21.976
- vendite di attivita immateriali
- vendite di societa controllate e di rami d'azienda
2. Liquidita assorbita da (818.180) (733.840)
- acquisti di partecipazioni
- acquisti di attivita finanziarie detenute sino alla scadenza
- acquisti di attivita materiali (813.481) (713.198)
- acquisti di attivita immateriali (4.699) (20.6492)
- acquisti di societa controllate e rami d'azienda
Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita di investimento (757.878) (600.981)
C. Attivita di provvista
- emissioni/acquisti di azioni proprie (68.677) (76.362)
- emissioni/acquisti di strumenti di capitale
- distribuzione dividendi e altre finalita (207.261) (304.034)
Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita di provvista (275.938) (380.396)
Liquidita netta generata/assorbita nell'esercizio 697.188 49.944
LEGENDA (+) generata (-) assorbita
RICONCILIAZIONE Metodo indiretto
Voci di bilancio 31-12-2014 31-12-2013
Cassa e disponibilita liquide all'inizio dell'esercizio 7.170.271 7.120.327
Liquidita totale netta generata/assorbita nell'esercizio 697.188 49.944
Cassa e disponibilita liquide: effetto della variazione dei cambi
Cassa e disponibilita liquide alla chiusura dell'esercizio 7.867.459 7.170.271
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PARTE A: POLITICHE CONTABILI

A.1 PARTE GENERALE

SEZIONE 1 - DICHIARAZIONE DI CONFORMITA Al PRINCIPI CONTABILI INTERNAZIONALI

Il Bilancio consolidato e redatto in conformita ai principi contabili internazionali - International Accounting Standards
(IAS) e International Financial Reporting Standards (IFRS) - emanati dall’International Accounting Standards Board
(IASB) e alle relative interpretazioni dell’International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), omolo-
gati dalla Commissione Europea e in vigore alla data di riferimento del bilancio.

Lapplicazione degli IAS/IFRS ¢ stata effettuata facendo anche riferimento al “quadro sistematico per la preparazio-
ne e presentazione del bilancio” (c.d. framework), con particolare riguardo al principio fondamentale che riguarda
la prevalenza della sostanza sulla forma, nonché al concetto della rilevanza e significativita dell'informazione.
Oltre alle istruzioni contenute nella Circolare del Gruppo d’ltalia n. 262 del 22 dicembre 2005 “II bilancio bancario:
schemi e regole di compilazione” 3° Aggiornamento del 22 dicembre 2014, si ¢ tenuto conto, sul piano inter-
pretativo, dei documenti sull'applicazione degli IAS/IFRS in Italia predisposti dall'Organismo lItaliano di Contabilita
(C.1.C).

SEZIONE 2 - PRINCIPI GENERALI DI REDAZIONE

Il bilancio ¢ costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal prospetto della redditivita complessiva,
dal prospetto delle variazioni di patrimonio netto, dal rendiconto finanziario, redatto secondo il metodo indiretto,
e dalla nota integrativa; ¢ corredato dalla relazione degli amministratori sullandamento della gestione e sulla situa-
zione del Gruppo.

| conti in bilancio trovano corrispondenza nella contabilita aziendale.

Il bilancio di esercizio ¢ redatto nella prospettiva della continuita aziendale e facendo riferimento ai principi gene-
rali di redazione di seguito elencati:

- competenza economica;

- continuita aziendale;

- comprensibilita dell'informazione;

- significativita dell'informazione (rilevanza);

- attendibilita dell'informazione (fedelta della rappresentazione; prevalenza della sostanza economica sulla forma
giuridica; neutralita dell'informazione; completezza dell'informazione; prudenza nelle stime per non sovrastimare
ricavi/attivita o sottostimare costi/passivita);

- comparabilita nel tempo.

Nella predisposizione del bilancio di esercizio sono stati osservati gli schemi e le regole di compilazione di cui alla
circolare del Gruppo d'ltalia n. 262 del 22/12/2005, 3° Aggiornamento del 22 dicembre 2014.

Inoltre sono state fornite le informazioni complementari ritenute opportune a integrare la rappresentazione dei dati
di bilancio, ancorché non specificatamente prescritte dalla normativa.

Gli schemi di stato patrimoniale e conto economico, il prospetto della redditivita complessiva, il prospetto delle
variazioni del patrimonio netto e il rendiconto finanziario sono redatti in unita di euro, mentre la nota integrativa,
quando non diversamente indicato, ¢ espressa in migliaia di euro. A fini comparativi gli schemi di bilancio e, ove
richiesto, le tabelle della nota integrativa riportano anche i dati relativi all'esercizio precedente.

Al riguardo, si evidenzia che dal 2014 — a seguito di chiarimenti forniti dall’ABI (cfr Soluzioni IAS ABI n. 157 del 13
giugno 2014) — gli impegni comunicati dal FGD sono stati accantonati, per quanto di competenza, nella voce 100
del Passivo “altre passivita” (Debiti a fronte del deterioramento di: crediti di firma), con addebito alla voce di conto
economico 130 d) “rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento di: altre operazioni finanziarie”. In linea
generale, fino al 2013, gli impegni comunicati dal FGD venivano accantonati ad apposito “fondo per rischi e oneri”
(voce 120 del Passivo) con addebito alla voce di conto economico 160 “accantonamenti netti ai fondi per rischi e
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oneri”. Gli interventi diretti per cassa non gia oggetto di accantonamento, i rimborsi, le cessioni di crediti ex Dta,
invece, confluivano alla voce 190 “altri oneri/proventi di gestione”.
Pertanto, sulla base della nuova rappresentazione contabile degli interventi ai Fondi di Garanzia ed in linea con I'ul-
timo aggiornamento del Gruppo d'ltalia alla Circolare n. 272/2008 “Matrice dei conti”, si ¢ proceduto a riclassificare
le voci dell'esercizio 2013. | criteri adottati per la predisposizione del bilancio consolidato sono rimasti invariati
rispetto a quelli utilizzati per il bilancio dell'esercizio precedente.

Informazioni sulla continuita aziendale

Per quanto concerne la prospettiva della continuita aziendale si segnala che, nel rispetto delle indicazioni fornite
nellambito del Documento n. 2 del 6 febbraio 2009 “Informazioni da fornire nelle relazioni finanziarie sulla conti-
nuita aziendale, sui rischi finanziari, sulle verifiche per riduzione di valore delle attivita e sulle incertezze nell’utilizzo
di stime.” emanato congiuntamente da Banca d’ltalia, Consob e Isvap, il Gruppo ha la ragionevole aspettativa di
continuare con la sua esistenza operativa in un futuro prevedibile ed ha, pertanto, redatto il bilancio nel presup-
posto della continuita aziendale.

Le incertezze conseguenti all'attuale contesto economico, ancorché abbiano generato significativi impatti sul bilan-
cio, non generano dubbi sul citato presupposto della continuita aziendale.

Un’informativa piu dettagliata in merito alle principali problematiche e variabili esistenti sul mercato ¢ contenuta
nellambito della Relazione sulla Gestione degli Amministratori.

SEZIONE 3 - AREA E METODI DI CONSOLIDAMENTO

1. Partecipazioni in societa controllate in via esclusiva e in modo congiunto (consolidate propor-
zionalmente)

Rapporto di partecipazione

Denominazioni di imprese Impresa

partecipante Quota %

Sede Tipo rapporto (1)

A. Imprese
A.1 Consolidate integralmente Via Bra, 15 12062 Cherasco 1 B.C.C. Cherasco S.c. 100%

A.Consolidate proporzionalmente

Legenda:

(1 Tipo di rapporto:

T=maggioranza dei diritti di voto nell’'assemblea ordinaria

2=influenza dominante nell'assemblea ordinaria

3=accordi con altri soci

4=altre forme di controllo

5=direzione unitaria ex art. 26, comma 1, del “decreto legislativo 87/92”
6=direzione unitaria ex art. 26, comma 2, del “decreto legislativo 87/92”
7=controllo congiunto

(2) Disponibilita voti nell’assemblea ordinaria, distinguendo tra effettivi e potenziali

2. Altre informazioni
Non vi sono informazioni aggiuntive rispetto a quanto gia enunciato.



SEZIONE 4 - EVENTI SUCCESSIVI ALLA DATA DI RIFERIMENTO DEL BILANCIO

Nel periodo di tempo intercorrente tra la data di riferimento del bilancio e la sua apjprovazione da parte del Consiglio
di amministrazione, avvenuta il 7 aprile 2015, non sono intervenuti fatti che comportino una modiifica dei dati
approvati in tale sede, né si sono verificati fatti di rilevanza tale da richiedere una integrazione all'informativa fornita.
Si rimanda a quanto gia esposto nella relazione sulla gestione nel capitolo riguardante i fatti di rilievo intervenuti
dopo la chiusura dell'esercizio.

SEZIONE 5 - ALTRI ASPETTI
Il bilancio del Gruppo ¢ sottoposto alla revisione contabile del collegio sindacale al quale ¢ stato conferito I'inca-
rico per il triennio 2014/2016 in esecuzione della delibera assembleare del 17/05/2014.

Utilizzo di stime e assunzioni nella predisposizione del bilancio consolidato

La redazione del bilancio consolidato richiede anche il ricorso a stime e ad assunzioni che possono determinare
significativi effetti sui valori iscritti nello stato patrimoniale e nel conto economico, nonché sull'informativa relativa
alle attivita e passivita potenziali riportate in bilancio.

L'elaborazione di tali stime implica I'utilizzo delle informazioni disponibili e l'adozione di valutazioni soggettive,
fondate anche sull'esperienza storica, utilizzata ai fini della formulazione di assunzioni ragionevoli per la rilevazione
dei fatti di gestione.

Per loro natura le stime e le assunzioni utilizzate possono variare di periodo in periodo; non pud quindi escludersi
che negli esercizi successivi gli attuali valori iscritti in bilancio potranno differire anche in maniera significativa a
seguito del mutamento delle valutazioni sogsgettive utilizzate.

Le principali fattispecie per le quali € maggiormente richiesto I'impiego di valutazioni soggettive da parte del
Consiglio di Amministrazione sono:

- la quantificazione delle perdite per riduzione di valore dei crediti e, in genere, delle altre attivita finanziarie;

- la determinazione del fair value desli strumenti finanziari da utilizzare ai fini dell’informativa di bilancio;

- l'utilizzo di modelli valutativi per la rilevazione del fair value degli strumenti finanziari non quotati in mercati attivi;
- la valutazione della congruita del valore desli avviamenti e delle altre attivita immateriali;

- la quantificazione dei fondi del personale e dei fondi per rischi e oneri;

- le stime e le assunzioni sulla recuperabilita della fiscalita differita attiva.

La descrizione delle politiche contabili applicate sui principali aggregati di bilancio fornisce i dettagli informativi
necessari all'individuazione delle principali assunzioni e valutazioni soggettive utilizzate nella redazione del bilan-
cio consolidato.

Per le ulteriori informazioni di dettaglio inerenti la composizione e i relativi valori di iscrizione delle poste interessate
dalle stime in argomento si fa, invece, rinvio alle specifiche sezioni di nota integrativa.

Per la predisposizione del bilancio consolidato sono stati adottati i medesimi principi e metodi contabili utilizzati
per la redazione del medesimo documento al 31 dicembre 2013, a cui si fa rinvio per masggiori dettasli, integrati
dalle informazioni seguenti, che si riferiscono ai principi contabili internazionali IAS/IFRS e relative interpretazioni
SIC/IFRIC omologati dalla Commissione Europea fino alla data di redazione, la cui applicazione ¢ obbligatoria a
partire dal 1° gennaio 2014.

Lintroduzione dei nuovi principi, emendamenti ed interpretazioni, che di seguito sinteticamente si elenca, non ha
comunqgue comportato effetti significativi e/o di rilievo sul bilancio stesso.

IFRS 10 “Bilancio consolidato”, IFRS 11 “Accordi a controllo congiunto” e IFRS 12 “Informativa sulle
partecipazioni in altre entita”

In data 11 dicembre 2012 la Commissione Europea con il Regolamento (UE) 1254/2012 ha omologato i nuovi prin-
cipi IFRS 10 “Bilancio consolidato”, IFRS 11 “Accordi a controllo congiunto” e IFRS 12 “Informativa sulle partecipazioni
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in altre entita”, emessi dallo IASB il 12 maggio 2011.

Lobiettivo dell'lFRS 10 ¢ quello di fornire un unico modello per il bilancio consolidato che prevede il controllo
come base per il consolidamento di tutti i tipi di entita.

Il nuovo principio sostituisce quindi lo IAS 27 “Bilancio consolidato e separato” e il SIC 12 “Societa a destinazione
specifica (societa veicolo)”.

LIFRS 11 invece stabilisce i principi di rendicontazione contabile per le entita che sono parti di accordi a con-
trollo congiunto e sostituisce 1o IAS 31 “Partecipazioni in joint venture” e il SIC 13 “Entita a controllo congiunto -
Conferimenti in natura da parte dei partecipanti al controllo”.

Infine, I'FRS 12 combina, rafforza e sostituisce gli obblighi di informativa per le controllate, gli accordi per un con-
trollo congiunto, le societa collegate e le entita strutturate non consolidate.

A seguito di questi nuovi IFRS, lo IASB ha conseguentemente emanato anche lo IAS 27 modificato “Bilancio conso-
lidato e separato” e lo IAS 28 modificato “Partecipazioni in societa collegate e joint venture”.

IAS 32 “Strumenti finanziari: esposizione nel bilancio”

In data 13 dicembre 2012 la Commissione Europea con il Regolamento (UE) 1256/2012 ha omolosgato I'emen-
damento del principio IAS 32 “Strumenti finanziari: esposizione nel bilancio”, approvato dallo I1ASB in data 16
dicembre 2011.

Tale emendamento introduce nella guida applicativa del principio alcuni paragrafi aventi I'obiettivo di meslio
precisare le modalita di applicazione delle vigenti regole in tema di compensazione nello stato patrimoniale delle
attivita e delle passivita finanziarie, in base alle quali la rappresentazione a saldo netto ¢ possibile solo quando
I'entita abbia correntemente il diritto legale di compensare gli importi rilevati contabilmente ed intenda estinguere
per il residuo netto o realizzare l'attivita e contemporaneamente estinguere la passivita.

In particolare, viene chiarito che il diritto di compensazione non deve essere sottoposto ad una condizione
sospensiva futura e deve essere legalmente esercitabile sia nel normale corso dell’attivita di impresa sia in caso di
inadempimento, fallimento o qualsiasi altra procedura concorsuale che riguarda I'entita e tutte le controparti.
Considerata la corrente operativita del Gruppo in strumenti finanziari e relativi accordi contrattuali, I'applicazione
del Regolamento in esame non ha comportato variazioni rispetto alle precedenti modalita espositive dei saldi
patrimoniali.

Ulteriori altri Regolamenti comunitari di omologazione e/o di revisione di principi contabili internazionali intervenuti
nel periodo considerato non hanno influenzato la predisposizione del bilancio.

A.2 - PARTE RELATIVA ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO

1 - Attivita finanziarie detenute per la negoziazione

Criteri di classificazione

Si classificano tra le attivita finanziarie detenute per la negoziazione gli strumenti finanziari che sono detenuti con
I'intento di generare profitti nel breve termine derivanti dalle variazioni dei prezzi degli stessi.

Il Gruppo ha iscritto tra le “attivita finanziarie detenute per la negoziazione” laddove presenti titoli obbligazionari
quotati, titoli di capitale quotati, quote di O.1.C.R. (fondi comuni di investimento o SICAV).

Rientrano nella presente categoria anche i contratti derivati connessi con la fair value option (definita dal principio
contabile IAS 39 §9), gestionalmente collegati con attivita e passivita valutate al fair value.Sono invece iscritti tra |
derivati di copertura, il cui valore ¢ rappresentato alla voce 80 dell’attivo, quelli designati come efficaci strumenti
di copertura agli effetti della disciplina dell’hedse accounting.

Il derivato ¢ uno strumento finanziario o altro contratto con le seguenti caratteristiche:

a) il suo valore cambia in relazione al cambiamento di un tasso di interesse, del prezzo di uno strumento



finanziario, del tasso di cambio in valuta estera, di un indice di prezzi o di tassi, del merito di credito o di indici di
credito o altre variabili prestabilite;

) non richiede un investimento netto iniziale o richiede un investimento netto iniziale inferiore a quello che
sarebbe richiesto per altri tipi di contratti di cui ci si aspetterebbe una risposta simile a cambiamenti di fattori di
mercato;

Cc) e regolato a data futura.

Tra i derivati finanziari rientrano i contratti di compravendita a termine di titoli e valute, i contratti derivati con titolo
sottostante e quelli senza titolo sottostante collegati a tassi di interesse, a indici o ad altre attivita e contratti derivati
su valute.

Il Gruppo non possiede e non ha operato in derivati creditizi.

Criteri di iscrizione

Liscrizione iniziale delle attivita finanziarie avviene alla data di regolamento, se regolate con tempistiche previste
dalla prassi di mercato (regular way), altrimenti alla data di sottoscrizione. Nel caso di rilevazione delle attivita finan-
ziarie alla data di regolamento, gli utili e le perdite rilevati tra la data di sottoscrizione quella di regolamento sono
imputati a conto economico. All'atto della rilevazione iniziale le attivita finanziarie detenute per la negoziazione
vengono rilevate al fair value; esso ¢ rappresentato, generalmente, dal corrispettivo pagato per I'esecuzione della
transazione, senza considerare i costi o proventi ad essa riferiti ed attriouibili allo strumento stesso, che vengono
rilevati direttamente nel conto economico.

Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale, le attivita finanziarie detenute per la negoziazione sono valorizzate alfair
value con rilevazione delle variazioni in contropartita @ conto economico.

Se il fair value di uniattivita finanziaria diventa negativo, tale posta ¢ contabilizzata come una passivita finanziaria
di negoziazione. Il fair value ¢ definito dal principio IFRS 13 come “Il prezzo che si percepirebbe per la vendita di
un‘attivita ovvero che si pagherebbe per il trasferimento di una passivita in una regolare operazione tra operatori di
mercato alla data di misurazione”. Il fair value degli investimenti quotati in mercati attivi € determinato con riferimen-
to alle quotazioni di mercato (prezzi “bid” o, in assenza, prezzi medi) rilevati alla data di riferimento del bilancio.
Un mercato ¢ definito attivo qualora le quotazioni riflettano normali operazioni di mercato, siano prontamente e
regolarmenti disponibili ed esprimano il prezzo di effettive e regolari operazioni di mercato.

In assenza di un mercato attivo, sono utilizzati metodi di stima e modelli valutativi che tengono conto di tutti i fat-
tori di rischio correlati agli strumenti e che sono fondati su dati rilevabili sul mercato. Sono in particolare utilizzati:
metodi basati sulla valutazione di strumenti quotati che presentano analoghe caratteristiche, calcoli di flussi di cassa
scontati; modelli di determinazione del prezzo di opzioni; valori rilevati in recenti transazioni comparabili ed altre
tecniche comunemente utilizzate dagli operatori di mercato.

| titoli di capitale per i quali non sia possibile determinare il fair value in maniera attendibile, sono mantenuti al costo,
rettificato a fronte di perdite durevoli per diminuzione di valore.

Criteri di cancellazione

Le attivita finanziarie vengono cancellate quando scadono i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dalle stes-
se o quando lattivita finanziaria viene ceduta trasferendo sostanzialmente tutti i rischi e i benefici ad essa connessi.
| titoli consegnati nell'ambito di un‘operazione che contrattualmente ne prevede il riacquisto non vengono stornati
dal bilancio.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali
Le componenti positive di reddito rappresentate dagli interessi attivi sui titoli e relativi proventi assimilati sono iscrit-
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te per competenza nelle voci di conto economico relative agli interessi.

Alle medesime voci sono iscritti anche i differenziali e i margini maturati sino alla data di riferimento del bilancio,
relativi al contratti derivati classificati come attivita finanziarie detenute per la negoziazione, ma gestionalmente
collegati ad attivita o passivita finanziarie valutate al fair value (cosiddetta fair value option).

Gli utili e le perdite realizzati dalla cessione o dal rimborso e gli utili e le perdite non realizzati derivanti dalle
variazioni del fair value del portafoglio di negoziazione sono classificati nel conto economico nel “Risultato netto
dell’attivita di negoziazione”, cosi come l'effetto delle valutazioni al cambio di fine periodo delle attivita e passivita
monetarie in valuta.

| profitti e le perdite relativi ai contratti derivati gestionalmente collegati con attivita o passivita valutate al fair value
sono invece rilevati nel “Risultato netto delle attivita e passivita finanziarie valutate al fair value”.

2 - Attivita finanziarie disponibili per la vendita

Criteri di classificazione

Sono classificate nella presente voce le attivita finanziarie non derivate non diversamente classificate come tra le
“Attivita detenute per la negoziazione” o “Valutate al fair value”, attivita finanziarie “detenute fino a scadenza” o i
“Crediti e finanziamenti”.

Gli investimenti “disponibili per la vendita” sono attivita finanziarie che si intende mantenere per un periodo di
tempo indefinito e che possono essere vendute per esigenze di liquidita, variazioni nei tassi d’interesse, nei tassi
di cambio e nei prezzi di mercato. Essa accoglie:

- i titoli di debito quotati e non quotati;

- i titoli azionari quotati e non quotati;

- le quote di O.L.C.R. (fondi comuni di investimento e SICAV);

- le partecipazioni azionarie non qualificabili di controllo, di collegamento o di controllo congiunto (c.d parteci-
pazioni di minoranza).

Criteri di iscrizione

Liscrizione iniziale delle attivita finanziarie disponibili per la vendita avviene alla data di regolamento, se regolate
con tempistiche previste dalla prassi di mercato (regular way), altrimenti alla data di sottoscrizione. Nel caso dli
rilevazione delle attivita finanziarie alla data di regolamento, gli utili e le perdite rilevati tra la data di sottoscrizione
e quella di regolamento sono imputati a patrimonio netto.

All'atto della rilevazione iniziale, le attivita finanziarie disponibili per la vendita vengono rilevate al fair value; esso ¢
rappresentato, generalmente, dal corrispettivo pagato per I'esecuzione della transazione, comprensivo dei costi o
proventi di transazione direttamente attribuibili.

Liscrizione delle attivita finanziarie disponibili per la vendita pud derivare anche da riclassificazione dal comparto
“Attivita finanziarie detenute fino alla scadenza” oppure, solo e soltanto in rare circostanze e comungue solamente
qualora l'attivita non sia pit posseduta al fine di venderla o riacquistarla a breve, dal comparto “Attivita finanziarie
detenute per la negoziazione”; in tali circostanze il valore di iscrizione ¢ pari al fair value dellattivita al momento
del trasferimento.

Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale, le attivita disponibili per la vendita continuano ad essere valutate al fair
value.

Gli investimenti in strumenti di capitale non quotati in mercati attivi ed il cui fairvalue non pud essere determinato
in modo attendibile sono mantenuti al costo e svalutati, con imputazione a conto economico, nell'eventualita in cui
siano riscontrate perdite di valore durevoli.



Per i criteri di determinazione del fair value, si fa riferimento a quanto indicato nelle specifiche note in merito di cui
al successivo punto 17 “Altre informazioni”.

Le quote di partecipazione nel capitale di altre imprese, diverse da quelle di controllo e di collegamento, state
valutate al costo e non al fair value, poiché per esse si ritiene possano ricorrere le condizioni previste dal par. AG80
dellAppendice A allo IAS39.

In sede di chiusura di bilancio le attivita vengono sottoposte a verifica dell'esistenza di obiettive evidenze di
riduzione di valore non temporanea (impairment test). Limporto della perdita viene misurato come differenza tra
il valore contabile dell’attivita finanziaria e il valore attuale dei flussi finanziari scontati al tasso di interesse effettivo
originario.

Se una attivita finanziaria disponibile per la vendita subisce una diminuzione durevole di valore, la perdita cumulata
non realizzata e precedentemente iscritta nel patrimonio netto ¢ stornata dal patrimonio netto e contabilizzata nella
voce di conto economico “rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento delle attivita finanziarie disponibili
per la vendita”.

Per l'accertamento di situazioni che comportino una perdita per riduzione durevole di valore e la determinazione
del relativo ammontare, il Gruppo utilizza tutte le informazioni a sua disposizione che si basano su fatti che si sono
gia verificati e su dati osservabili alla data di valutazione.

In relazione ai titoli di debito, le informazioni che si considerano principalmente rilevanti ai fini dell'accertamento
di eventuali perdite per riduzione di valore sono le seguenti:

- esistenza di significative difficolta finanziarie dell'emittente, derivanti da inadempimenti © mancati pagamenti di
interessi o capitale;

- probabilita di apertura di procedure concorsuali;

- scomparsa di un mercato attivo sugli strumenti finanziari;

- peggioramento delle condizioni economiche che incidono sui flussi finanziari dell'emittente;

- declassamento del merito di credito dell'emittente, quando accompagnato da altre notizie negative sulla situa-
zione finanziaria di quest’ultimo.

Con riferimento ai titoli di capitale, le informazioni che si ritengono rilevanti ai fini dell’evidenziazione di perdite
per riduzioni di valore includono la verifica dei cambiamenti intervenuti nellambiente tecnologico, di mercato,
economico o legale in cui I'emittente opera.

Una diminuzione significativa o prolungata del fair value di uno strumento rappresentativo di capitale al di sotto del
suo costo e considerata evidenza obiettiva di una riduzione durevole di valore.

Qualora i motivi della perdita durevole vengano meno a seguito di un evento verificatosi successivamente alla
sua rilevazione, vengono iscritte riprese di valore imputate al conto economico se si tratta di titoli di debito o al
patrimonio netto se si tratta di titoli di capitale. Lammontare della ripresa non pud in ogni caso superare il costo
ammortizzato che lo strumento finanziario avrebbe avuto in assenza di precedenti rettifiche.

La verifica dell'esistenza di obiettive evidenze di riduzione durevole di valore viene effettuata a ogni chiusura di
bilancio.

Criteri di cancellazione
Le attivita finanziarie vengono cancellate quando scadono i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dalle stes-
se o quando lattivita finanziaria viene ceduta trasferendo sostanzialmente tutti i rischi e i benefici ad essa connessi.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Per le attivita finanziarie disponibili per la vendita vengono rilevati:

§ a conto economico, gli interessi calcolati con il metodo del tasso di interesse effettivo, che tiene conto sia
dellammortamento dei costi di transazione sia del differenziale tra il costo ¢ il valore di rimborso;

a patrimonio netto in una specifica riserva, al netto dell'imposizione fiscale, i proventi e gli oneri derivanti dalla
variazione del relativo fair value, sino a che l'attivita finanziaria non viene cancellata © non viene rilevata una perdita
durevole di valore.
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Al momento della dismissione gli effetti derivanti dall'utile o dalla perdita cumulati nella riserva relativa alle attivita
finanziarie disponibili per la vendita, vengono rilevati a conto economico nella voce “utili (perdite) da cessione o
riacquisto di: b) attivita finanziarie disponibili per la vendita”.

3 - Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza

Gli investimenti posseduti sino alla scadenza sono attivita non derivate con pagamenti fissi o determinabili e sca-
denza fissa, quotati su un mercato attivo (Livello 1), che il Gruppo ha ogsettiva intenzione e capacita di possedere
sino alla scadenza.

Il Gruppo non ha classificato attivita finanziarie in tale categoria.

4 - Crediti

Criteri di classificazione

| Crediti e finanziamenti sono iscritti nelle voci “60 Crediti verso banche” e “70 Crediti verso clientela”.

| crediti rientrano nella pit ampia categoria delle attivita finanziarie non derivate € non quotate in un mercato attivo
(Livello 2 e 3), che prevedono pagamenti fissi © comungue determinabili. Essi includono gli impieghi con clientela
e con banche, erogati direttamente e che non sono stati classificati all'origine tra le Attivita finanziarie valutate al
fair value.

Nella voce sono inclusi i crediti di funzionamento connessi con la prestazione di servizi finanziari e le operazioni
di pronti contro termine.

Liscrizione in questa categoria pud derivare anche da riclassificazione dal comparto “Attivita finanziarie disponibili
per la vendita” oppure, solo e soltanto in rare circostanze, qualora l'attivita non sia piu posseduta al fine di venderla
o riacquistarla a breve, dalle “Attivita finanziarie detenute per la negoziazione”.

Qualora liscrizione derivi da riclassificazione, il fair value dell’attivita rilevato al momento del trasferimento ¢ assunto
quale nuova misura del costo ammortizzato dell’attivita stessa.

Criteri di iscrizione

La prima iscrizione di un credito avviene alla data di sottoscrizione del contratto, che normalmente coincide
con la data di erogazione, sulla base del fair valuedello strumento finanziario. Esso ¢ pari allammontare erogato,
comprensivo dei proventi e degli oneri direttamente riconducibili al singolo credito e determinabili sin dall’origine
dell'operazione, ancorché liquidati in un momento successivo. Sono esclusi | costi che, pur avendo le caratteristi-
che suddette, sono oggetto di rimborso da parte della controparte debitrice o sono inquadrabili tra i normali costi
interni di carattere amministrativo.

Nel caso di titoli di debito I'iscrizione iniziale avviene alla data di regolamento.

Per le operazioni creditizie, eventualmente concluse a condizioni non di mercato, la rilevazione iniziale ¢ effettuata
per un importo pari ai futuri flussi di cassa scontati ad un tasso di mercato. Leventuale differenza tra la rilevazione
iniziale e l'ammontare erogato ¢ rilevata nel conto economico al momento dell’iscrizione iniziale.

Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale, i crediti sono rilevati al costo ammortizzato, pari al valore di prima iscrizio-
ne, diminuito/aumentato dei rimborsi di capitale, delle rettifiche/riprese di valore e dellammortamento calcolato
col metodo del tasso di interesse effettivo.

Il costo ammortizzato ¢ diminuito/aumentato anche per la differenza tra 'ammontare erogato e quello rimborsabile
a scadenza, riconducibile tipicamente ai costi/proventi imputati direttamente al singolo credlito.

Il tasso di interesse effettivo ¢ il tasso che eguaslia il valore attuale dei flussi futuri del credito, per capitale ed inte-
ressi, allammontare erogato comprensivo dei costi/proventi ricondotti al credito. Leffetto economico dei costi e
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dei proventi viene cosi distribuito lungo la vita residua attesa del credito.

Nella determinazione del tasso di rendimento effettivo, si procede alla stima dei flussi di cassa considerando tutti i
termini contrattuali dello strumento finanziario che possono influire sugli importi e sulle scadenze, ma non le future
perdite su crediti.

Il metodo del costo ammortizzato non ¢ utilizzato per i crediti la cui breve durata fa ritenere trascurabile I'effetto
dellapplicazione della logica di attualizzazione. Detti crediti vengono valorizzati al valore nominale erogato. | pro-
venti e gli oneri agli stessi riferibili sono attribuiti direttamente a conto economico.

Il metodo del costo ammortizzato non ¢ utilizzato per i crediti senza una scadenza definita o a revoca.

| finanziamenti oggetto di copertura tramite strumenti derivati rappresentati in hedge accounting sono iscritti al
costo ammortizzato rettificato della variazione di fair value attribuibile al rischio coperto, intervenuta tra la data dli
decorrenza della copertura e la data di chiusura dell'esercizio.

Ad ogni data di bilancio viene accertata I'eventuale obiettiva evidenza che unattivita finanziaria o un gruppo di
attivita finanziarie abbia subito una riduzione di valore. Tale circostanza ricorre quando ¢ prevedibile che l'azien-
da non sia in grado di riscuotere 'ammontare dovuto, sulla base delle condizioni contrattuali originarie ossia, ad
esempio, in presenza:

a) disignificative difficolta finanziarie dell'emittente o debitore;

b) di una violazione del contratto, quale un inadempimento © un mancato pagamento degli interessi o del
capitale;

c) del fatto che il finanziatore per ragioni economiche o legali relative alla difficolta finanziaria del beneficiario,
estenda al beneficiario una concessione che il finanziatore non avrebbe altrimenti preso in considerazione;

d) della probabilita che il beneficiario dichiari procedure di ristrutturazione finanziaria;

e) della scomparsa di un mercato attivo di quell’attivita finanziaria dovuta a difficolta finanziarie;

f)  di dati rilevabili che indichino I'esistenza di una diminuzione sensibile nei futuri flussi finanziari stimati per un
gruppo di attivita finanziarie similari sin dal momento della rilevazione iniziale di quelle attivita, sebbene la diminu-
zione non possa essere ancora identificata con le singole attivita finanziarie nel gruppo.

Dapprima si valuta la necessita di rettificare individualmente le esposizioni deteriorate (crediti non performing),
classificate nelle diverse categorie di rischio in base alla normativa emanata dalla Banca d’ltalia, meglio riportata nel
punto 17 - Altre informazioni ed alle disposizioni interne che fissano le regole per il passaggio dei crediti nell'am-
bito delle diverse categorie di rischio:

- sofferenze;

- esposizioni incagliate;

- esposizioni ristrutturate;

- esposizioni scadute.

Detti crediti non performing sono oggetto di un processo di valutazione analitica, assieme asli altri crediti di impor-
to individualmente significativo; 'ammontare della rettifica di valore di ciascun credito ¢ pari alla differenza tra il
valore di bilancio dello stesso al momento della valutazione (costo ammortizzato) ed il valore attuale dei previsti
flussi di cassa futuri, calcolato applicando il tasso di interesse effettivo originario.

| flussi di cassa previsti tengono conto dei tempi di recupero attesi, del presumibile valore di realizzo delle even-
tuali garanzie, nonché dei costi che si ritiene verranno sostenuti per il recupero dell'esposizione creditizia.
Qualora il credito abbia un tasso d'interesse variabile, il tasso di attualizzazione utilizzato al fine di determinare la
perdita ¢ pari al tasso di rendimento effettivo corrente determinato in accordo con il contratto.

La rettifica di valore ¢ iscritta a conto economico. La componente della rettifica riconducibile all'attualizzazione dei
flussi finanziari viene rilasciata per competenza secondo il meccanismo del tasso di interesse effettivo ed imputata
tra le riprese di valore.

Il tasso effettivo originario di ciascun credito rimane invariato nel tempo, ancorché sia intervenuta una ristrutturazio-
ne del rapporto, che abbia comportato la variazione del tasso contrattuale ed anche qualora il rapporto divenga,
nella pratica, infruttifero di interessi contrattuali.

| flussi di cassa relativi a crediti il cui recupero ¢ previsto entro breve termine non vengono attualizzati.

| crediti per i quali non sono state individuate singolarmente evidenze oggettive di perdita, di norma i crediti in
bonis sono sottoposti alla valutazione di una perdita di valore collettiva. Tale valutazione avviene per categorie di
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crediti omogenee con caratteristiche simili in termini di rischio di credito; le relative percentuali di perdita sono
stimate tenendo conto di serie storiche, che consentono di apprezzare il valore della perdita in ciascuna categoria
di crediti.

La stima dei flussi nominali futuri attesi si basa sui parametri di “probabilita di insolvenza” ( PD - probability of
default) e di “perdita in caso di insolvenza “ (LGD - loss given default) differenziati per branca di attivita economica
e garanzie a copertura.

La rettifica di valore ¢ iscritta a conto economico.

Il valore originario dei crediti viene ripristinato negli esercizi successivi nella misura in cui vengono meno i motivi che
ne hanno determinato la rettifica, purche tale valutazione sia oggettivamente collegabile ad un evento verificatosi
successivamente alla rettifica stessa.

La ripresa di valore ¢ iscritta nel conto economico e non pud, in ogni caso, superare il costo ammortizzato che il
credito avrebbe avuto in assenza di precedenti rettifiche. Tra le riprese di valore sono inoltre ricompresi gli effetti
positivi connessi al rientro dell’effetto attualizzazione derivante dalla progressiva riduzione del tempo stimato di
recupero del credito oggetto di svalutazione.

Ad ogni data di chiusura del bilancio, le eventuali rettifiche aggiuntive o riprese di valore vengono ricalcolate in
modo differenziale con riferimento all'intero portafoglio di crediti in bonis alla stessa data.

Criteri di cancellazione

| crediti vengono cancellati dalle attivita in bilancio allorché il diritto a ricevere i flussi di cassa e estinto, quando la
cessione ha comportato il trasferimento in maniera sostanziale di tutti i rischi e benefici connessi ai crediti stessi o
nel caso in cui il credito e considerato definitivamente irrecuperabile, dopo che tutte le necessarie procedure di
recupero sono state completate.

Qualora invece siano stati mantenuti i rischi e benefici relativi ai crediti ceduti, questi continuano ad essere iscritti tra
le attivita del bilancio, ancorché giuridicamente la titolarita del credito sia stata effettivamente trasferita, registrando
una passivita a fronte del corrispettivo ricevuto dallacquirente.

Cartolarizzazioni

Le operazioni di cartolarizzazione ex Legge n. 130/1999, poste in essere dopo la data del 01 gennaio 2004, non
danno luosgo alla cancellazione dei crediti oggetto del trasferimento.

Per le operazioni perfezionate successivamente all'introduzione dei principi contabili internazionali, con le quali
vengono ceduti crediti a societa veicolo ed in cui, anche in presenza del formale trasferimento della titolarita giu-
ridica dei crediti, viene mantenuto il controllo sui flussi finanziari derivanti dagli stessi e la sostanzialita dei rischi e
benefici, non si da luogo a cancellazione dei crediti oggetto dell'operazione.

Pertanto, i crediti ceduti sono mantenuti nel bilancio, registrando un debito nei confronti della societa veicolo al
netto dei titoli emessi dalla societa stessa e riacquistati dal cedente. Anche il conto economico riflette gli stessi
criteri di contabilizzazione.

Le operazioni hanno per oggetto crediti performing in origine, costituiti da mutui ipotecari concessi a clientela.

Il Gruppo si ¢ avvalsa di una Societa veicolo appositamente costituita e omologata come previsto dalla Legge n.
130/99, nella quale non detiene interessenze.

Trattandosi di autocartolarizzazione, i crediti ceduti sono mantenuti nel bilancio e il Gruppo ha proceduto al riac-
quisto di tutte le passivita emesse dalla societa veicolo.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Gli interessi derivanti da “Crediti verso banche e clientela” sono iscritti tra gli “Interessi attivi e proventi assimilati”
del conto economico in base al principio della competenza temporale sulla base del tasso di interesse effettivo.

Le perdite di valore riscontrate sono iscritte a conto economico nella voce 130 “rettifiche/riprese di valore nette per
deterioramento di a) crediti” cosi come i recuperi di parte o tutti gli importi oggetto di precedenti svalutazioni. Le



riprese di valore sono iscritte sia a fronte di una migliorata qualita del credito, tale da far insorgere la ragionevole
certezza del recupero tempestivo del capitale secondo i termini contrattuali originari del credito, sia a fronte del
progressivo venir meno dell’attualizzazione calcolata al momento dell’iscrizione della rettifica di valore.

Nel caso di valutazione collettiva, le eventuali rettifiche aggiuntive o riprese di valore vengono ricalcolate in modo
differenziale con riferimento all'intero portafoglio dei crediti.

Gli utili e perdite risultanti dalla cessione di crediti sono iscritti alla voce 100 a) del conto economico “Utile (perdite)
da cessione o riacquisto di crediti”

5 - Attivita finanziarie valutate al fair value
Alla data del bilancio il Gruppo non detiene “Attivita finanziarie valutate al fair value”.

6 - Operazioni di copertura

Criteri di classificazione

Nelle operazioni della specie figurano i contratti derivati designati come efficaci strumenti di copertura, a secon-
da che alla data di riferimento del bilancio presentino un fair value positivo o nesgativo, nonché le relative poste
coperte dell’attivo e del passivo.

In particolare vi rientrano:

§ i derivati di copertura di finanziamenti erogati alla clientela.

Le tipologie di coperture previste dallo IAS 39 sono le seguenti:

1. copertura di fair value (fair value hedse), che ha I'obiettivo di coprire I'esposizione alla variazione di fair value
di una posta di bilancio attribuibile ad un particolare rischio;

9. copertura di flussi finanziari (cash flow hedge), che ha l'obiettivo di coprire I'esposizione a variazione dei flussi
di cassa futuri attribuibili a particolari rischi associati a poste di bilancio.

Il Gruppo ha utilizzato solo la prima tipologia di copertura.

Criteri di iscrizione

Gli strumenti finanziari derivati di copertura sono inizialmente iscritti al fair value e sono classificati nella voce di
bilancio di attivo patrimoniale 80 “Derivati di copertura” e di passivo patrimoniale 60 “Derivati di copertura”, a
seconda che alla data di riferimento del bilancio presentino un fair value positivo o negativo.

L'operazione ¢ considerata di copertura se esiste una documentazione formalizzata della relazione tra lo strumento
di copertura e i rischi coperti che rilevi gli obiettivi di gestione del rischio, la strategia per effettuare la copertura e
i metodi che saranno utilizzati per verificare I'efficacia della copertura. Inoltre deve essere testato che la copertura
sia efficace nel momento in cui ha inizio e, prospetticamente, durante tutta la vita della stessa.

Lattivita di verifica dell’efficacia della copertura si articola ad ogni data di reporting in:

- test prospettici: che giustificano l'applicazione dell’hedse accounting in quanto dimostrano I'attesa efficacia della
copertura nei periodi futuri;

- test retrospettivi: che misurano nel tempo quanto i risultati effettivi si siano discostati dalla copertura perfetta.

La copertura si assume altamente efficace quando le variazioni attese ed effettive del fair value o dei flussi di cassa
dello strumento finanziario di copertura neutralizzano in maniera significativa le variazioni dell’elemento coperto,
vale a dire quando il rapporto tra le variazioni di fair value dei due strumenti finanziari si mantiene all'interno di un
intervallo compreso fra I'80% e il 125%.

La contabilizzazione delle operazioni di copertura viene interrotta nei seguenti casi:

a) la copertura operata tramite il derivato cessa o non ¢ piu altamente efficace;

b) il derivato scade, viene venduto, estinto o esercitato;

C) l'elemento coperto ¢ venduto, scade o ¢ rimborsato e non ¢ sostituito;
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d) viene revocata la definizione di copertura.

Nel caso (a), (¢) e (d) il contratto derivato di copertura viene riclassificato tra le attivita finanziarie detenute per la
negoziazione; in caso di cash flow hedge, I'eventuale riserva viene ricondotta a conto economico con il metodo
del costo ammortizzato lungo la durata residua dello strumento.

Per quanto concerne i test di efficacia, si precisa che viene utilizzato lo specifico servizio fornito dagli Istituti centrali
di categoria, il quale prevede, con periodicita trimestrale:

a) l'effettuazione del test retrospettivo con la metodologia del “Dollar offset method” con variazioni cumulate;
b) il test prospettico con la metodolosia “di scenario”, con simulazione di shock istantaneo parallelo di +/- 100
basis point alla curva dei tassi.

Criteri di valutazione

Gli strumenti finanziari derivati di copertura sono inizialmente iscritti e in seguito misurati al fair value.

Per i criteri di determinazione del fair value, si fa riferimento a quanto indicato nelle specifiche note in merito di cui
al successivo punto 17 “Altre informazioni”.

Criteri di cancellazione

| derivati di copertura sono cancellati quando il diritto a ricevere i flussi di cassa dell’attivita/passivita € scaduto, o
laddove il derivato venga ceduto, ovvero quanto vengono meno le condizioni per continuare a contabilizzare 1o
strumento finanziario fra i derivati di copertura.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Copertura di fair value (fair value hedge)

La variazione di fair value dell’elemento coperto, riconducibile al rischio coperto, ¢ registrato nel conto economico,
al pari del cambiamento del fair value dello strumento derivato; I'eventuale differenza, che rappresenta la parziale
inefficacia della copertura, determina di conseguenza l'effetto economico netto, rilevato nella voce attraverso ['i-
scrizione nella voce “Risultato netto dell’attivita di copertura”.

Qualora la relazione di copertura non rispetti piu le condizioni previste per l'applicazione dell’ hedge accounting
e vensa a cessare, la differenza fra il valore di carico dell'elemento coperto nel momento in cui cessa la copertura
e guello che sarebbe stato il suo valore di carico se la copertura non fosse mai esistita, ¢ ammortizzata a conto
economico lungo la vita residua dell'elemento coperto sulla base del tasso di rendimento effettivo. Qualora tale
differenza sia riferita a strumenti finanziari non fruttiferi di interessi, la stessa viene registrata immediatamente a
conto economico. Se l'elemento coperto ¢ venduto o rimborsato, la quota di fair value non ancora ammortizzata
¢ riconosciuta immediatamente a conto economico.

Copertura dei flussi finanziari (cash flow hedge)

Le variazioni di fair value del derivato di copertura sono contabilizzate a patrimonio netto tra le riserve da valuta-
zione delle operazioni di copertura dei flussi finanziari, per la quota efficace, e a conto economico per la parte
non considerata efficace. Quando i flussi finanziari oggetto di copertura si manifestano e vengono registrati nel
conto economico, il relativo profitto o la relativa perdita sullo strumento di copertura vengono trasferiti dal patri-
monio netto alla corrispondente voce di conto economico. Quando la relazione di copertura non rispetta pit
le condizioni previste per l'applicazione dell’hedse accounting, la relazione viene interrotta e tutte le perdite e
tutti gli utili rilevati a patrimonio netto sino a tale data rimangono sospesi all'interno di questo e riversati a conto
economico alla voce “Risultato netto dell’attivita di negoziazione”, nel momento in cui si verificano i flussi relativi al
rischio originariamente coperto. | differenziali e i margini dei contratti derivati di copertura vengono rilevati nelle
voci relative agli interessi.



7 - Attivita materiali

Criteri di classificazione

La voce include principalmente i terreni, gli immobili ad uso funzionale e quelli detenuti a scopo di investimento,
gli impianti, i veicoli, i mobili, gli arredi e le attrezzature di qualsiasi tipo.

Si definiscono “immobili ad uso funzionale” quelli posseduti per essere impiegati nella fornitura di servizi oppure
per scopi amministrativi.

Rientrano invece tra gli immobili da investimento le proprieta possedute al fine di percepire canoni di locazione o
per l'apprezzamento del capitale investito, o per entrambe le motivazioni.

Gli immobili posseduti sono principalmente utilizzati come filiali ed uffici del Gruppo.

Sono compresi tra le attivita materiali i beni utilizzati nellambito di contratti di leasing finanziario, ancorché la tito-
larita giuridica dei medesimi permanga in capo alla societa locatrice. Tra le attivita materiali sono inclusi anche i
costi per migliorie su beni di terzi, purché relative ad attivita materiali identificabili e separabili (es. ATM). Qualora
i suddetti costi non presentino autonoma funzionalita ed utilizzabilita, ma dagli stessi si attendano benefici futuri,
sono iscritti tra le “altre attivita” e vengono ammortizzati nel pitl breve periodo tra quello di prevedibile capacita di
utilizzo delle migliorie stesse e quello di durata residua della locazione. Al valore delle immobilizzazioni materiali
concorrono anche gli acconti versati per I'acquisizione e la ristrutturazione di beni non ancora entrati nel processo
produttivo, e quindi non ancora oggetto di ammortamento.

Criteri d’iscrizione

Le attivita materiali sono inizialmente iscritte al costo di acquisto o di costruzione, comprensivo di tutti gli eventuali
oneri accessori direttamente imputabili allacquisto e alla messa in funzione del bene.

Le spese di manutenzione straordinaria ed i costi aventi natura incrementativa che comportano un incremento dei
benefici futuri generati dal bene sono attribuiti ai cespiti cui si riferiscono ed ammortizzati in relazione alle residue
possibilita di utilizzo degli stessi.

Le spese per riparazioni, manutenzioni o altri interventi per garantire I'ordinario funzionamento dei beni sono invece
imputate al conto economico dell'esercizio in cui sono sostenute.

Criteri di valutazione

Dopo la rilevazione iniziale, le attivita materiali, inclusi gli immobili non strumentali, salvo quanto di seguito precisato,
sono iscritte in bilancio al costo al netto degli ammortamenti cumulati e di eventuali perdite di valore accumulate.
Le attivita materiali sono sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio sulla base della loro vita utile, adottando
come criterio di ammortamento il metodo a quote costanti.

Non sono soggetti ad ammortamento:

- i terreni, siano essi stati acquisiti singolarmente o incorporati nel valore dei fablbricati, in quanto considerati a
vita utile indefinita. Nel caso in cui il loro valore sia incorporato nel valore del fabbricato, sono considerati beni
separabili dall'edificio; la suddivisione tra il valore del terreno e il valore del fabbricato avviene sulla base di perizia
di periti indipendenti per i soli immobili detenuti “cielo-terra”™;

- le opere darte, la cui la vita utile non puod essere stimata ed essendo il relativo valore generalmente destinato
ad aumentare nel tempo;

Il processo di ammortamento inizia quando il bene ¢ disponibile per I'uso.

Le attivita soggette ad ammortamento sono rettificate per possibili perdite di valore ogniqualvolta eventi o cam-
biamenti di situazioni indicano che il valore contabile potreblbe non essere recuperabile.

Il valore recuperabile di un‘attivita ¢ pari al maggiore tra il fair value, al netto desgli eventuali costi di vendita, ed il
relativo valore d'uso del bene, inteso come il valore attuale dei flussi futuri originati dal cespite. Le eventuali rettifi-
che sono imputate a conto economico alla voce “rettifiche/riprese di valore nette su attivita materiali”.

Qualora vengano meno i motivi che hanno portato alla rilevazione della perdita, viene rilevata una ripresa di valo-

61




62

re, che non pud superare il valore che attivita avrebbe avuto, al netto degli ammortamenti calcolati in assenza di
precedenti perdite di valore.

Criteri di cancellazione
Le attivita materiali sono eliminate dallo Stato Patrimoniale al momento della dismissione 0 quando sono ritirate
permanentemente dall’'uso e, di conseguenza, non sono attesi benefici economici futuri che derivino dalla loro
cessione o dal loro utilizzo.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

lammortamento sistematico ¢ contabilizzato al conto economico alla voce “Rettifiche/riprese di valore nette su
attivita materiali”

Nel primo esercizio 'ammortamento ¢ rilevato proporzionalmente al periodo di effettiva disponibilita all’'uso del
bene. Le plusvalenze e le minusvalenze derivanti dallo smobilizzo o dalla dismissione delle attivita materiali sono
determinate come differenza tra il corrispettivo netto di cessione e il valore contabile del bene; esse sono rilevate
nel conto economico alla stessa data in cui sono eliminate dalla contabilita. Nella voce di conto economico “Utili
(Perdite) da cessione di investimenti” sono oggetto di rilevazione il saldo, positivo o negativo, tra gli utili e le perdite
da realizzo di investimenti materiali.

8 - Attivita immateriali

Criteri di classificazione

La voce accoglie quelle attivita non monetarie prive di consistenza fisica possedute per essere utilizzate in un
periodo pluriennale o indefinito, che soddisfano le seguenti caratteristiche:

identificabilita;

l'azienda ne detiene il controllo;

- ¢ probabile che i benefici economici futuri attesi attriouibili all’attivita affluiranno all'azienda;

- il costo dell’attivita pud essere valutato attendibilmente.

In assenza di una delle suddette caratteristiche, la spesa per acquisire o generare la stessa internamente ¢ rilevata
come costo nell'esercizio in cui ¢ stata sostenuta.

Le attivita immateriali includono, in particolare, il software applicativo ad utilizzazione pluriennale, I'avviamento e
le altre attivita immateriali identificabili e che trovano origine in diritti legali o contrattuali.

Lavviamento ¢ rappresentato dalla differenza positiva tra il costo di acquisto ed il fair value delle attivita e delle
passivita acquisite nellambito di operazione di aggregazione aziendale.

Criteri di iscrizione
Le attivita immateriali sono iscritte al costo, rettificato per eventuali oneri accessori, sostenuti per predisporre I'uti-
lizzo dellattivita.

Criteri di valutazione

Dopo la rilevazione iniziale, le attivita immateriali a vita “definita” sono iscritte al costo, al netto dellammontare
complessivo degli ammortamenti e delle perdite di valore cumulate. Il processo di ammortamento inizia quando
il bene ¢ disponibile per 'uso, ovvero quando si trova nel luogo e nelle condizioni adatte per poter operare nel
modo stabilito e cessa nel momento in cui lattivita ¢ eliminata contabilmente. Lammortamento ¢ effettuato a
quote costanti, di modo da riflettere I'utilizzo pluriennale dei beni in base alla vita utile stimata. Nel primo esercizio
l'ammortamento ¢ rilevato proporzionalmente al periodo di effettiva disponibilita del bene. Per le attivita cedute



e/o dismesse nel corso dell'esercizio, l'ammortamento ¢ calcolato su base giornaliera fino alla data di cessione e/o
dismissione. Ad ogni chiusura di bilancio, in presenza di evidenze di perdite di valore, si procede alla stima del
valore di recupero dellattivita. Lammontare della perdita, rilevato a conto economico, ¢ pari alla differenza tra il
valore contabile dellattivita ed il suo valore recuperabile.

Criteri di cancellazione
Le attivita immateriali sono eliminate dallo stato patrimoniale dal momento della dismissione o quando non siano
attesi benefici economici futuri.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Sia gli ammortamenti che eventuali rettifiche/riprese di valore per deterioramento di attivita immateriali diverse dagli
avviamenti vengono rilevati a conto economico nella voce “Rettifiche/riprese di valore nette su attivita immateriali”.
Le plusvalenze e le minusvalenze derivanti dallo smobilizzo o dalla dismissione di unattivita immateriale sono
determinate come differenza tra il corrispettivo netto di cessione e il valore contabile del bene ed iscritte al conto
economico.

Nella voce “Utili (Perdite) da cessione di investimenti”, formano oggetto di rilevazione il saldo, positivo o negativo,
tra gli utili e le perdite da realizzo di investimenti .

9 - Attivita non correnti in via di dismissione

In tale voce sono classificate le attivita non correnti destinate alla vendita ed | gruppi di attivita e le passivita asso-
ciate in via di dismissione, secondo quanto previsto dall’'IFRS5.

Il Gruppo, alla data di redazione del bilancio, presenta un immobile di proprieta della Verdeblu Immobiliare in via
di dismissione per il quale ¢ stato siglato un accordo preliminare di vendita.

10 - Fiscalita corrente e differita

Criteri di classificazione e di iscrizione

Nella voce figurano le attivita e passivita fiscali (correnti e differite) rilevate in applicazione dello I1AS12.
'accantonamento per imposte sul reddito ¢ determinato in base ad una prudenziale previsione dell'onere fiscale
corrente, di quello anticipato e di quello differito.

Le attivita fiscali correnti accolgono i crediti d'imposta recuperabili (compresi gli acconti versati); le passivita fiscali
correnti le imposte correnti non ancora pagate alla data del bilancio.

Le imposte anticipate e quelle differite sono determinate sulla base del criterio del balance sheet liability method,
tenendo conto delle differenze temporanee (deducibili o imponibili) tra il valore contabile di una attivita o di una
passivita e il suo valore riconosciuto ai fini fiscali.

Liscrizione di “attivita per imposte anticipate” ¢ effettuata quando il loro recupero ¢ ritenuto probabile. Le “passivita
per imposte differite” vengono rilevate in tutti i casi in cui ¢ probabile che insorga il relativo debito.

Le “attivita per imposte anticipate” indicano una futura riduzione dell'imponibile fiscale, a fronte di unanticipazione
della tassazione rispetto alla competenza economico-civilistica, mentre le “passivita per imposte differite” indicano
un futuro incremento dell'imponibile fiscale, determinando un differimento della tassazione rispetto alla compe-
tenza economico-civilistica.

Criteri di valutazione
Sono rilevati gli effetti relativi alle imposte correnti e differite calcolate nel rispetto della legislazione fiscale in
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base al criterio della competenza economica, coerentemente con le modalita di rilevazione in bilancio dei costi
e ricavi che le hanno generate, applicando le aliquote di imposta vigenti. Le imposte correnti sono compensati, a
livello di singola imposta, gli acconti versati con il relativo debito di imposta, esponendo lo sbilancio netto tra le
“Attivita fiscali a) correnti” o tra le “Passivita fiscali a) correnti” a seconda del segno. Le attivita per imposte anticipate
e le passivita per imposte differite sono calcolate utilizzando le aliquote fiscali applicabili, in ragione della legge
vigente, nell'esercizio in cui l'attivita fiscale anticipata sara realizzata o la passivita fiscale differita sara estinta. Esse
vengono sistematicamente valutate per tener conto di eventuali modifiche intervenute nelle norme o nelle aliquote.
Le imposte anticipate e quelle differite sono contabilizzate a livello patrimoniale, a saldi aperti e senza compen-
sazioni, nella voce “Attivita fiscali b) anticipate” e nella voce “Passivita fiscali b) differite”; esse non vengono attua-
lizzate.

Criteri di rilevazione delle componenti economiche

Qualora le attivita e le passivita fiscali differite si riferiscano a componenti che hanno interessato il conto economico,
la contropartita ¢ rappresenta dalle imposte sul reddito.

Nei casi in cui le imposte anticipate o differite riguardino transazioni che hanno interessato direttamente il patrimo-
nio netto senza influenzare il conto economico, quali ad esempio le valutazione degli strumenti finanziari dispo-
nibili per la vendita, le stesse vengono iscritte in contropartita al patrimonio netto, interessando la specifica riserva.

Criteri di cancellazione

Le attivita fiscali anticipate e le passivita fiscali differite sono cancellate nell’esercizio in cui:

- la differenza temporanea che le ha originate diventa imponibile con riferimento alle passivita fiscali differite ©
deducibile con riferimento alle attivita fiscali anticipate;

- la differenza temporanea che le ha originate perde rilevanza fiscale.

11 - Fondi per rischi ed oneri

Criteri di classificazione

| fondi per rischi ed oneri accolgono gli accantonamenti relativi ad obbligazioni attuali (legali o implicite) originate
da un evento passato, per le quali sia probabile I'esborso di risorse economiche per 'adempimento dell'obbliga-
zione stessa, sempreché possa essere effettuata una stima attendibile del relativo ammontare.

Criteri di iscrizione

Nella sottovoce “altri fondi” del Passivo dello Stato Patrimoniale figurano i fondi per rischi e oneri costituiti in osse-
quio a quanto previsto dai principi contabili internazionali, ad eccezione delle svalutazioni dovute al deterioramen-
to delle garanzie rilasciate, da ricondurre alle “Altre passivita”.

Criteri di valutazione

Limporto rilevato come accantonamento rappresenta la migliore stima della spesa richiesta per adempiere all'ob-
bligazione esistente alla data di riferimento del bilancio.

Laddove I'elemento temporale sia significativo, gli accantonamenti vengono attualizzati utilizzando i tassi correnti
di mercato. | fondi accantonati sono periodicamente riesaminati ed eventualmente rettificati per riflettere la miglior
stima corrente. Quando a seguito del riesame, il sostenimento dell'onere diviene improbabile, I'accantonamento
viene stornato. Per quanto attiene i fondi relativi ai benefici ai dipendenti si rimanda al successivo punto 17.



Criteri di cancellazione

Se non ¢ piu probabile che sara necessario I'impiego di risorse atte a produrre benefici economici per adempiere
all'obbligazione, I'accantonamento deve essere stornato. Un accantonamento deve essere utilizzato unicamente a
fronte di quesli oneri per i quali esso e stato iscritto.

Criteri di rilevazione delle componenti economiche

'accantonamento ¢ rilevato a conto economico alla voce “Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri”. Nella
voce figura il saldo, positivo 0 nesativo, tra gli accantonamenti e le eventuali riattribuzioni a conto economico di
fondi ritenuti esuberanti.

Gli accantonamenti netti includono anche i decrementi dei fondi per l'effetto attualizzazione, nonché i corrispon-
denti incrementi dovuti al trascorrere del tempo (maturazione degli interessi impliciti nell'attualizzazione).
Qualora gli accantonamenti riguardino oneri per il personale dipendente, quali i premi di anzianita indicati al suc-
cessivo punto 17, la voce di conto economico interessata ¢ “Spese amministrative a) spese per il personale”.

12 - Debiti e titoli in circolazione

Criteri di classificazione

Le voci “Debiti verso banche”, “Debiti verso clientela” e “Titoli in circolazione” comprendono le varie forme di
provvista interbancaria e con clientela e la raccolta effettuata attraverso certificati di deposito e titoli obbligazionari
in circolazione, non classificate tra le “Passivita finanziarie valutate al fair value”; le voci sono al netto dell’eventuale
ammontare riacquistato, Sono inclusi i titoli che alla data di riferimento del bilancio risultano scaduti ma non ancora
rimoorsati.

Sono inclusi i debiti di funzionamento connessi con la prestazione di servizi finanziari.

Nella voce “Debiti verso clientela” sono ricomprese le passivita a fronte di attivita cedute non cancellate dal bilan-
cio, che rappresentano il debito connesso nell'ambito delle operazioni di cartolarizzazione che non rispettano i
requisiti posti dal principio IAS 39 per la loro integrale cancellazione dal bilancio.

Con riferimento all'operazione di cartolarizzazione realizzata per il tramite di Cassa Centrale Banca non si ¢ rilevata
alcuna passivita a fronte di attivita cedute e non cancellate dal bilancio, poiché i relativi titoli ABS sono stati inte-
gralmente sottoscritti dalla banca cedente.

Criteri di iscrizione

La prima iscrizione di tali passivita finanziarie avviene all'atto della ricezione delle somme raccolte o dell’emissione
dei titoli di debito.

Il valore a cui sono iscritte corrisponde al relativo fair value, normalmente pari allammontare incassato od al prezzo
di emissione, aumentato desgli eventuali costi/proventi aggiuntivi direttamente attribuibili alla singola operazione
di provvista o di emissione e non rimborsati dalla controparte creditrice. Non sono inclusi nel valore di iscrizione
iniziale tutti gli oneri che sono oggetto di rimborso da parte della controparte creditrice o che sono riconducibili
a costi di carattere amministrativo.

Il fair value delle passivita finanziarie, eventualmente emesse a condizioni diverse da quelle di mercato, ¢ oggetto
di apposita stima e la differenza rispetto al corrispettivo incassato ¢ imputata direttamente a conto economico.

Il ricollocamento dii titoli propri riacquistati, oggetto di precedente annullamento contabile, ¢ considerato come
nuova emissione con iscrizione del nuovo prezzo di collocamento, senza effetti a conto economico.

Criteri di valutazione
Dopo la rilevazione iniziale, le passivita finanziarie sono valutate al costo ammortizzato utilizzando il metodo del
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tasso di interesse effettivo. Fanno eccezione le passivita a breve termine, ove il fattore temporale risulti trascurabile,
che rimangono iscritte per il valore incassato, e i cui costi e proventi direttamente attribuibili all'operazione sono
iscritti @ conto economico nelle pertinenti voci

Criteri di cancellazione
Le passivita finanziarie sono cancellate dal bilancio quando estinte o scadute. La cancellazione avviene anche in
presenza di riacquisto di titoli precedentemente emessi.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Le componenti negative di reddito rappresentate dagli interessi passivi sono iscritte, per competenza, nelle voci di
conto economico relative agli interessi.

L'eventuale differenza tra il valore di riacquisto dei titoli di propria emissione ed il corrispondente valore contabile
della passivita viene iscritto a conto economico nella voce “Utili/perdite da cessione o riacquisto di: d) passivita
finanziarie”.

13 - Passivita finanziarie di negoziazione

Criteri di classificazione

La voce comprende il valore negativo dei contratti derivati a copertura di attivita o passivita di bilancio, rientranti
nellambito di applicazione della c.d. “fair value option”, nonché il valore negativo dei contratti derivati relativi a
coperture gestionali di finanziamenti erosati a clientela.

Criteri di iscrizione
| contratti derivati sono iscritti alla data di sottoscrizione e sono valutati al fair value.

Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale, le passivita finanziarie sono valorizzate al fair value. Per i criteri di deter-
minazione del fair value, si fa riferimento alle specifiche note in merito, di cui al successivo punto 17 “Altre infor-
mazioni”.

Criteri di cancellazione
Le passivita finanziarie sono cancellate dal bilancio quando risultano scadute o estinte.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Le componenti positive o negative di reddito relative ai contratti derivati classificati come passivita finanziarie dete-
nute per la negoziazione sono rappresentate dai differenziali e dai margini maturati sino alla data di riferimento del
bilancio; esse sono iscritte per competenza nelle voci di conto economico relative agli interessi.

Gli utili e le perdite derivanti dalla variazione del fair value e/o dalla cessione degli strumenti derivati sono conta-
bilizzati nel conto economico alla voce “Risultato netto delle attivita e passivita finanziarie valutate al fair value” di
conto economico.



14 - Passivita finanziarie valutate al fair value

Criteri di classificazione

Sono classificate nella presente voce le passivita finanziarie che si intende valutare al fair value (sulla base della fair
value option prevista dal principio IAS 39 par. 9) con i risultati valutativi iscritti a conto economico quando:

- la designazione al fair value consente di eliminare o di ridurre le significative distorsioni nella rappresentazione
contabile del risultato economico e patrimoniale degli strumenti finanziari;

- si e in presenza di uno strumento contenente un derivato implicito, che modiifica in modo significativo i flussi di
cassa dello strumento ospite e che deve essere scorporato. Alla data di riferimento del bilancio sono classificati
nella categoria in 0ggetto i prestiti obbligazionari di propria emissione correlati a contratti derivati di copertura del
rischio di tasso di interesse. A fronte di tali passivita sono posti in essere strumenti derivati gestionalmente correlati.

Criteri di iscrizione

Per i titoli di debito l'iscrizione iniziale avviene alla data di emissione. Le passivita vengono rilevate al loro fair value,
che corrisponde normalmente al corrispettivo incassato senza considerare i costi © proventi di transazione diretta-
mente attribuibili allo strumento stesso, imputati a conto economico.

Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale, le passivita finanziarie sono valorizzate al fair value.

Per i criteri di determinazione del fair value, si fa riferimento alle specifiche note in merito di cui al successivo punto
17 “Altre informazioni”.

Criteri di cancellazione

Le passivita finanziarie valutate al fair value sono cancellate contabilmente dal bilancio quando risultano scadute o
estinte.

La cancellazione avviene anche in presenza di riacquisto di titoli precedentemente emessi. La differenza tra il valore
contabile della passivita e l'ammontare pagato per acquistarla viene registrato a conto economico.

Il ricollocamento sul mercato di titoli projpri successivamente al loro riacquisto ¢ considerato come una nuova emis-
sione con iscrizione al nuovo prezzo di ricollocamento, senza alcun effetto al conto economico.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Il costo per interessi su strumenti di debito ¢ classificato tra gli interessi passivi e oneri assimilati del conto econo-
mico.

| risultati della valutazioni sono ricondotti nel “Risultato netto delle attivita e passivita valutate al fair value”, cosi come
gli utili o le perdite derivanti dall’estinzione, nonché le componenti reddituali riferite agli strumenti derivati