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RELAZIONE SULLA SITUAZIONE E SULLANDAMENTO DELLA GESTIONE
DELLA BCC DI CHERASCO AL 31.12.2013

Cari soci,

anche il 2013 e sfato un anno complesso. Llfalia si & oggettivamente impoverita; i divari, come festimoniato anche in una
recenfe indagine dalla Banca d'ltalia, si sono ampliafi; la produzione ¢ enfrata in stallo; la disoccupazione é cresciuta, i salari
reali si sono compressi.

Ma le sifuazioni positive non mancano. Le storie di reazione, le manifestazioni della voglia di tenere duro, la volonta di
rimboccarsi le maniche - aftteggiamento tipico dei cooperatori - costituiscono fafti e antidoti ad un pessimismo incon-
cludente.

In questo contesto, sentiamo ancora piu forte, anche come cittadini, il dovere di contribuire a ricostruire nel nostro ferritorio
il tessuto della fiducia, a rilanciare in avanti la speranza, a generare in mille modi il futuro.

La nostra BCC & nata proprio per assolvere a questo compito.

Poco piu di cenfofrenta anni fa, a Loreggia, in provincia di Padova, come risposta ad una sitfuazione di diffusa poverta ed
esclusione, un giovane di ventiquattro anni, Leone Wollemborg, diede vita ad un'impresa cooperativa che accomunava
persone diverse per sforia e per desfino, che univa concrefezza e idealita, con lobieffivo di promuovere lequita e favorire
lintrapresa.

Linfuizione "rivoluzionaria” di questo giovane fu quella di puntare sullinclusione come principio e sulla cooperazione come
mefodo. La Cassa Rurale, infafti, era unimpresa comune fra persone diverse per censo e classe sociale, che scommetteva
sulle risorse e sulle energie dei singoli, ma unife insieme, spingendo a frovare in sé stessi, non nella beneficenza altrui, la
forza del riscatto.

Dilatare la speranza, promuovere lequits, rilanciare l'infrapresa, favorire la cooperazione: i bisogni di ieri sono straordina-
riamente vicini a quelli di oggi. E" per questa ragione che il nostro modello di fare banca & permanentemente attuale. E
moderno. C'é ancora bisogno, anzi sempre piu bisogno, di imprese che interpretino il mercato come luogo umanizzafo e
non asettico; un luogo che deve essere arricchito di relazioni fiduciarie, non rapaci.

1. IL CONTESTO GLOBALE E IL CREDITO COOPERATIVO

1.1 Lo scenario macroeconomico di riferimento

Negli Stati Uniti la crescita del PIL in termini reali ha evidenziato unaccelerazione nel terzo e quarto trimestre del 2013
(rispettivamente +41 e +32 per cento in ragione danno sul periodo corrispondente), in aumento dal 25 per cento del
secondo trimestre (0,6 per cento sul trimestre precedente) e dopo che il PIL americano era cresciuto del 2.8 per cenfo
nel 2012 e dell1.8 per cenfo nel 2011. Leconomia USA ¢ stafa alimentata prevalentemente dal rafforzamento della spesa
per consumi personali e delle esportazioni rispefto al periodo precedente, mentre laccumulo delle scorte ha continuato
a fornire un confribufo positivo per il quarfo frimestre consecutivo. Sia gli investimenti in edilizia residenziale sia la spesa
pubblica hanno subito un calo, dovuto quanto meno nel secondo caso a una flessione della spesa federale che ha piu che
compensafo laumento di quella statale e locale. Gli indicafori hanno recentfemente segnalafo la probabilita di una prosecu-
zione della ripresa economica nel primo trimestre del 2014, anche se presumibilmente ad un ritmo piu confenuto rispetto
a quelli piutfosto robusti osservati nella seconda meta del 2013. Gran parte delle informazioni mensili disponibili fino a
dicembre hanno evidenziato un lieve indebolimento, che & in parfe dovufo alle condizioni meteorologiche avverse. Inolfre,
il vigoroso contributo delle scorte alla crescita del PIL negli ultimi quattro trimestri, come ricordato, suggerisce la possibilita
di un prossimo rallentamento di questa componente.

In chiusura danno, l'inflazione al consumo annua é salita di 0,3 punti percentuali all"1,5 per cento. Laumento ha rispecchiato
soprattutto il rialzo dei corsi dei beni energetici dopo vari mesi di calo, mentre la dinamica dei prezzi dei prodotti alimentari
e delle altre componenti “core” & rimasta stabile. Il fasso cosiddetto “core” (al netto di alimentari ed energetici) & rimasto
infatti fermo all"1,7 per cento, livello su cui si € attestato ormai da aprile del 2013.

Per quanto riguarda il mercato del lavoro, il tasso di disoccupazione si @ abbassato ulteriormente per I'uscita di un maggior
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numero di individui dalle forze di lavoro arrivando al 6,7 per cento (vicino al farget fissafo dalla Federal Reserve di 6,5 per
cento).

Nella Zona Euro il prodotfto lordo ha segnafo nel terzo frimestre del 2013 un lieve rialzo, tuttavia inferiore a quello del
periodo precedente. Nel terzo frimestre del 2013 il PIL dellarea e cresciuto dello 01 per cenfo rispetto al secondo, fraendo
sostegno dallincremento dei consumi (01 percento), dallaccumulo delle scorte e dallaumento degli investimenti fissi lordi
(0,5 per cento). La dinamica ancora sostenuta delle importazioni (1,2 per cenfo) si & accompagnata a un rallentamento delle
esportfazioni (0,3 per cenfo). Le indagini presso le imprese prefigurano una moderata espansione dellattivita economica nei
primi mesi del 2014. L'indice composito dei responsabili degli acquisti (PMI) & aumentato in dicembre, confermandosi al di
sopra della soglia compatibile con l'espansione dellattivita economica (50 punti) per il sesto mese consecutivo.
Linflazione dellarea, misurata come tasso di variazione annuo dellindice dei prezzi al consumo, si é collocata allo 0.8 per
cento in chiusura danno, in calo rispetto alla prima meta dellanno e significativamente al di sotto del livello soglia della BCE.
In Italia, la prolungata caduta del PIL in afto dallestate del 201 si e arrestata nel terzo trimestre del 2013. Negli ultimi mesi
del 2013 sono emersi segnali coerenti di una moderata infensificazione dellattivita economica, confermata a dicembre 2013
dalla crescita dello O/1 per cenfo su base trimestrale del PIL (stima preliminare, 0.8 per cento su base annua). Si tratta della
prima variazione con segno positivo dopo otfo frimestri (Iultima era sfafa a seffembre 2011). La produzione industriale,
il cui indice ha raggiunfo durante la recessione del 201-2013 valori comparabili a quelli degli anni Oftanta, & aumentata
nel quarfo frimestre nelle rilevazioni mensili, sospinta sopratfutto dalla domanda estera. Nonostante il miglioramento del
clima di fiducia delle imprese, sulla ripresa continua a gravare la fragilita del mercafo del lavoro. La disoccupazione, che
frena lespansione del reddito disponibile, ha raggiunto il 12.9%.La disoccupazione giovanile ha fafto registrareuna crescita
esponenziale (42.4%).

Linflazione, misurafa dalla variazione annua dellindice nazionale dei prezzi al consumo, & gradualmente scesa allo 0,7 per
cenfo in dicembre sia per effetto della decelerazione dei prezzi dei prodotti energetici, che di quelli associati alle compo-
nenti meno volatili (‘core”) mentre sono risultati relativamente stabili o in recupero quelli dei generi alimentari.

1.2 La politica monetaria della BCE e I'andamento del sistema bancario dell’area Euro.

Il Consiglio direttivo della BCE ha ridotto i fassi ufficiali a maggio e novembre del 2013, portandoli complessivamente allo
0.0 (fasso depositi overnight presso I'Eurosistema), allo 0,25 (fasso sulle operazioni di rifinanziamento principali) e allo 0,75
per cenfo (fasso sulle operazioni di rifinanziamento marginale). Le aspettative di un ribasso ulteriore dei tassi hanno spinto
i tassi euribor su livelli particolarmente contenuti nel corso del 2013 (quello a fre mesi si @ attestato allo 0,22 per cenfo
come valore medio annuo ma fornando allo 0,29 per cento come valore puntuale di fine 20713). Il Consiglio Direttivo, nella
persona del suo Presidente Mario Draghi, ha piu volte ricordato che la BCE e pronta a fare tutto il necessario per intervenire
in favore della stabilita dei mercati. Rispefto agli anni passati il mercato monetario europeo assume minor grado di tensio-
ne e di illiquidita. Sul mercato si sono ripefutamente aperte riflessioni circa ladozione di tassi negativi sui depositi presso
BCE: un segnale di evidente aftenzione del mercafo verso rischi deflazionistici. Lofferta di moneta, permane ampia, anche
se gli acquisti di titoli di Stato effeftuati da BCE rappresentano solo il 3% del PIL delleurozona, contro il 10% della Federal
Reserve e il 25% della bank of England.

Il Federal Open Market Committee (FOMC) della Federal Reserve ha avviato un percorso di rienfro dal piano di acquisto di
titoli del Tesoro a piu lungo termine originalmente pari a 85 miliardi di dollari e portato prima a 75 miliardi (dicembre 2013)
e poi a 65 miliardi (gennaio 2074). Inoltre, & stato mantenuto invariato enfro un infervallo compreso fra zero e 0,25 per cento
[obieftivo per il fasso ufficiale sui Federal Funds, specificando che saranno giustificati valori eccezionalmente bassi dello
stesso almeno fino a quando la disoccupazione si manterra al di sopra del 6,5 per cento (attualmente e al 6,7 per cento) e
linflazione a uno-due anni non sara prevista superiore al 2.5 per cento (attualmente e all1,7 per cento).

1.3 Cenni sull’evoluzione dell'intermediazione creditizia nel sistema bancario italiano?

Nel corso del 2013 nell'industria bancaria italiana ha trovato conferma la progressiva ripresa del frend della raccolta al defta-
glio mentre & proseguita la flessione dei prestiti indotta da debolezza della domanda e politiche di offerta ancora restrittive.
Sul fronte del fundingsi € assistito, nel dettaglio, ad una crescita significativa dei depositi da clienfela (+5,7% annuo a

1 Cfr. Banca d'ltalia, Bollettino Economico n°71, gennaio 2013
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novembre 2013) e dei pronti contro termine passivi (+8%), mentre le emissioni obbligazionarie hanno fafto registrare una
contrazione pari al 10%. La raccolta sullinterbancario, dopo un lungo periodo di sviluppo significativo, ha fatto registrare a
partire dallinizio del 2013 una progressiva flessione; a novembre 2013 laggregato presentava una variazione su base danno
pari a -/.6%.

| prestiti hanno confinuato a contrarsi (-44% annuo a novembre); i finanziamenti alle imprese si sono ridofti del 6,3% annuo,
quelli alle famiglie consumatrici dell11%. La flessione sui dodici mesi dei prestiti alle imprese é stata pit marcafa per gli
intermediari di dimensioni maggiori e il calo dei finanziamenti erogati é stato in generale piu pronunciato nei confronti delle
aziende che impiegano meno di 20 addefti.

Secondo le banche infervistate nellambito dellindagine trimestrale sul credito bancario nellarea delleuro (BankLendingSurvey),
nel ferzo frimestre del 2073 le politiche di offerfa applicate ai prestitialle imprese sono rimaste sostanzialmente invariate
e restrittive, confinuando a risentire della percezione di un elevato rischio di credifo. Sembra essersi, viceversa, annullafo
lirrigidimento dei criteri di offerta per i mutui alle famiglie, principalmente a seguito di attese meno sfavorevoli per il mer-
cato immobiliare. Informazioni preliminari fornite dagli infermediari intervistati confermerebbero fali andamenti anche per i
mesi di offobre e novembre,

Pesa , sullofferta di credito, I'incertezza relative allimpatto delle nuove regole di Basilea 3 e le verifiche in corso riguardanti
[assetqualityreview avviata dalla BCE sui maggiori gruppi bancari

Le condizioni di accesso al credito risultano, dai sondaggi, molto differenziate per classe dimensionale di impresa: la per-
centuale netta di aziende con meno di 50 addetti, che ha segnalafo un deterioramentodelle condizioni di offerta, & stata
pari al doppio di quella relativa alle imprese con oltre 249 addetti (rispettivamente 30% e 14% a dicembre 2013). Similmente,
la quota di piccole imprese intervistate che ha dichiarato di non aver oftenuto il finanziamento richiesto é stata pari al 181%,
contro il 9,3% per quelle grandi.

Il costo medio dei nuovi prestiti alle imprese si e ridotto nel corso dellanno di due decimi di punto (347% a fine 2013),
rifleftendo la diminuzione del fasso applicato sia ai finanziamenti di ammontare inferiore al milione di euro sia a quelli di
ammontare superiore (al 4,36% e al 2,82%, rispettivamente). Il costo del credito resta al di sopra di quello medio dellarea
delleuro, anche se il differenziale tra il tasso applicato sui nuovi finanziamenti alle imprese concessi in Ifalia e il corrispon-
dente dato per larea delleuro & diminuito di 20 punti base, portfandosi a 70.

Anche il cosfo medio dei nuovi mutui alle famiglie e lievemente diminuito, al 342% dal 3.69% di dodici mesi prima. Il taglio
dei fassi ufficiali della BCE all'inizio di novembre ha verosimilmente influenzato la riduzione del costo del credifo.

Con riguardo alla qualita del credito erogato, nel terzo trimestre del 20713 il flusso di nuove sofferenzein rapporto ai prestiti,
al netto dei faftori stagionali e in ragione danno, pur restando elevato, ha smesso di crescere per la prima volta dal secon-
do trimestre del 2071, attestandosi al 2.9%, un decimo dipunto in meno rispetto ai fre mesi precedenti. La diminuzione &
attribuibile ai prestiti erogati alle societa finanziarie e alle istituzioni senza scopo di lucro al servizio delle famiglie, a fronte
di una sostanziale stabilita dellindicatore per i prestiti alle famiglie e alle imprese, pari rispettivamente all'13% e al 4,8%.
Informazioni preliminari per oftobre e novembre indicano che l'esposizione complessiva nei confronti dei debitori segnalati
per la prima volta in sofferenza & diminuita del 16% rispetto al corrispondente periodo del 20712.

Nei primi nove mesi dellanno la redditivita media dell'industria bancaria € rimasta molto contenuta: le informazioni sullan-
damenfo di conto economico del sisterna bancario a setfembre 2013 indicano una contrazione dell11,8% del margine di
interesse. | ricavi netti per aftivita di servizio e negoziazione compensano in parte landamento negafivo della "gestione
denaro” determinando una sostanziale stazionarieta del margine di infermediazione (+0,3%). | costi operativi risulfano in calo
del 6,4%. Il risultato di gestione presenta un incremenfo su base danno del 9.8%.

Il rafforzamento patrimoniale & continuato nel corso del 2013. Alla fine di giugno -ultima data disponibile - i coefficienti
relativi al pafrimonio di base (tier 1 ratio) e al complesso delle risorse patrimoniali (tofal capital ratio) del totale del sistema
bancario erano pari, rispettivamente, all11,3 e al 14,1 per cento, in crescita rispetto alla fine del precedente esercizio.
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1.3.1 Landamento delle BCC-CR nel contesto del sistema bancario?

Nellultimo anno si & consolidata la ripresa della raccolta da clientela delle BCC-CR gia evidenziatasi nellultimo scorcio
dellanno precedente e si & ampliafa la capillarita della categoria in termini di presenza territoriale. Dalfro canto, con [ulte-
riore inasprirsi della crisi economica, anche nei mercati locali la domanda di credito delleconomia si & forfemente ridofta,
menfre la necessifta di contenere i rischi e preservare la dotazione patrimoniale ha indotto anche le BCC-CR contenere
sensibilmente l'erogazione di nuovo credito.

PRINCIPALI POSTE DELL'ATTIVO E DEL PASSIVO - BCC-CR vs. SISTEMA BANCARIO A NOVEMBRE 2013 (importi in milioni di euro)

ovesr | ‘gsr [cEwmRo| sw | GeCcq | gancue |ovesr | ‘Esr [cEMTRO| U0 |ocich panche

CASSA 184 344 228 147 904 9.735| -2,7% -1,1% 07% -2,6% -1,2% -6,6%
IMPIEGHI LORDI CLIENTELA 34.359 58.747 29.749 12.069 134.924 1.868.822| -3,3% -3,8% -14% -2,0% -3,0% -4,4%
di cui: SOFFERENZE 2,772 4.567 2.254 1.710 11.304 150.578| 41,9% 33,9% 283% 23,3% 328% 22,6%

IMPIEGHI LORDI INTERBANCARIO 4375 6.071 3.451 2.491 16.388 523.960| 12,2% 17,9% 13,1% 104% 14,2% -8,0%
di cui: SOFFERENZE 0 2 - = 2 113| -44,8% -31,9% - - -331% -0,8%

TITOL 14,995 25.319 15.354 8.854 64.522 776.728| 255% 26,3% 261% 149% 244% 3,3%
AZIONI E STRUMENTI PARTECIPATIVI 1 3 1 - 5 827|299,5% -6,3% 25,7% - 7.2%  59%
ATTIVITA" MATERIALI E IMMATERIALI 1.401 2529 1.271 648 5.849 69.511| 3,4% 2,7% 30% 18% 28% -3,1%
ALTRE VOCI ATTIVO 1.718 2435 1.686 1.083 6.922 359.197| -3,6% 109% 2,0% -45% 2,3% -14,8%
PROVVISTA 47.878 79.869 44.070 20.428 192.246 2.946.197| 6,9% 6,4% 8,5% 53% 69% -2,0%
- RACCOLTA DA BANCHE 7.393 13.468 7.320 4.144 32.324 869.439| 85% 139% 88% 39% 10,1% -7,6%
- RACCOLTA DA CLIENTELA + OBBLIGAZIONI 40.486 66.402 36.750 16.285 159.922 2.076.759| 6,6% 49% 84% 56% 62% 0,6%
di cui: DEPOSITIA VISTA E OVERNIGHT 40 280 155 74 549 10.512( -9,6% -1,4% -1,0% -174% -4,4% -12,5%

di cui: DEPOSITI CON DURATA PRESTABILITA 2.821 7.285 3.818 1.994 15.918 168.714| 16,1% 51,2% 24,0% 99% 31,1% 4,8%

di cui: DEPOSITI RIMBORSABILI CON PREAVVISO 858 3.699 1.930 3.545 10.033 301.591| 94% -0,7% -04% 82% 32% 15%
di cui: CERTIFICATI DI DEPOSITO 2.307 2.754 1.954 2.027 9.042 42.356| 26,3% 14,3% 11,0% 169% 17,0% -2,0%

di cui: CONTI CORRENTI PASSIVI| 18.839 29.022 17.121 6.166 71.148 760.296| 16,4% 13,3% 18,0% 11,8% 151% 85%

di cui: ASSEGNI CIRCOLARI = 3 2 0 3 3.949 - 37,3% - 21,6% 369% 53%

di cui: PRONTI CONTRO TERMINE PASSIVI 650 621 857 287 2415 144.944| 3.2% -3,3% 34,6% 7,7% 11,0% 80%

di cui: ALTRO 128 472 509 113 1.222 34154 7.2% -70,6% 3,0% -9,7% -47,8% -1,3%

di cui: OBBLIGAZIONI| 14.843 22.265 10.405 2.079 49.592 610.242| -69% -7,9% -82% -199% -82% -10,0%

CAPITALE E RISERVE 5.023 8751 3.920 2409 20102 278.131 1,6% 2,0% 34% 23% 2,2% -2,5%
ALTRE VOCI DEL PASSIVO 4173 6.830 3.751 2.454 17.209 485.508 19,4% 20,9% 23,3% 31,1% 22,4% 7,6%

1.3.2 Gli assetti strutturali

Nel corso dellultimo anno il sistema del Credito Cooperativo ha sostanzialmente mantenuto la propria copertura territoriale.
Tra il seftembre 2012 ed il seffembre 2013 il numero delle BCC-CR & diminuito (sono 385 nel 2013), gli sportelli sono
aumentati di 13 unita (+0,3% a fronfe di una diminuzione del 3,8% per cento registrata per il complesso delle banche), fino
a raggiungere a setfembre 2013 quota 4455 filiali, pari al 13.9% del sistema bancario.

Alla fine del Il trimestre dellanno le BCC-CR risultano presenti in 101 province e in 2.711 comuni. In 573 comuni le BCC-
CR rappresentano l'unica presenza bancaria, menfre in 549 comuni operano in concorrenza con un solo infermediario. Nel
70,9% dei comuni bancati dalla categoria sono presenti sportfelli di una sola BCC.

| dipendenti delle BCC-CR sono pari alla fine del Il frimestre 2013 a 31.532 unita, in leggera diminuzione rispetto allo stesso
periodo dellanno precedente (-0,9%), in linea con quanto rilevato nella media di sistema (-0,8%). | dipendenti complessivi
del credito cooperativo, compresi quelli delle Societa del sistema, approssimano le 37000 unita.

Il numero totale dei soci & pari a 1161.346 unifa, con un incremento del 32% su base danno. | soci affidati ammontano a
462.656 (+2,2% annuo).

2 Le informazioni sulle BCC sono di fonte B.I. (flusso di ritorno BASTRA B.1. e Albo sportelli) o frutto di stime effettuate dal Servizio Studi, Ricerche e Statistiche
di Federcasse sulla base delle segnalazioni di vigilanza disponibili. Le informazioni sull’andamento del sistema bancario complessivo sono sono di fonte B.1.
(flusso di ritorno BASTRA B.I. e Albo sportelli).
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1.3.3 Lo sviluppo dell'intermediazione

Nel quadro congiunturale parficolarmente negativo di cui si & defto, nel corso del 2013 anche le BCC-CR hanno fatto regi-
sfrare una confrazione dei finanziamenti erogati, pur se di infensita inferiore rispefto alla diminuzione registrata mediamente
nel sistema bancario italiano, mentre, sul fronte del funding, si e registrata per le banche della Categoria una progressiva
crescita dei depositi da clientela. In considerazione di tali dinamiche la quota delle BCC-CR nel mercafo degli impieghi e
in quello della raccolta direfta & cresciuta nel corso del 20713 e si e attestata a fine anno rispettivamente al 7.2% e al 7.7%.

Attivita di impiego

A dicembre 2013 si stima che impieghi a clienfela delle BCC-CR approssimino 136 miliardi di euro, con una confrazione
di circa il 2% su base danno (-44% nella media dellindustria bancaria). Considerando anche i finanziamenti erogati dalle
banche di secondo livello del Credito Cooperativo, lammontare degli impieghi della Categoria si attesterebbe a fine 2013
a circa 149 miliardi di euro, per una quota di mercafo del 79 per cenfo.

Con riguardo alle forme tecniche del credito, gli impieghi delle BCC-CR a novembre 2013 risultano costituiti per circa il
68% da mutui (54% nella media di sistema). | mutfui delle BCC-CR superano a fale dafa i 91 miliardi di euro, in sostanziale
stazionariefa rispefto alla fine del 2012 a fronfe di un calo del 24% registrato mediamente nel sistema bancario; il 30 per
cenfo sono mutui per acquisto abitazione. La quota BCC-CR nel mercato dei mutui & pari al 91%. Tali valori sono signifi-
cativi circa la capacita del sistemna BCC-Cr di offrire sostegno stabile e di lungo fermine alleconomia ifaliana.

Il credito concesso dalle BCC-CR risulta, come noto, sforicamente accompagnato da unadeguata richiesta di garanzie che
coprono un’ ampia porzione del portafoglio di impieghi.

Lincidenza di crediti assistiti da garanzie e significativamente piu elevata nelle BCC-CR rispetto alla media di sistema, sia
con riguardo alle esposizioni in bonis che a quelle deteriorate. La percentuale di esposizioni garantite & mediamente piu
elevata nelle BCC del Nord.

A giugno 2013 olfre il 60% delle esposizioni creditizie per cassa nefte delle BCC-CR risulfa assistito da garanzie confro |l
50% della media di sistema; in particolare, risulfa molto elevata la quota di impieghi sosftenufa da garanzia reale.

La frammentazione del credito, indice classico di bassa rischiosita bancaria, risulta nel complesso del sistema BCC-CR
parficolarmente elevata, a ulteriore garanzia della stabilita del Sisterma.

In relazione ai seftori di destinazione del credito, le BCC risultano storicamente caratterizzate, com'@ nofo, da un'incidenza
percenfuale degli impieghi a famiglie produttrici e consumatrici significativamente superiore al sistemna bancario. A fine
2013 l'incidenza percentuale dei finanziamenti ai suddetti comparti sul tofale degli impieghi & pari al 12% per le BCC-CR e
al 5% per il sistema complessivo per le famiglie produttrici e al 32 % e al 27 % per le famiglie consumatrici.

Con riguardo alla dinamica di crescita negli ulfimi dodici mesi, a novembre 2013 si registra nelleBCC-CR una variazione
negativa degli impieghi a residenti in futti i seftori di destinazione maggiormente rilevanti, pur se meno pronunciata rispefto
al sisferna bancario complessivo: famiglie consumatrici (-0,4%, contro il =11% medio di sistema), famiglie produttrici (-2,7%
contro il -35% medio di sistema), societa non finanziarie (-44% confro il -6,6% del sistema bancario).

Crescono nelle BCC-CR, in confrofendenza con il sistema, gli impieghi alle istituzioni senza scopo di lucro (+14% contro |l
-2.3% della media di sistema).

Le quote di mercato delle BCC-CR nei settori d'elezione di destinazione del credito, in crescita nel corso del 2013, risultano
a novembre 2013 molto elevate: 17.7% nel credito a famiglie produttrici, 8,7% nel credifo a societa non finanziarie, 8,7%
nei finanziamenti a famiglie consumatrici. La quota BCC nel mercafo dei finanziamenti al setfore non profit & pari al 12.7%.
Con specifico riguardo al credito alle imprese, si conferma a novembre 2013 il permanere di una concentrazione nel
comparto “costruzioni e aftivita immobiliari” superiore per le BCC-CR rispetto alla media di sistema e di una significativa
incidenza dei finanziamenti allagricolfura.

In relazione alla dinamica di crescita, in un contesto di complessiva riduzione dei finanziamenti erogati al settore produttivo
(-41% per le BCC e -6.3% per il sistema), si rileva un - seppur debole - sviluppo dei finanziamenti al comparto “aftivita
professionali, scienfifiche e tecniche” (+0,8% a fronfe del -14,0% medio di sistema).

Risultano, invece, in contrazione su base danno, pur se meno pronunciafa rispetto alla media di sistema, i finanziamenti a
tutti gli alfri comparti: al comparto ™ alloggio e ristorazione * (-0,.9% contro -37%), al comparto agricolo (-0,.5% contfro
-0.3%), al comparto “affivita manifatturiere” (-6,9% contro il -7.8% della media di sistema) e al comparto ‘commercio
ingrosso e dettaglio’ (-59% contfro il -6,8% del sistema). | finanziamenti al seffore “costruzioni e attivita immobiliari” pre-
senfano una contrazione analoga alla media di sistema (-3,5%).
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Con riguardo alle quote di mercato, permangono particolarmente elevate le quote relative al comparto agricolo (18,2%), alle
“attivita di servizi di alloggio e ristorazione™ (179%) , al comparto ‘costruzioni e aftivita immobiliari (11,2%) e al * commercio’
(10,7%).

Qualita del credito

Nel corso del 2013 la qualita del credito erogafo dalle banche della Categoria ha subito con maggiore incisivita gli effetfi
della perdurante crisi economica.

| crediti in sofferenza delle BCC sono cresciuti a ritmi elevati. ll rapporto sofferenze/impieghi ha raggiunfo a fine 2013 1'84%
per cento, dal 6,5% dellanno precedente.

Il rapporto sofferenze/impieghi permane, comunqgue, inferiore alla media di sisfema nei comparti delezione della categoria:
famiglie consumatrici e famiglie produttrici (45% contro il 6,3% del sistema per le famiglie consumatrici e 84% confro
13,6% per le famiglie produttrici a novembre 2013).

Nel corso dellanno si & verificafa una forte crescita anche degli incagli e degli alfri crediti deteriorafi. Il rapporfo incagli/
crediti ha raggiunto alla fine del lll trimestre dellanno il 6,9%, dal 5.8% dodici mesi prima (rispettivamente 4.8% a settembre
2013 e 35% a settembre 2012 nella media di sistema). Nel corso dellanno le partite incagliate delle BCC-CR hanno registrato
una crescita del 17%, inferiore alla media di sistema.

Con specifico riguardo alla clientela "imprese’, il rapporto sofferenze lorde/impieghi ha superato a novembre 2013 il 10%,
registrando nel corso dellanno una crescita significativa, ma si manfiene inferiore di olfre due punti percenfuali a quanto
rilevato mediamente per il settore bancario complessivo.

In particolare, il rapporfo sofferenze lorde/impieghi delle BCC-CR risulta a fine 2013 significafivamente inferiore rispefto alla
media dellindustria bancaria in tutte le branche di aftivita economica maggiormente rilevanti: nel comparto “costruzioni e
attivita immobiliari” (13,5% contro 14,.9%), nel comparto “attivita manifatturiere” (11.7% contro 14,7%) e nel ‘commercio’(10,4%
confro 14,9%).

Con riferimenfo al coverage delle sofferenze, si evidenzia un significativamente aumento del fasso di copertfura effetfuato
dalle BCC-CR che, grazie a prudenti strategie di bilancio, risulta mediamente prossimo al 50%.

Attivita di funding

Nel corso dellanno si & consolidata, come gia accennato, la ripresa della raccolta da clientela gia evidenziatasi nellultimo
scorcio dellanno precedente.

La raccolfa da clienfela (comprensiva di obbligazioni), pari a novembre a 1599 miliardi, & cresciuta infatti del 6,2% (+0.6%
nel sistema bancario). La variazione annua della raccolta da clientela risulta piu rilevante nellarea Centro (+84%). La dinamica
dellaggregato risulta frainata dalla componente carafterizzata da un rendimento relativamente piu significativo: depositi con
durata prestabilita e certificati di deposito. Su fale dinamica influisce positivamente 'uscita dei risparmiatori privati dai titoli
di Stato italiani (-80 miliardi circa nel biennio 2013-2013): le BCC sono stafe capaci di inferceftare fale liquidita.

Le obbligazioni emesse dalle BCC presentano una significativa contrazione in fufte le aree geografiche, in linea con quanto
registrato nella media di sistema. Tale fenomeno ¢ principalmente indotto dalla modifica della normativa fiscale.

| primi dati di NSFR e di LCR del sistema BCC, calcolati gia ai sensi delle norme di Basilea 3, illustrano comungue un robusto
equilibrio nelle scadenze di lungo termine e della liquidita operativa. Il sistema del credito cooperativo rimane storicamente,
nel suo complesso, datore di liquidita nel mercafo interbancario domestico.

Si stima che la raccolfa da clientela comprensiva di obbligazioni delle BCC-CR approssimi a dicembre 2013 i 160 miliardi
di euro, in crescita di circa il 4% rispetfto alla fine dello scorso esercizio.

La provvista complessiva (raccolta da clienfela, obbligazioni e raccolfa inferbancaria) dovrebbe superare a fine 2013 i 192
miliardi di euro.

La provvista complessiva delle BCC-CR risulta composta per circa I'83% da raccolta da clientela e obbligazioni e per il 17%
da raccolfa interbancaria. La composizione risulta ben diversa per la media di sistema dove l'incidenza della raccolta da
banche é notevolmente superiore, pari al 30%. Allinterno della raccolfa da clientela, risulta per le BCC-CR significativamente
superiore l'incidenza dei conti correnti passivi, dei C.D. e delle obbligazioni.La raccolfa indiretta rimane su livelli inferiori al
pofenziale di sistema.
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Posizione patrimoniale

Per quanto concerne la dofazione pafrimoniale, laggregato ‘capitale e riserve” delle BCC-CR supera a fine anno i 20 miliardi
di euro,un valore di rilievo.

Il tier1 ratio ed il coefficiente patrimoniale delle BCC. in leggero incremento rispetto allo stesso periodo del 2012, sono pari
a seftembre 2013 rispeftivamente al 14,3% ed al 15,2%.

Il confronto con il restanfe seftore bancario evidenzia il permanere di un ampio divario a favore delle banche della Categoria
non solo in termini di quantita di patrimonio, ma anche di qualita di patrimonio.

Aspetti reddituali

Con riguardo, infine, agli aspetti reddituali, le informazioni sullandamento di confo economico indicano alla fine dei primi
nove mesi del 2013 una significativa contrazione del contfributo dell'intermediazione creditizia gia evidenziata dai dati della
semestrale.

Il margine di interesse delle BCC-CR presenta una contrazione pari a -9.7% (-11.8% medio fotale banche), soprattutto a
motivo del trasferimento di parte del portafoglio a sofferenza.

Calano, in confrofendenza rispetto la sistema, i ricavi netti da servizi (-5% confro il +17%).

Prosegue per le BCC, in confrotendenza rispetfo al sistema, l'incremento significativo dellufile da cessione/riacquisto di
crediti e attivita e passivita finanziarie (+111,2% confro <10,7%) che permette, nonostante il forte calo dei ricavi "da gestione
denaro” e "da servizi’ una leggera crescita del margine di intermediazione (+04% contro il +0,3% del sistema).

Il conftenimento dei costi operativi (-2.9%) & un mero effefto contabile di una diversa collocazione nel conto economico
delle commissioni per istruttoria fidi. Sia le spese per il personale che le altre spese amministrafive crescono, infatti, per
le BCC (rispettivamente +15% e +1%), in controtendenza rispetto alla media del settore bancario (rispettivamente -4.3% e
-2,2%).

Sulla base del frend registrato nel primo semestre dellanno, ed in particolare considerando la forte crescita delle rettifiche
su crediti, pari a giugno 20713 ad olfre un miliardo di euro, si stima che Iutile netto delle BCC-CR sia pari alla fine dellanno
ad una cifra compresa fra i 250 e i 300 milioni di euro, in calo rispetto alla fine dellesercizio 2012.

1.4 Alcune realizzazioni del 2013

Il Piano strategico di Federcasse 2013-2015 per il Credito Cooperativo ha individuato cinque priorita per il triennio in corso:
1. dofarsi di leve di prevenzione delle situazioni di difficolta e portare a compimento il progetto del Fondo di Garanzia
Istituzionale-FGl. Il progetto ha visto la pubblicazione di un Compendio delle regole (stafutarie e regolamentari) e delle rela-
tive sanzioni, la realizzazione del primo Seminario nazionale dedicato agli specialisti delle funzioni di contfrollo e del primo
Seminario nazionale dedicato ai componenti dei Collegi sindacali delle BCC, in fase di replica anche in alcune Federazioni
regionali

2. favorire una virtuosa evoluzione della filiera associativa e istituzionale, al fine di rafforzarne la capacita di servizio verso
le BCC-CR, evitando le duplicazioni e favorendo le sinergie e la razionalizzazione;

3. migliorare e accrescere |efficienza delle strutture imprenditoriali, chiamate a sviluppare le opzioni di mercafo a favore
delle BCC-CR, aftraverso specifici e concrefi percorsi di sinergia e di razionalizzazione dellofferta delle banche e societa
di secondo livello;

4. investire nella qualita delle persone, in fermini di competenza, professionalita, identita, senso di appartenenza;

5. valutare gli aspetti critici per garantire la sostenibilita del modello di sviluppo della BCC-CR, inteso come modello di
business ed organizzatfivo.

La refe di sicurezza del Credito Cooperativo: il ruolo del FGD in questa crisi, le prospettive del FGI

A legislazione invariata, e nonostante la profonda e prolungata crisi che ha investito l'economia italiana, la rete di sicurezza
(safety net) delle BCC-CR costruita nel corso del fempo ha confermato la propria capacita di assicurare la salvaguardia della
fiducia dei risparmiatori nel Credito Cooperatfivo e la complessiva stabilita del sistema delle BCC-CR.

Il sistema dei fondi di garanzia delle BCC-CR si e nel corso degli anni arricchito di nuovi strumenti e di nuove regole, nel
quadro di una graduale ridefinizione di principi e criteri di autodisciplina, necessariamente entfro i limiti imposti dallordina-
mento riguardante le banche e piu in generale il diritto societario, nonché nel rigoroso rispetto della normativa sulla tutela
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della concorrenza. La costituzione nel 1978 del Fondo Cenfrale di Garanzia delle Casse Rurali ed artigiane; la successiva
riforma comunitaria del 1996 che ha portafo, lanno successivo, alla costituzione del Fondo di Garanzia dei Depositanti del
Credito Cooperativo (FGD), di natura settoriale e obbligatorio per legge; l'istituzione su base volontaria nel 2005 del Fondo
di Garanzia degli Obbligazionisti (FGO) a infegrazione del grado di copertura assicurativa della raccolfa delle BCC italiane; la
costituzione nel 2008 del Fondo di Garanzia Istituzionale (FGI) nella prospettiva di un ulteriore rafforzamento della rete di
sicurezza nonché del grado di coesione e competitivita del sistema, sono fatti significativi. E testimoniano efficacemente
il forte, progressivo e concreto impegno della categoria diretto a rinsaldare la fiducia della clienfela del Credito Cooperativo
e a irrobustire la complessiva capacita del sistema delle BCC-CR a gestire situazioni di difficolta non sempre prevedibili,
esclusivamente con proprie risorse.

Nello specifico ambito dei meccanismi di soluzione di crisi conclamate di Bce-Cr (commissariamenti con esiti liquidatori), la
Cafegoria si & impegnata ad affronfare, in stretto raccordo con la Banca d'ltalia e IAgenzia delle Entrate, il tema del recupero
delle imposte differite (DTA) anche nei casi di liquidazione di banche non appartenenti a gruppi bancari, ricercando quindi
una sostanziale equiparazione di frattamento per le BCC-CR, le quali, pur essendo vincolate fra loro da un meccanismo
obbligatorio di tutela dei depositanti, non avrebbero potuto beneficiare del trasferimento del credito d'imposta riveniente
da svalutazioni creditizie nei casi appunto di non continuita aziendale (liquidazioni coatte con cessione di attivita e passivita
ad alfra BCC-CR). Attraverso un chiarimento inferpretativo della norma fiscale, si @ quindi aperta la sfrada alla possibilita di
recuperare ammontari significativi di credito d'imposta nellambito di operazioni di questo tipo, riducendo in modo rilevante
gli oneri a carico del Sistema per la soluzione di queste situazioni di crisis.

Per quanto concerne il pitl ampio dibaftito sulla gestione delle situazioni di difficolta delle banche, & emersa con chiarezza
lesigenza di andare anche oltre la refe di sicurezza in senso strefto e di predisporre sfrumenti in grado di prevenire feno-
meni di crisi piuftosto che gestirli solamente. La sfrumentazione che si sta concrefamente realizzando sia all'inferno dei
Fondi gia operanti (FGD e FGO), sia quella predisposta per il riconoscimento del FGI da parte della Banca d'lfalia, mira a
superare per quanto possibile le oggettive difficolta che organismi di aufofutela inconfrano nella rilevazione e misurazione
dei rischi, nonché nella verifica dei comporfamenti che sono stati falvolta allorigine dei problem.

Il FGI ha avviato, daccordo con la Banca d'ltalia, una fase di test volta a sperimentare e condividere all'interno del Sistema
tutti gli aspetti principali di uno strumento che aumentera il grado di coesione e di resilienza del Sisterna BCC-CR nel suo
complesso e che consentira di oftenere benefici da varie normative europee.

In prospettiva, quindi, il miglioramento dei sistemi di rilevazione e monitoraggio dei rischi - in buona misura gia predisposto
nellambito dei lavori per il riconoscimento del FGI - e gli sforzi per contrastare e quanto piu possibile prevenire fenomeni
connessi con comporfamenti “devianti” da parte delle Banche del sistema sono i principi cardine dellazione della categoria
nei prossimi anni. Tale azione dovra inevitabilmente rapportarsi con il nuovo quadro regolamentare che € in corso di defi-
nizione a livello europeo.

La riforma dello statuto-tipo delle Federazioni locali

La riforma dello stafufo-tipo delle Federazioni Locali rappresenta un passaggio cruciale per mettere a fuoco il ruolo di un
soggetto-chiave nella rete del Credito Cooperativo, adeguando nel confempo la normativa al mutato confesto, alle modi-
fiche nei frattempo infervenute nello stafufo-tipo delle BCC-CR e allavvio della fase operativa del FGI.

Con fale strumento, quindi, le Federazioni locali si doteranno di uno statuto che consente loro di affinare la propria capacita
di monitoraggio e prevenzione delle situazioni di difficolta e di accompagnare in modo nuovo le BCC nella loro sempre piu
complessa attivita al servizio dei territori.

Le azioni sul nostro principale capitale: le persone

Un presidio di sisfema per la cultura delle competenze bancarie mutualistiche distintive e quindi nellerogazione di attivita
formativa & una scelta sfrategica necessaria e coerenfe. In tale prospettiva & stato portafo a compimento il disegno di
ristrutturazione, riposizionamento e rilancio del Centro di competenza nazionale specializzato in formazione e consulenza,
oggi Accademia BCC. Alla fine del 2012 é stato siglato laccordo di rinnovo del CCNL in un contesto straordinario in cui
sono sfate individuate soluzioni improntate alla moderazione salariale in aggiunta a importanti innovazioni per la salva-
guardia delloccupazione. Tali obiettivi, in unotfica di ulteriore razionalizzazione dei costi e incremento della produttivita,

3 Sirimanda sull’argomento alle seguenti circolari del FGD: circolare BCC n. 35 del 16 ottobre 2013 (prot. 2706); circolare BCC n. 8 del 26 marzo 2013 (prot.
695); circolare BCC n. 32 del 7 agosto 2013 (prot. 2329).
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andranno fortemente perseguiti ancor piu in occasione del prossimo rinnovo. A questo riguardo, 1o scorso 26 novembre
Federcasse ha comunicato alle organizzazioni sindacali la disdetta del contratto collettivo nazionale di lavoro per i Quadri
Direttivi ed il Personale delle aree professionali delle BCC e Casse Rurali e del contratto collettivo nazionale di lavoro per i
Dirigenti delle stesse aziende. La disdetfta produrra effetto a decorrere dal 1luglio 2014.

Questa decisione nasce, essenzialmente, dalla necessita di fenere confo dei mutati scenari che vedono oggi le Banche
chiamate a sopportare gli effetti negativi delle crisi e - spesso - a supportare i processi di finanziamento delleconomia.
Fattori che impongono un ripensamento delle modalita di conduzione dellorganizzazione aziendale.

Le sfide che il sistema dovra affronfare nei prossimi mesi richiedono infafti un rinnovafo impegno ed un forfe senso di
responsabilita per rendere coerente il nostro assetfo normativo con le nuove responsabilita, i vincoli di sostenibilita e le
prospettive di crescita del Credito Cooperafivo.

Spazio e stimoli alle giovani generazioni di soci e di imprenditori

Il Credito Cooperativo rivolge una speciale e convinta aftenzione ai giovani. Infesi non fanfo come destinatari di prodotti
e servizi mirafi, ma anche come inferlocutori privilegiati dei ferritori nei quali operano le singole BCC-CR, con lobiettivo
di accoglierli nelle compagini sociali e sviluppare, in questo modo, la diffusione e la cultura dellimprenditorialita e della
cooperazione di credito.

Le Banche di Credito Cooperatfivo si propongono come palestre di azione e di coinvolgimento. Creando occasioni in cui
i giovani possano fare esperienza e pratica di protagonismo responsabile. In cui siano produttori di idee, co-produttori di
decisioni, attori di realizzazioni. E" un modo concreto per favorire loccupazione e lauto-occupazione, per costruire il futuro
di aree che rischiano di perdere falenti e infelligenze, per accrescere la coesione sociale.

In questa logica il Credito Cooperativo ifaliano ha avviato gia da alcuni anni il Progefto BCC. La banca dei giovani. In tale
ambito, realizzazioni concrete e originali sono essenzialmente due:

- l'iniziativa Buona Impresal per dare impulso faftivo allimprenditorialita giovanile (con prodofti e servizi, offerti anche
in collaborazione con il Gruppo Bancario lccrea e con percorsi di accompagnamento che coinvolgono le Associazioni
imprenditoriali come Confcooperafive e Refelmpreseltalia in materia di ufilizzo delle garanzie e di approccio professionale
alla traduzione di idee in realfa imprenditoriale durevole)

- e ['iniziativa Giovani Soci BCC. Sono gia oltre 60 le realta aggregative dei giovani soci (associazioni, club, consulte..) distri-
buite su fufto il ferritorio nazionale che coinvolgono decine di migliaia di ragazzi con un ventfaglio di attivita composito e
creativo e un trend di crescita molfo interessante. Due siti co-gestiti da Federcasse e dai giovani coinvolti porfano il nome
delle due iniziative.

1.4.1 Alcune realizzazioni della nostra BCC

Rilevante e stafo Iimpegno della nostra banca per sostenere il territorio e le comunita di riferimento.

In sintesi, proprio la crisi ha evidenziato il ruclo delle Banche di Credito Cooperativo nel territorio e limportanza della finanza
del territorio, della finanza mutualistica, giudicata da qualcuno un modello “antico” di fare banca, ma che ha confermato
anche nelle difficolta la propria resilienza. La finanza del ferritorio e mutualistica si sta rivelando una forma di fare banca
straordinariamente moderna, perché semplicemente “ufile’, finanziando leconomia reale, non la speculazione, sostenendo
e promuovendo l'imprenditorialita, affiancandosi come partner alle micro e piccole imprese, alle famiglie, ai diversi infer-
locutori della societa civile.

Questfo sforzo non e stafo senza prezzo: abbiamo visto crescere il numero e il volume dei crediti inesigibili, diminuire la
nostra redditivita, rarefarsi anche per noi la "nuova” provvista. Tutte le scelte assunte, sono perd state consapevoli e coe-
renti con la nostra idenfita d'impresa, nonché inferamente sostenute con le nostre risorse, senza alcun ricorso all'infervento
pubblico.

La cooperazione ha sempre gestito il rischio d'impresa al proprio inferno, non vendendolo al mercato e non esternaliz-
zandolo.

Non ha mai sofferfo di "corfo-terminismo’, di asservimenfo delle strategie aziendali alla realizzazione di risultati drogati
dallottica del breve termine.

Non ha delocalizzato la produzione, ma valorizzato i ferritori. Anzi, ha accresciuto in questi anni il confribufo al PIL nazionale
ed il numero degli occupati.
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Come evidenziato nel Secondo Rapporto sulla Cooperazione in Italia recentemente pubblicato da Euricse, contrariamente
alle attese e come dimostrato dalle recenti rilevazioni censuarie delllstat, nel decennio 2001-2011 le imprese cooperative
e, pill in generale, le organizzazioni senza scopo di lucro sono cresciute a tassi superiori a quelli sia delle imprese di alfro
tipo che delle istituzioni pubbliche.

Il ruolo della cooperazione & confermato anche dal Rapporfo Unioncamere su ‘Cooperazione, non profit e imprenditoria
sociale: economia e lavoro” presenfafo lo scorso 30 gennaio. Da esso si evince che il sistema cooperativo nel 2012 ha
prodotto olfre 66 miliardi di euro di valore aggiunto, pari al 4.7% del reddito complessivo prodotto in Italia. Parliamo di
77mila imprese atfive iscritte a fine 2013 nei Registri delle Camere di commercio, di oltre 1 milione e 200mila occupafi
censiti nel 201 ed una domanda di lavoro programmata per il 2013 che raggiunge le 73500 unita.

La formula della banca mutualistica funziona a fufte le latitudini, come dimostrano anche esperienze di cooperazione inter-
nazionale di cui siamo partner che rappresentano indubbi casi di successo.

In particolare, il progetto Microfinanza Campesina in Ecuador, atfivo da 10 anni, ha coinvolfo olfre 220 Banche di Credito
Cooperativo che hanno messo a disposizione di Codesarrollo un plafond di olfre 40 milioni di dollari per finanziamenti a
condizioni agevolate a beneficio di olfre 150 mila famiglie di campesinos e delle aftivita a queste collegate.

| finanziamenti erogati sviluppano importfanti moltiplicatori sociali. In particolare, si pud stimare che i pool delle BCC-CR
dal 2007 hanno permesso ad oltre 12.000 donne ecuadoriane di ricevere prestiti per un totale di oltre 45 milioni di dollari,
hanno favorito nelle piccole comunita la costruzione di oltre 2000 nuove case e la ristrufturazione di alfre 1.800, hanno
facilitato lacquisto di 5400 eftari di terra (per un valore fotale di oltre 12 milioni di dollari) e la legalizzazione comunitaria
di quasi 90.000 eftari.

Alfre risorse a fasso agevolato sono state messe a disposizione del FEPP (ONG ecuadoriana, di cui Codesarrollo & emana-
zione direfta), raggiungendo nel tempo un totale di circa 4 milioni di dollari, che sono serviti per la costruzione delle sedi
di alcune casse rurali, per lacquisto di certificati di parfecipazione al capitale di Codesarrollo, per il rafforzamento delle
imprese che fanno parte del Gruppo Sociale Fondo Ecuadoriano PopulorumProgressio.

1.5 L'Unione Bancaria

Per rispondere alle carenze dellassetto istituzionale e normativo resesi evidenti nella crisi, 'Unione Europea ha avviato
unagenda di riforme a tutfo campo. Da luglio 2007 ad oggi la Commissione ha emanato circa 40 proposte di normafive
su materie bancarie e/o finanziarie, di cui circa la meta gia definitivamente approvate. Spiccano, per impatto, le seguenti:
*1a CRD IV e CRR, che recepiscono nell'Unione le regole di Basilea 3;

- la DGS - Deposits Guarantee Schemes;

- la BRRD - Banks Recovery & Resolution;

- il SRM - Single Resolution Mechanism;

- 'EMR - European Market Infrastructures;

- la MiFID 2 / MiFIR - Markets in Financial Instruments.

Tali misure costituiscono archifravi e pilastri di un nuovo quadro di riferimento normativo: 'Unione Bancaria. Si frafta di un
traguardo di grandissimo rilievo che, fra le alfre cose, infende risolvere alla radice il grave problema che ha minacciato di
disintegrare I'Unione monetaria fra il 2011 e il 2012, ovvero il cosiddetto "trilerma finanziario” ovvero l'impossibilita di avere
insieme e confemporaneamente:

a) l'infegrazione delleurozona;

b) il perseguimento della stabilita finanziaria sistemica;

¢) il mantenimento delle sovranita nazionali sulle politiche fiscali e la vigilanza bancaria e finanziaria.

1.5.1 Una innovazione istituzionale e regolamentare di grande portata

I quadro armonizzato per la prevenzione, la gestione delle crificita e la liquidazione delle banche in crisi costifuisce una
innovazione normativa di notevole portfafa. In sostanza, laftivita bancaria sara presidiata, dallingresso nel mercato fino
alleventuale uscita, da apposite discipline progressivamente coordinate e sottoposte alla vigilanza di un meccanismo di
Autorita centrali a livello europeo.

La Federazione lfaliana delle BCC nelle apposite sedi istituzionali ha rappresentato con forza la necessita di assicurare che
le norme non siano scritte con riferimento esclusivamente alle caratteristiche della societa per azioni, magari quotata in un
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mercato regolamentafo, sfrufturata a forma di gruppo verticale, con operafivita transfrontaliera. Perché il pluralismo banca-
rio & precondizione per realizzare la democrazia economica.

Inoltre, sono stati posti, a futela della realta delle BCC, una serie di presidi normativi incentrati sulla valorizzazione del net-
work cooperativo rispetto a quattro potenziali rischi;

| Il primo rischio riguarda gli impatti sulle scelte di allocazione del risparmio.

Viene infrodotto come principio generale, che ammefterebbe solo poche e marginali eccezioni, il cosiddefto bail-in. In
pratica, si prevede che, nella risoluzione di una banca in crisi, le perdite vadano assorbite, olfre che dagli azionisti e dai
possessori di passivita subordinafe, anche dai defentori di passivita bancarie senior, secondo una gerarchia predefinifa,
prima di ogni infervenfo di un fondo di risoluzione o di un eventuale aiufo pubblico.

Linfroduzione del bail-in come principio generale produce un messaggio chiaro: in caso di liquidazione di una banca, deve
pagare, olfre che lazionista, anche l'investitore, incluso il cittadino-risparmiatore.a percezione della protezione del risparmio
affidato alla banca, finora molto forte e costifuzionalmente fufelata in Italia (art. 47), pofrebbe risultare perfanfo alferata.
Inoltre, potrebbe emergere un rischio di diverso utilizzo del bail-in a seconda che esso sia applicato ad una grande banca
a rilevanza sistemica oppure ad una piccola banca, generando uno svantaggio concorrenziale non accettabile.

Federcasse ha perfanto lavorafo per far si che si riconoscessero vantaggi espliciti alle banche che aderiscono ad un IPS
(schema di protfezione istituzionale, quale il FGI) in termini di riduzione del profilo di rischio.

Il I secondo rischio € che il Meccanismo Unico per la Risoluzione delle crisi (SRM) non tenga conto di esperienze positive
maturate in alcuni Paesi in fermini di “auforiparazione” delle situazioni di crisi (come il FGD) e che si abbia un aggravio di
costi derivante dall'infroduzione di un Fondo europeo di risoluzione con obblighi contributivi anche per le piccole banche,
in aggiunta ai contributi dovuti (dal 2015 anche exante) al Fondo di Garanzia dei Depositanti.

Anche in questo caso si é lavorato per valorizzare le buone esperienze realizzate all'inferno del Credito Cooperativo.

lll. Terzo rischio: il rapporto tra infegrita del mercafo unico e pluralismo dei soggetti.

Se lintera struttura dellUnione Bancaria & volta ad intercettare e quindi prevenire il crearsi di crisi sistemiche, essa deve
guardare necessariamente in modo differente alle grandi realta bancarie internazionali rispefto a quelle piccole e locali. E, al
riguardo, si sono forfemente rappresentate le esigenze di proporzionalita, gradualita ed opportunita della normativa.

IV Quarto rischio: il vincolo allesercizio dellarte del banchiere, che e discernimento.

La grande mole di regole e la definizione di froppo dettagliafi standard fecnici potrebbe ridurre ed ingabbiare in un sef
normativo froppo rigido l'elasticita tipica dellimpresa bancaria. Larte del banchiere, che & valutazione del merito, ne sarebbe
danneggiatfa, con riflessi negativi anche per il credito alle famiglie e alle imprese.

Federcasse anche sotto questo aspetto ha chiesto che i meccanismi di realizzazione dellUnione Bancaria tengano ade-
guatamente confo di una proporzionalita strutturata e strutturale.

1.6 Prepararsi al futuro gia presente

| cambiamenti sociali e demografici ci pongono sfide ineludibili: nel welfare, nellequita infergenerazionale, nella costruzione
di un Paese veramente inferculturale.

Le nuove tecnologie pervadono la nostra quotidianita, modificando il modo di lavorare, produrre, consumare, investire,
risparmiare e perfino di accedere al credito. Ma, sopraftutto, incidendo in profondita nelle modalita di relazione interperso-
nali, sempre piu infermodali, a-fisiche, veloci, dunque, almeno in parte, cambiando il nostro modo di essere.

In questo contesto si aprono o si allargano ulteriormente nuovi spazi di azione per I'impresa cooperativa. Cioe per quell'in-
sieme di persone e imprese che riescono a far convergere lefficienza dellazione privata con l'interesse generale e il bene
comune.

Le risposte della nostra BCC gia vanno in questa direzione, ma dovranno farlo con ancor maggior coraggio nel prossimo
futuro: con una rinnovata capacita di servizio, avvalendoci della rete a cui apparteniamo.

1.6.1 Le aree di intervento per le BCC

Il futuro della BCC & necessariamente plurale. LEuropa che arriva non puo frovare la BCC sola, singolarmente esposta a venti,
anche sconosciuti, che rischierebbero di sradicarla. Far parte di una refe, ricorrere ad essa in questo momento, € la scelta
strategica per confrastare ogni pericolo. Sotfo questoftica va guardata ladesione alla fase di test del Fondo di Garanzia
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Istituzionale: un argine, come defto pocanzi, contro la corrente, contro la nuova alluvione normativa che 'Unione Bancaria
genera gia ora e da qui ai prossimi anni. La presenza di uno schema di protezione istituzionale, previsto in diverse Direttive
e Regolamenti europei, quale il FGI, costituisce concretamente un presidio di coesione, di tutela e di aufo-organizzazione
che consenfe di dare maggior ordine al sistema, di aftenuare in prospettiva i costi crescenti delle norme, di oftenere van-
taggi in fermini di maggiore incisivita nella prevenzione delle crisi, di liberazione di pafrimonio (risorsa sempre piu preziosa
e sempre pil scarsa), di efficienfamento della liquidita di sistema, di efficienza nella gestione dei derivati di copertura e di
possibilita di difesa di fronfe al rischio insito in strumenti come il bail-in e all'incertezza che genera la costituzione di nuovi
organismi europei come il Resolution Fund. Di profeggere meglio i nostri soci, con cio assolvendo meglio al nostro dovere
di servire i cooperatori del credito.

1.6.2 Re-interpretare il modello BCC

Anche nel "buio” degli anni piu recenti, la BCC-CR ha confinuato ad erogare credito, rimanendo coerente con la funzione di
servizio alla propria base sociale e alla comunita di cui & espressione.

Ma la crescita degli impieghi, in questa fase congiunturale avversa, si é trasformafa da faftore di successo in faftore di
vulnerabilita: la persistente crescita dei finanziamenti ha indofto, infafti, un progressivo degrado della qualita del credito.
Il peso delle reftifiche di valore e diventato rilevante e condiziona sempre piu spesso la chiusura in positivodel bilancio.

E' necessario, come primo ambito d'infervento, valufare il merito di credito con atfenzione ancora piu scrupolosa e con
ulteriore prudenza, e nel conternpo non rinunciare alla funzione di stimolo e sostegno alleconomia del nostro ferritorio.
Una dose di rischio e inevitabile. Ma oggi non si puo sbagliare. Dobbiamo essere ancora piu selettivi. Discernere in modo
NUOVO € un imperafivo.

Secondo ambifo di intervento: il presidio territoriale.

Nellultimo friennio gli sportelli delle BCC-CR hanno continuafo a crescere a fronte di una diminuzione registrata sia in
Europa (anche da parte di alfri sistemi bancari cooperativi) sia in Ifalia.

Tale strafegia di sviluppo "estensivo’ necessita oggi di adeguate riflessioni, tenendo conto di due necessita: che le filiali
producano effettivamente reddito; che la declinazione operativa del “principio di prossimita” sia aggiornata per tener confo
delle evoluzioni della tecnologia (dematerializzazione, multiaccessibilita, mobilita).

Terzo ambito di intervento: la gestione del risparmio.

Va rafforzato l'impegno per aftrarre verso la BCC-CR crescenti flussi di raccolta indiretta, il cui ammontfare & oggi molto
lontano dalle nostre quote di mercafo in altri ambiti operativi. Tale azione va sostenuta e sviluppata innanzitutto nei con-
fronti dei soggetti da noi finanziati, in primis gli imprenditori, che affidano poi ad alfri intermediari la gestione delle proprie
ricchezze.

Quarto ambito di infervento: lefficienza del capitale.

Il capitale & oggi risorsa scarsa e sempre piu preziosa. Perfanto diventa sfrategico il pieno ed efficace utilizzo degli stru-
menti pubblici di mifigazione del rischio ed in generale della filiera delle garanzie. In particolare, del Fondo Centrale di
Garanzia delle PMI.

Quinto ambito di intervento: la redditivita.

Il margine di interesse risente degli andamenti congiunturali (bassi tassi e domanda debole) e del processo di disinter-
mediazione dellaftivita bancaria previsto nei prossimi anni. A fronfe di tale andamento, per conseguire un rafforzamento
strutturale della profittabilita e confinuare a irrobustire il patrimonio, la nostra azienda dovra intervenire sui costi, la cui
rigidita non & compatibile con la complessa frasformazione che stiamo vivendo.

La nostfra banca sta ponendo in afto tutta una serie di misure per incrementare in modo stabile i ricavi, ancora froppo
dipendenti dal margine di inferesse, atfraverso una “lettura” aftenta dei bisogni vecchi e nuovi della nostra comunita, e per
offrire servizi utili ai nostri soci e clienti nei diversi momenti della vita personale, familiare e professionale: fondi previdenzia-
li, servizi assicurafivi, servizi di welfare comunitario su base mutualistica o in collaborazione con refi cooperative integrate.
Ma anche la monetica, i sistemi di pagamento in mobilita, il rilancio del risparmio gestito, i servizi di assistenza alle imprese
che esportano. La BCC sta lavorando con maggiore incisivita ed urgenza al riposizionamento del modello di business
dalla "gestione denaro” alla “gestione servizi’, investendo in cultura, formazione, organizzazione, competenza manageriale. E
valorizzando tutte le sinergie con le banche di secondo livello, impegnate a supportare con risposte efficaci ed efficienti
[aftivita della BCC sul ferritorio.
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1.7 1l conseguimento degli scopi statutari: criteri seguiti nella gestione sociale per il consegui-
mento dello scopo mutualistico della societa cooperativa ai sensi dell’'art. 2 L. 59/92 e dell'art.
2545 c. c.

Prima di illustrare landamento della gestione aziendale, vengono indicati, ai sensi dellart. 2545 c.c. i criteri seguiti nella
gestione sociale per il conseguimento dello scopo mutualistico’, ripresi anche dallart.2 della Legge n.59/92

La missione della Banca di Credito Cooperatfivo é:

- Favorire i soci e le comunita locali

- Perseguire a vantaggio degli stessi un miglioramento complessivo, economico e non (culturale, morale, sociale..), definibile
come ricerca e diffusione del ben-essere

- Promuovere lo sviluppo della cooperazione, ovvero della partecipazione

- Incentivare la coesione

- Adoperarsi per il bene comune.

In altre parole, missione della Banca di Credito Cooperativo di Cherasco € : "essere la banca della comunita in cui opera”.
Una caratferistica, in particolare, della nostra identita, il localismo, sembra essere diventata oggi una connotfazione assai
ambita. Nei Piani sfrafegici dei maggiori gruppi bancari italiani si leggono riferimenti circostanziati e organici ad un approc-
cio orientafo alla presenza nel territorio e alla valorizzazione delle relazioni di clientela. La filosofia sottesa sembra voler
suggerire che banca di ferritorio si possa fare senza necessariamente esserlo. Al limite, banca di territorio si pofrebbe
anche diventare o cercare di diventare.

Ma questo non ha nulla a che vedere con la banca di comunita. La banca di comunita é la banca che promuove la par-
tecipazione e il coinvolgimento delle persone. Che valorizza i profili di democrazia, sempre piu rari in un mercato che si
concentra. Che resta prossima di nome e di fatto. Che si identifica nelleconomia locale e ha per scopo rendere la comunita
ed il ferritorio protagonisti.

La Banca di Cherasco ¢ e vuole essere la banca della comunita.

Dobbiamo pero essere consapevoli che il radicamento, la conoscenza del territorio e la prossimita che ci confraddistinguo-
no costifuiscono un asset da ‘mantenere’. Un pafrimonio che non sia ben investito, infafti, rischia rapidamente di svalutarsi.
E, per essere realmente del territorio e per il ferritorio, della comunita e per la comunita, occorre avere la capacita di accom-
pagnare il ferritorio "olfre’”. E questo richiede strutfura.

Se vogliamo conservare il nostro modello imprenditoriale, € allora necessario il ricorso convinto ad una sempre maggiore
cooperazione e coesione: sul piano stfrafegico e su quello organizzativo.

Sul piano strategico, punfando sulla coerente interpretazione e valorizzazione dell'identita.

Sul piano organizzativo, dando concrefezza e compiufezza al “fare sisfema’, come testimoniano le scelfe sfrategiche che
abbiamo compiuto e confinueremo a fare.

| soci rappresentano un patrimonio fondamentale per la banca, in quanto sono al confempo i “proprietari’, i primi clienti e
i testimoni delloperafo dellimpresa; la politica di ampliamento della base sociefaria, unitamente alla capitalizzazione degli
ufili, contribuisce non solo a consolidare il patrimonio, ma sopraftutto rappresenta un dovere etico di diffusione dei principi
cooperafivi.

Il governo della banca viene espresso dallassemblea ordinaria dei soci che rappresenta [universalita dei soci ed & il momen-
to di incontro istituzionale principale.

La mutualita interna: il primato del socio

La nostra Banca assicura ai soci vantaggi sia di fipo bancario (migliori condizioni applicate al rapporto di conto corrente
ma anche sui finanziamenti, ridotte spese per i servizi come la carfa di credito cooperativa e per le operazioni su confo
corrente) nonché vantaggi di tipo exfrabancario (sconti presso esercizi commerciali, soggiorni vacanza presso strutture
convenzionafe e servizi di fipo medico).

Ci sentiamo impegnati ad estendere questa logica di "vantaggio” e "beneficio’. Assicurando, in primo luogo ai nostri soci,
ma anche a futti i nostri clienti, la qualita e la convenienza dei nostri prodotti e servizi. Le BCC vogliono essere “differenti’
anche perché danno valore al risparmio, a prescindere dalla sua effettiva consistenza. Perché dimostrano di sapere che
ogni impresa, anche la pitl piccola, & pur sempre grande. Perché decidono che non fufto é opportuno vendere e che gli
obieftivi di budget non vanno perseguiti a scapifo della relazione con il cliente.
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Ci sono, poi, nuovi terreni, olfre quello squisitamente creditizio, nei quali siamo sfidati ad assicurare un vantaggio ai soci,
cogliendo le necessita emergenti e valorizzando partnership con gli altri attori del territorio. Nel corso del 2013 per esempio
sono state organizzate iniziative per valorizzare il tfempo libero dei propri soci come due soggiorni, uno nel mese di aprile
e lalfro a setfembre, presso I'Hotel del Golfo di Laigueglia con tariffe assolutamente vantaggiose e il trasportfo a carico della
Banca. Pensando ai piu giovani € stafo organizzato, in collaborazione con la Cooperafiva C-Tin di Genova, per fufto il mese
di Luglio, un campo estivo per tutti i figlie e i nipofi di Soci presso una struttura a Santa Margherita Ligure: una vacanza
allinsegna dell'immersione fotfale nella natura per scoprirla, apprezzarla e viverla assieme a fanfi coetanei.

In tema di salufe, la Banca di Cherasco ha pagatfo ai propri Soci, venti in fotale, delle visite nutrizionistiche presso lo studio
della doftssa Messa di Bra, finalizzate allelaborazione di piani dietetici personalizzati, alla valutazione della composizione
corporea aftraverso lesame di impedenziometria che permette una stima accurata del metabolismo basale e del peso
ideale.

Presentato il libro vincitore della seconda edizione del Premio Letterario In Primis

Presso I'Audiforium della Banca di Cherasco si & svolto venerdi 12 Aprile 2013 laperitivo di presentazione del libro vincitore
della seconda edizione di In Primis: Rosa Malcontenta di Aldo Dalla Vecchia.

L'evento ha visto la parfecipazione dellautore Aldo Dalla Vecchia e della Sei Editrice ed e stato presentafo dal giornalista,
dj e voce storica di programmi RAI come Suoni & ulfrasuoni e Rai Stereonotte, Fabrizio Vespa.

La serafa é stafa accompagnata dalla voce di Cinzia Bregonzi, attrice teatrale e cinemafografica che ha inferpretato alcuni
brani tratti dallopera vincitrice e dalle note degli allievi del Circolo Culturale Eureka.

Il romanzo "Rosa Malcontenta” in libreria da Marzo 2013, racconta la sforia di una vita infera fafta di amori, dolori, perdite e
malinconia, con uno stile solo in apparenza dimesso, ma in realfa denso ed elegante, capace di esplorare il dolore senza
mai cedere alla retorica, descrivendo la quotidianita di una vita normale e dei suoi chiaroscuri.

Si e trattato di un incontro che ha confermato come In Primis sia un'iniziativa alla quale la Banca di Cherasco crede mol-
tissimo e che ribadisce la volonta delllstituto di offrire alle generazioni pitl giovani delle opporfunita reali per sviluppare le
proprie potenzialita artistiche e dare concretezza ai frutti del proprio talento.

Progetto “Rieduchiamo il cervello” in collaborazione con il Centro Medico Marenese

Venerdi 10 maggio presso lauditorium della Banca di Credito Cooperativo di Cherasco si é tenufo [ultimo dei fre inconfri
formativi del progetto "Rieduchiamo il cervello’ ideato e promosso dal Centro Medico Marenese in collaborazione con la
BCC di Cherasco.

Provenienti da numerose scuole del ferritorio, sono stati pit di 80 gli insegnanti che hanno partecipafo ai tre seminari di
formazione svoltisi negli mesi precedenti e che hanno visto il succedersi di interventi molto interessanti da parte delle
dottoresse Isaia, psicologa, Canta, kinesiologa e Ponzi, logopedista.

Lobiettivo del progetto, diffondere principi scientifici sperimentati in ambito educativo allinferno delle scuole, per creare
risorse propedeutiche alla didattica, stimolando in maniera giocosa la voglia di insegnare e di apprendere nel rispetto dei
tempi di assimilazione e accomodamento del cervello. In un momento in cui laumento esponenziale di difficolta legate
allapprendimento si fa sempre piu evidente, la BCC Cherasco ha ritenuto opportuno appoggiare economicamente nuove
strafegie a supporfo di un piu efficace e sereno processo di crescifa e di apprendimento dei bambini.

Sostegno dell’'Universita di Scienze Gastronomiche di Pollenzo

La Banca di Cherasco ha scelto di sostenere il progetto dell'Universita degli studi di Scienze Gasfronomiche, aderendo
allAssociazione Amici dellUniversita di Scienze Gastronomiche, formata da soggetti ed enti pubblici e privati che con-
tribuiscono alle finalita dellateneo. Si tratta di un ruolo importante, che consente di partecipare in modo significafivo alla
realizzazione e al costante sviluppo del progefto educativo e culfurale dell UNISG.

La collaborazione nasce proprio in questa prospetftiva, con lo scopo di infegrare le attivita didattiche e formative dellUNISG
con il territorio e le sue iniziative economiche. La Banca di Cherasco sara partner dellAssociazione Amici dell'Universita di
Scienze Gastronomiche per gli anni 2012 - 2013 - 2014. A questa sinergia é stata data visibilita, atfraverso il sito dell'Uni-
versita e le diverse iniziative che vedono operare i vari partner dellateneo sul ferritorio.

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SULLA GESTIONE 23



Fate il vostro gioco: la matematica del gioco d’azzardo — Evento in collaborazione con la Consulta
Giovani Cherasco

Il progetto "Fate il Nostro gioco™ si fonda su un ampio sfudio della mafematica del gioco dazzardo, complefamente ori-
ginale, condotfo da Paolo Canova e Diego Rizzuto, un matematico e un fisico forinesi che dopo esperienze diverse nel
campo della comunicazione scienfifica hanno messo insieme competenze e obieftivi dando vita nel 2009 a tale progefto,
insieme a Sara Zaccone, nel 2012 hanno poi fondato "TAXI1729’, una societa di formazione e comunicazione scientifica con
un preciso infenfo: unire la precisione e il rigore di cui la scienza ha bisogno con la passione e il diverfimento che nascono
da un modo diverso di racconfarla.

Win For Life, slot machine, videolottery, Superenalotto, Gratta e Vinci, lotto, poker, bingo, roulette, scommesse sportive:
tutti sanno bene cosa sono, e basta accendere la tv o sfogliare la propria rivista preferita per farsi incantare dalle promes-
se di vincite milionarie. Nonostante la popolarita di questi giochi, perd, sono in pochi ad avere un'idea anche solo vaga
delle dimensioni del fenomeno: nel 2011 gli italiani hanno speso nel gioco dazzardo 80 miliardi di euro, circa il 30% in piu
dellanno precedente e oltre il 400% in piu rispetto al 2003. Questo vuol dire che in media ogni italiano, neonati compresi,
ha sborsafo in un anno 1300 euro per fentare la fortuna.

Quella che & stafa presentafa venerdi 5 aprile 2013 allAuditorium della Banca di Cherasco e qualcosa che é andafo olfre
la fradizionale conferenza, ha unito la divulgazione mafematica, lo speftacolo coinvolgente e la denuncia sociale: durante
[appuntamento sono sfate smonfate alcune delle piu diffuse false credenze sul gioco dazzardo, e si & dato al pubblico |l
senso delle reali probabilita di vincere al Win for Life o al Gratta e Vinci. Tufto cio, spiegando coseé il margine di guadagno
del banco e come si calcola nei diversi giochi.

Adesione a “M'illumino di meno” — Giornata nazionale del risparmio energetico

Negli ultimi anni il Credito Cooperativo, nellambito del progetto Ecoday - Giornata del Risparmio Energetico, ha lanciato
alcune iniziative sui temi del risparmio energetico e dello sviluppo sostenibile.

Su questa scia, venerdi 15 febbraio 2013 la Banca di Cherasco ha aderito per il quarfo anno consecutivo alliniziafiva
"Miillumino di meno” promossa dalla frasmissione Caterpillar di RaiRadio2.

2. LA GESTIONE DELLA BANCA: ANDAMENTO DELLA GESTIONE E DINAMICHE DEI PRINCIPALI
AGGREGATI DI STATO PATRIMONIALE E DI CONTO ECONOMICO

2.1 GLI AGGREGATI PATRIMONIALI

La raccolta totale della clientela

Voce IMPORTO 2013 IMPORTO 2012 .Variazione %
(in migliaia di euro) (in migliaia di euro) rispetto al 2012
Depositi vincolati 90.107 141824 -36,47
Conti correnti e depositi liberi 389879 328225 1878
Certificati di deposito 103457 71338 45,02
Obbligazioni 414,018 475124 -12.86
Operazioni PCT. 972 1465 -3365

La raccolta diretta ammonta a 998 milioni di euro con un decremento del 2% rispetto al 20712,
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Come si puo notare leggendo la tabella, cé stata un'importante riclassificazione delle forme fecniche con uno spostamento
evidente dalla raccolta obbligazionaria e dai depositi vincolati ai conti correnti e certificati di deposito. Complessivamente
la raccolta direfta si @ mantenuta costante.

Sul fotale della raccolta, complessivamente, le forme a breve hanno aumentato il loro peso percentuale rispefto al 2072 (il
39% costituito praticamente dai soli conti correnti, mentre i PCT. sono ulteriormente scesi).

Suddivisione della raccolta diretta per forme tecniche

0%
Operazioni PC.T. 9%

Depositi vincolati

/

39%
Conti correnti e depositi liberi

49%
Obbligazioni

10% _
Certificato di deposito

Segue un grafico che consente di valutare indicafivamente l'evoluzione delle principali forme tecniche della raccolta diretta
negli ultimi 6 anni.

B OPERATIONIP.C.T

® RACCOLTA IN VALUTA 1.100:008:00000
OBBLIGAZIONI B.C ( # F - o i — 1.000.000.000.00
B CERTIFICATI DI DEPOSITO P 200.000.000,00
® CONTICORRENT) PASSIVI
G000 .000.000,00
® DEPOSITIA RISPARMIO
. 400 .000.000,00
7 200 .000.000,00
— 0,00

2008 2009 2010 2011 2042 2043
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La raccolta indiretta
La raccolfa indirefta ammonta a 336 milioni di euro, valorizzata ai prezzi di mercato. Da evidenziare I'incremento dellam-
ministrato e soprattutto del gestito.

Val.corrente Val.corrente

31.12.13 (mgl euro) 31.12.12(mgl euro)
Tit. Stato
italiano/gar 16.642 17302
paesi OCSE 2212 1633
paesi emergenti 1986 1685
altri paesi 423 36
Tit. debito di
organi sovran. 8535 2809
istituti banc. 42739 30543
imprese ifal. 15650 4683
imprese ocse 4627 7131
imprese p.emer. 719 526
altre 15.351 15541
Azioni 20.800 24.939
Gestito
- Fondi comuni 105.994 80.663
- GPF 0
Warrant e altri valori 223 160

Composizione raccolta indiretta

6% Azioni
26%
\ Titoli debito

36% /

Titoli Stato

39%
Gestito

e
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Gli impieghi con la clientela

Ai sensi della normativa di bilancio, i crediti verso clientela sono iscritti nello Stafo Pafrimoniale al valore di presumibile
realizzo, al nefto cioe delle previsioni di perdita che sono quantfificate in 23,3 milioni di euro, risultando perfanfo pari a 845
milioni di euro. A fine del 2013 gli impieghi verso la clienfela erano diminuiti del 9%. La dinamica degli impieghi, cosi come
rilevabile nella tabella seguente, appare sosfenuta purfroppo solamente nella voce dei deteriorati mentfre in generale per
tutte le forme fecniche si evidenzia una diminuzione. La componente delle deteriorate infafti, a livello netto, aumenta del
434% pur a fronfte delle importanti svalufazioni effeftuate. Il comparto mutui (in bonis), con una diminuzione di 49 milioni
di euro, evidenzia una diminuzione percenfuale del 7.3% mentre la componente a breve (confi correnti in bonis) & diminuita
del 12.5%. Infafti i conti correnti attivi registrano una decrescita di 18 milioni di euro circa. | titoli di debito presenti ancora
al 3112.2012 sono stati rimborsati nel 2013.

Totale 31-12-2013 Totale 31-12-2012
Tipologia operazioni/Valori Bonis Deteriorati - | Deteriorati - Bonis Deteriorati - | Deteriorati -
Acquistati Altri Acquistati Altri

Finanziamenti 781748 62820 880.405 43796
1. Conti correnti 129543 8454 148008 3821
2. Pronfi contro termine atfivi
3. Mutui 616927 53360 665.635 39236
g.egslrg; ?jle(lzrqefw"r:% prestiti personali e 2968 25 3401 83
5. Leasing finanziario
6. Factoring
7. Altri finanziamenti 32.310 981 63.361 656
Titoli di debito 1996
8. Titoli strufturati
9. Altri titoli di debito 1.996
Totale 781.748 62.820 882.401 43.796

Composizione degli impieghi per forme tecniche

15,3% Conti correnti

7,4% Attivita deteriorate

é 0,9% Titoli di debito

3,8% Altre operazioni

—
\ 0,4%

Carte di credito,
e —

. prestiti personali
Mutui e cessioni del quinto
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Il rapporto tra impieghi e raccolta diretta si attesta al 31 dicembre 2013 al 84,59% contro il 90,.98% dellanno scorso.

Nel grafico che segue viene illustrato landamento degli impieghi negli ultimi 6 anni. La suddivisione fra forme fecniche &
diversa rispetto a quella di bilancio perché riflette una ripartizione interna a fini gestionali. Inoltre le attivita deteriorate sono
esposte al lordo delle svalutazioni.

SOFFERENZE
1.00:0.000.000,00
B FINANZIAMENTI ESTERD
—+  B00.,000.000,00
L
= B00.000.000,00
B CONTICORRENTI ATTIVI
400,000.000.00
200.000.000,00
2008 2010 2011 2012 2013
/L\I SErNsi deld disCipiing pruderiZiagie i inaleria di ariivitd di risCrio e Contim drreresse ner Conmont di sSOggel 1l (.Ullegdl'i,

si evidenzia che al 31 dicembre 2013 non sono presenti posizioni di rischio verso soggetti collegati che eccedono i limifi
prudenziali di riferimento. Alla data di riferimento sono presenti posizioni di rischio verso soggetti collegati per un ammon-
tare complessivo di 12.901 mila euro.

Crediti ad andamento anomalo

| crediti ad andamento anomalo ricomprendono i crediti in sofferenza, le partite incagliate, i crediti ristrufturati e quelli
scaduti e sconfinanti deteriorati. | credifi in sofferenza esprimono i crediti formalmente deteriorati verso soggefti in stafo
di insolvenza (o equiparabili) desumibile dallimpossibilita di far fronfte ai debiti contfratti, al mancato rispetto di un piano
di rientro in precedenza concordato, alla presenza di segnalazioni pregiudizievoli (ipofeche giudiziali, pignoramenti, ecc.),
allapertura di una procedura concorsuale. Sono considerati incagliafi i crediti nei confronti di soggetti che si frovano in
temporanea difficolfa, che si prevede possa essere rimossa in un congruo periodo di tempo, con i quali sono in corso
trattative o e gia stafo fissato un accordo inerente un piano di rienfro. Al 3112.2012 le sofferenze lorde ammontavano a
49684 mila euro, in crescifa del 40%, mentre le partite incagliate risulfavano pari a 29,9 milioni di euro. La quota parte delle
sofferenze non recuperabili & quantificata in 19.008 mila euro per cui le sofferenze nette (o meglio il valore di recupero)
risultano pari a 30.676 mila euro (in crescita del 24,8%). Le partite incagliate non recuperabili ammontano a 1.703 mila euro
mentre quelle nette sono pari a 28,2 milioni di euro (in aumento del 74%). Il rapporto sofferenze nette su impieghi netti
subisce un leggero aumento rispetto allanno scorso (3,63% contro lo 246% dellanno scorso).

* dati in mgl €

Rettifiche

Tipologie esposizioni/Valori

Esposizione lorda

di valore specifiche

Esposizione netta

A. ESPOSIZIONI PER CASSA

a) Sofferenze 49684 19.008 30.676
b) Incagli 29931 1703 28228
c) Esposizioni risfrutfurate 93 3 90
d) Esposizioni scadute 4043 218 3825
TOTALE A 83.751 20.931 62.820
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Indici di qualita del credito:

31/12/2013 31/12/2012
% %
crediti deteriorati lordi/crediti lordi 965 597
sofferenze lorde/crediti lordi 572 378
incagli lordi/crediti lordi 345 185
crediti deferiorati netti/crediti netti 744 473
copertura crediti deferiorati 24,99 2198
copertura sofferenze 38,26 30,96
copertura incagli 5,69 6,62

La Posizione interbancaria e le Attivita finanziarie

La gestione del portafoglio fifoli di proprieta & basata sulla ripartizione delle risorse in 3 comparti fra loro complementari
ed inferconnessi che rispondono ad unoftica di gestione infegrata dellattivo e passivo aziendale:

- Liquidita presso banche;

- Attivita finanziarie defenute per la negoziazione. In fale categoria sono classificati i fitoli di debito e i titoli di capitale,
detenuti per esigenze di tesoreria e per essere successivamente rivenduti nel breve fermine allo scopo di ricavarne un
profitto. Liscrizione iniziale e le misurazioni successive vengono effettuate al "valore equo’ (fair value).

- Aftivita finanziarie disponibili per la vendita. In tale cafegoria sono iscrifti i titoli che la Banca non intende movimentare
nel breve periodo e che, in considerazione della natura e delle caratteristiche soggettive dei fitoli, non possono essere
classificati nelle altre categorie. Vengono iscrifte inoltre tutte le partecipazioni detenute dalla Banca che non possano essere
definite di confrollo oppure di collegamento. Gli strumenti finanziari disponibili per la vendita in sede di rilevazione iniziale
sono iscritti in bilancio al "valore equo” (fair value). Le rilevazioni successive sono effettuate applicando il "valore equo” (fair
value) con impatfto a patrimonio nefto.

Composizione della posizione inferbancaria netta e delle variazioni delle attivita finanziarie:

Posizione interbancaria netta 31.12.2013 31.12.2012 V:;L::’zliuc:tr;e p?rlzzzit%:?e
Crediti verso banche 90.206 80.095 10.1M 12,62
Debiti verso banche 237205 234577 2628 112
Totale posizione interbancaria netta (146.999) (154.482) 7.483 -4 84

Al 31 dicembre 2013 I'indebitamento interbancario netto della Banca si presentava pari a 147 milioni di euro a fronte dei
154 milioni di euro al 31 dicembre 20712,

La posizione interbancaria 2013 tiene confo della partecipazione alloperazione di rifinanziamento (Long
TermRefinancingOperation - LTRO) postfa in essere dalla Banca Centrale Europea (BCE) il 29 febbraio 2012 nella quale
la Banca si e aggiudicata complessivamente 53 min di euro con durata triennale al tasso dell1% (alla data della presente
relazione 0,25%). Tuttavia, in considerazione del mutato confesto di mercato determinatosi nella seconda meta del 2013
(riduzione dei rendimenti dei titoli governativi periferici e riattivazione del mercato interbancario dei depositi collateralizzati)
la Banca ha richiesto nel corso del 2014 lannullamento della garanzia dello Stato concessa nel 2012. Tale decisione e sup-
portata da unanalisi in termini di sostenibilita ed equilibrio finanziario anche condotta con opportune simulazioni di impatto
sulla situazione di liquidita della Banca. Pertanto, la Banca una volta ottenufo lannullamento della citata garanzia, provvedera
alla sostituzione dei titoli a garanzia delloperazione di rifinanziamento presso la BCE.

Il rafforzamento degli attivi rispefto a dicembre 2012 € la risultante dei seguenti inferventi:

- [aumento dei titoli di proprieta da 335 min di euro a 378 min nominali, principalmente a seguito di acquisti di titoli di Stato.
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ATTIVITA’ FINANZIARIE 31/12/2013 31/12/2012 Variazione assoluta variazione %
Aftivita finanziarie detenute per la negoziazione 609 3565 (2956) -82.92
Attivita finanziarie disponibili per la vendita 377624 330910 46.714 1412
Partecipazioni 51 50 1 2
Totale Attivita finanziarie 378.284 334.525 43.759 13,08

A fine 2013 i valori delle attivita finanziarie si sono aftestati a circa 378 milioni di euro di cui 1 milione detenuto per la
negoziazione e 378 disponibili per la vendita. Il primo comparfo ha subifo un decremento del 83%, le altre un incremento
del 14%. Ci sono aftivita residuali per 250 mila euro classificate tra i crediti verso banche (la sottoscrizione di un prestito
obbligazionario della Banca del Canavese).

La composizione degli investimenti complessivamente e rappresentafa per 358 milioni di euro da fitoli di debito, per 5
milioni di euro da titoli di capitale e per 16 milioni di euro per quote di OICR.

Dalle evidenze gestionali relative al 31 dicembre 2073 si rileva che:

- in fermini di fipologie di sfrumenti finanziari, il portafoglio fitoli della Banca risultava composto per il 77% da fifoli gover-
nativi italiani, per il 15,7% da fifoli corporate (di cui 14.1% emessi da istituzioni bancarie e finanziarie italiane e infernazionali);
Sono stafe registrate delle riprese di valore del portafoglio HFT (al nefto delle perdite di valore) pari a circa 4 mila euro
dovute alla differenza tra il valore di mercato (fair value) e il costo ammortizzato dei titoli, inolfre la riserva di pafrimonio
riferibile ai fifoli disponibili per la vendita & positiva ed ammonta a circa 2 milioni di euro al netto delleffetto fiscale.

A conto economico si e regisfrato un utile da negoziazione dei fitoli nel portafoglio HFT (120 mila euro) e un importante
ufile da negoziazione del portafoglio AFS per 7.2 milioni di €.

La Banca detiene in portafoglio titoli soggetti a default (Lehman) per importi molto modesti per cui non ¢ stata rilevata
svalufazione a confo economico.

La liquidita rappresentata dai depositi presso Istituzioni creditizie e presso la Banca d'lfalia presenta un saldo finale di 90
milioni di euro di cui 6 milioni di euro circa allocata sul deposito Riserva Obbligatoria.

Nella tabella che segue é riportata la distribuzione per scadenza dei titoli di Stato ifaliani in porfafoglio.

Si precisa che, per quanfo riguarda il portafoglio AFS, la vita media € pari a 17 anni.

Maturity Titoli Stato Italiani

Dati in migliaia di euro per la dlspon[blll Totale Incidenza %
negoziazione (hft) per la vendita (afs)
Fino a 6 mesi 50.200,00 50.200,00 1326
Da 6 mesi fino a un anno 101171.00 101171.00 26,73
Da un anno fino a 3 anni 857100 857100 2,26
Da 3 anni fino a 5 anni 99.328,00 99.328,00 26,24
Da 5 anni fino a 10 anni 32.760,00 32760,00 8,65
QOlre 10 anni 377,00 377,00 010
Totale complessivo 292.407,00 292.407,00 77,26
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ESERCIZIO ANNC

Derivati di copertura

Derivati — esposizione netta 31/12/2013 31/12/2012 Variazione assoluta variazione %
Derivatfi connessi con la fair value option 592 3549 (2957) -833
Derivati di copertura (155) (239) 80 -340
Totale derivati netti 437 3.314 (2.877) -86,8

Loperativita in strumenti derivati di copertura ha riguardato esclusivamente la copertura specifica di prestiti obbligazionari
emessi a tasso fisso e di un mutuo a fasso fisso. Le coperture sono stafe poste in essere al fine di ridurre l'esposizione a
variazioni avverse di fair value dovute al rischio di tasso di inferesse. | contfrafti derivafi utilizzati sono stati del tipo “interest
rate swap”. Come meglio illustrato nel seguito (cfr. capitolo Attivita organizzative) In relazione alloperativita in derivati la

Banca sta ponendo in essere i necessari presidi, confraftuali e operativi, funzionali agli adempimenti infrodotti dalla nuova
regolamentazione europea in materia di derivafi OTC (c.d. EMR).
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Il Patrimonio netto e di Vigilanza e I'adeguatezza patrimoniale

Lladeguafezza patrimoniale attuale e prospettica ha da sempre rappresentato un elemento fondamentale nellambito della
pianificazione strategica aziendale. Cid a maggior ragione nel confesfo attuale, in virtu dellimporfanza crescente che la
dotazione di mezzi propri assume per la crescita dimensionale e il rispetto dei requisiti prudenziali. Per tale motivo la Banca
persegue da fempo politiche di incrementfo della base sociale e criteri di prudente accanfonamento di significafive aliquote
degli utili prodotti, eccedenti il vincolo di destinazione normativamente stabilito. Le risorse pafrimoniali si sono collocate,
anche nel contesto delle fasi piu acute della crisi finanziaria, ben al di sopra dei vincoli regolamentari con cio permettendo
di confinuare a sostenere l'economia del territorio e, in particolare, le famiglie, le piccole e medie imprese.

Al 31/12/2013 esso ammontava a € 82.327.310, che, confronfato col dato del 31/12/2012, risulta aumentato del 2,06% ed
€ cosi suddiviso:

capitale per euro 16.312.293

Sovrapprezzi di emissione per euro 1905.015
Riserve da valutazione positive per euro 3.271.213
Riserve per euro 59.324.262

Utile per euro 1514.527

1. Capitale 16312 16.378
2. Sovrapprezzi di emissione 1905 1916
3. Riserve 59325 57.648
- di utili 59325 57.648
a) legale 59260 57.583
b) statutaria

C) azioni proprie

d) alfre 65 65
- altre

35 (Acconti su dividendi)

4. Strumenti di capitale

5. (Azioni proprie)

6. Riserve da valutazione 3271 2743
- Attivita finanziarie disponibili per la vendita 1842 1343
- Attivita materiali

- Attivita immateriali

- Copertura di investimenti esteri

- Copertura dei flussi finanziari

- Differenze di cambio

- Atftivita non correnti in via di dismissione

- Utili (perdite) attuariali relativi a piani previdenziali a benefici definiti (77) (106)
- Quote delle riserve da valutazione relative alle partecipate valutate al patrimonio netto

- Leggi speciali di rivalutazione 1506 1506
7. Utile (perdita) desercizio 1515 2101
Totale 82.328 80.786
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Tra le "Riserve da valutazione™ figurano le riserve relative alle attivita finanziarie disponibili per la vendita positive per euro
1842.241, nonché le riserve positive iscritte in applicazione di leggi speciali di rivalutazione pari a euro 1506 433.

Le "Riserve” includono le Riserve di utili gia esistenti (riserva legale) nonché le riserve positive e negative connesse agli
effetti di transizione ai principi contabili internazionali IAS/IFRS non rilevate nelle ‘riserve da valutazione”

Andamento del Patrimonio
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Lindice patrimonio/impieghi a clientela, al 31/12/2073, & pari al 9,75%, mentre l'indicatore pafrimonio/raccolta diretta € pari
al 8.25%.

Il patrimonio di vigilanza, la cui composizione e riportata in dettaglio nella parte F della Nota Integrativa, assomma a 99.322
mila euro, a fronte di attivita di rischio ponderafe per 809419 mila euro.

Il coefficiente di capitale complessivo (total capital rafio) determinafo dal rapporto tra patrimonio di vigilanza e atfivita di
rischio ponderate fofali si attesta al 12,27% (rispetto al 1165% del 31/12/20712), mentre il rapporto fra pafrimonio di vigilanza
di base e il totale delle atftivita di rischio ponderate (fier 1 capital ratio) risulta pari al 9,57% (rispetto al 892% del 31/12/2012).
Ai fini della determinazione del pafrimonio di vigilanza e della determinazione dei requisiti patrimoniali la Banca si & atfenuta
alle disposizioni di vigilanza prudenziale per le banche di cui alla Circolare della Banca d'ltalia n.263/06.

Con riguardo alla determinazione del requisito patrimoniale minimo per il rischio di credito, ai fini della determinazione
dei fattori di ponderazione delle esposizioni comprese nel porfafoglio "Amministrazioni centrali e banche centrali’. nonche
- indireftamente - di quelle rientranti nei portafogli “Intermediari vigilati’, "Enti del setfore pubblico” ed "Enti territoriali, la
Banca, nellambito dellapplicazione della mefodologia standardizzata, si avvale delle valutazioni del merito creditizio rilascia-
te dalla ECAI Moody's, agenzia autorizzata dalla Banca d'lfalia.

La Banca monitora con aftenzione i valori di riferimento delle operazioni di rifinanziamento con la BCE e le disponibilita
di titoli eligible in ordine alladeguato presidio del rischio di un eventuale innalzamento del livello degli haircut applicati e
la conseguente necessita di estinguere anficipatamente il finanziamento o porre a garanzia ulteriori titoli connotati delle
carafteristiche richieste.

Si ricorda che, a partire dal calcolo del Pafrimonio di Vigilanza riferito al 30 giugno 2010, la Banca ha esercitato lopzione,
introdotta dal Provvedimento della Banca d'lfalia del 18 maggio 2010, di neutralizzare le plusvalenze e le minusvalenze rileva-
te - successivamente al 31 dicembre 2009 - nelle riserve da rivalufazione relative ai titoli di debito detenuti nel portafoglio
"Aftivita finanziarie disponibili per la vendita (Available For Sale - AFS)" inerenti titoli di debito emessi da Amministrazioni
centrali di Paesi appartenenti all UE.

11° gennaio 2014 & divenufo applicabile il nuovo pacchetto legislativo costituito dal Regolamento 575/2013/UE (CRR) e dalla
Direttiva 2013/36/UE (CRD V) con il quale, tra lalfro, sono state trasposte nellordinamento dellUnione europea le racco-
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mandazioni confenute nel nuovo schema di regolamentazione internazionale per il rafforzamento delle banche e dei sistemi
bancari definito dal Comitato di Basilea per la vigilanza bancaria nel mese di dicembre del 2010 (cosiddetto "Basilea 37).

| testi legislativi richiamati sono completati da:

- le collegate disposizioni di carattere tecnico-applicativo (‘Regulatory Technical Standard” - RTS e “Implementing Technical
Standard” - ITS) definite dallEBA ("European Banking Authority’) e in via di adozione da parte della CE;

- le collegate disposizioni di vigilanza e segnalefiche emanate dalla Banca d'ltalia con la circolare n. 285/2013 ('Disposizioni
di vigilanza per le banche” con la quale, con particolare riferimento alla disciplina aftuativa del CRR, vengono tra lalfro pre-
cisate le scelte di competenza dellAutorita di vigilanza relafive al regime transitorio per lapplicazione delle disposizioni in
materia di fondi propri”) e con la circolare n. 286/2013 (‘Istruzioni per la compilazione delle segnalazioni prudenziali per le
banche e le sociefa di infermediazione mobiliare”);

- la collegata documentazione fecnica Puma? prodotta dal Gruppo Inferbancario per lapplicazione delle suddette dispo-
sizioni segnaletiche della Banca d'lfalia.

Con riferimento ai fondi propri, la nuova disciplina fende ad accrescere sia la qualita sia il livello minimo regolamentare del
patrimonio di vigilanza nellambito di un quadro complessivo di maggiore armonizzazione delle regole inerenti gli aggregati
patrimoniali

Nel pit ampio confesto della revisione del framework prudenziale e, in fale ambito, della nuova definizione dei Fondi Propri,
il CRR infroduce una modifica di estremo rilievo rispetto alle strategie di classificazione in bilancio degli strumenti finan-
ziari. Viene infatti introdotto il divieto di applicare le rettifiche di valore (cd. filtri prudenziali) volte a eliminare, totalmente
o parzialmente, i profitti o le perdite non realizzati/e sulle attfivita o passivita valutate al fair value in bilancio. Pertanto,
relativamente alle attivita classificate in bilancio alla voce 40 - Attivita finanziarie disponibili per la vendita (Available for
sale - AFS), il CRR prevede l'eliminazione dei corrispondenti filtri prudenziali (simmmetrici o asimmetrici, a seconda dei casi).
Tenufo anche conto del processo di radicale revisione dellattuale principio di riferimento in materia di strumenti finanziari,
lo IAS 39, e stafa prevista la possibilita di neutfralizzare gli impatti sui Fondi Propri delle variazioni di fair value degli stru-
menti finanziari classificafi in AFS, qualora tali stfrumenti siano rappresentativi di esposizioni verso amministrazioni centrali
dell'Unione Europea e il medesimo trattamento frovi applicazione antecedentemente al 1° gennaio 2074.

La citata deroga rientfra nella discrezionalita delle autorita di vigilanza nazionali e puo essere applicata sino alladozione da
parfe della Commissione di un regolamento che omologhi I'FRS 9, il principio infernazionale d'informativa finanziaria che
sostituira lo 1AS 39. Tra le tante disposizioni attuative di rilievo, nella Circolare viene previsto il mantenimento in vigore del
filfro prudenziale su ufili e perdite non realizzati relativi a esposizioni verso Amminisfrazioni centrali dellUnione Europea
classificate nel portafoglio AFS.

Nelle more delladozione del principio in argomenfo e della conseguente rivisitazione delle scelte di classificazione degli
strumenti finanziari, la Banca, avvalendosi della facolta introdotfta nel CRR e accolfa dalla Banca d'lfalia, ha deliberato di
adottare - in confinuita con la scelta a suo tempo operata - limpostazione che permette di continuare a neutralizzare le
plus-minus rilevate a partire dal 1” gennaio 2010.

La Banca monifora con estrema attenzione le dinamiche dei differenziali valutativi dei titoli in argomento anche in ordine
alla prevista abrogazione dei filtri prudenziali in argomento a valle delladozione del nuovo IFRS 9.

Con riguardo al complessivo percorso di adeguamento al nuovo framework, la Banca partecipa, per il framite della
Federazione del Piemonte, Valle d’Aosta e Liguria alle iniziative progettuali aftive a livello di Categoria.

2.2 | RISULTATI ECONOMICI DEL PERIODO 2013

Il conto economico ¢é redatto secondo i principi contabili internazionali IAS/IFRS.

Il margine di interesse

Gli interessi attivi, dati dalla gestione dei capitali fruttiferi, sono diminuiti dello 04%, mentre gli interessi passivi sono
diminuiti del 2.75% .

Il margine d'interesse & aumentato del 2,68%. La leggera crescita del margine d'inferesse é stato deferminafo dal decre-
mento del costo della raccolta e dei saldi.
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Il margine di intermediazione

Al margine di infermediazione contribuiscono il risultato netto dellattivita di negoziazione, gli utili da cessione o riacquisto
delle atfivita finanziarie, il risultafo neftto delle atfivita e passivita finanziarie valutate al fair value e la gestione dei servizi
bancari.

Il risultato netto dellattivita di negoziazione relativo agli ufili/perdite da negoziazione dei fitoli appartenenti al portafoglio
HFT sia per negoziazione sia da valutazione al fair value dei fitoli si e ridotto passando da un ufile di 348 mila € del 2012
ad un utile di 30 mila € del 2013. Questo risultato & da attribuirsi alla poca significafivita del portafoglio HFT.

Per quanfo riguarda la categoria dei fifoli disponibili alla vendita (AFS), Iutile da cessione delle attivita finanziarie disponibili
per la vendifa & migliorato anch'esso passando da un valore positivo di circa 3.384 mila euro del 2012 ad un valore positivo
di 7235 mila euro.

Analogamente allanno scorso si riscontra una perdita da cessione di crediti perché nel 2013 si & proceduto a cessione pro
soluto di crediti. La perdita ammonta a 1.676 mila €.

Gli utili da riacquisto di proprie obbligazioni diminuiscono (al 311213 ammontano a € 191 mila (-31.8% rispetto al 2012).

Il risultato nefto delle aftivita e passivita valutafe al fair value (nel nostro caso si tratta del risulfato della valutazione al fair
value dei prestiti obbligazionari coperti da derivati di copertura IRS e delle relative coperture) & nettamente peggiorato
passando da un utile di circa 359 mila euro ad una perdita di 504 mila €.

Le commissioni attive sono aumentate del 8.93%; quelle passive sono aumentate del 13/18%.

Il margine d'infermediazione & aumentato del 14,38%. Il rapporto margine di interesse/margine d'infermediazione & diminuito
rispetto allanno precedente passando da 0,69 a 0,62.

Il risultato netto della gestione finanziaria

Sono state effeftuate per circa 8,6 milioni di euro svalutazioni nette di valore sui crediti di tipo analitico sulle posizioni in
sofferenza e per circa 15 mila euro svalutazioni nette di valore sui crediti ad incaglio e scadute deteriorate. Per circa 82
mila euro sono state effettuate delle riprese di valore sui crediti di tipo collettivo sullintero comparto dei crediti in bonis
(complessivamente il fondo svalutazione dei crediti collettivo ammonta a € 2,5 milioni di €).

Complessivamente le rettifiche nette, comprensive delle perdite per cancellazioni, sono passate da 5,2 milioni € del 2012
a 10 milioni di €. Il risultato nefto della gestione finanziaria & diminuito del 342%

I costi operativi

Le spese del personale sono aumentate a fronte dellaumento del numero dei dipendenti (+7.7%). Le altre spese ammini-
strative sono aumentate del 2,64% mentre gli ammortamenti sono diminuiti del 8,8%. Nei costi operativi confluiscono ora
anche gli altri oneri/proventi di gestione ed in essi anche le cosiddette sopravvenienze passive ed atfive. | proventi netti
sono aumentati del 75,.9%.

| costi operativi sono complessivamente diminuiti del 16%.

Il rapporto costi operafivi/margine di infermediazione e diminuito (dal 0,70 a 0,60) mentre il rapporto spese del personale/
margine d'infermediazione & sceso al 34%. Se consideriamo solo le spese amministrative sul margine di intermediazione,
il rapporto & passato dal 68,74% al 63,29%.

L'utile del periodo

Lutile netto e diminuito (-28%) ed é pari a 1514.527 €. Lutile ante imposte ammonta a € 2.747.975 € in diminuzione rispetto
allanno precedente del 14,67%.

Il ROE cioe il rapporto tra utile desercizio e capitale e riserve & pari al 187%.
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3. LA STRUTTURA OPERATIVA

Lorganico della banca al 31/12/2013 risulta essere formafo da 159 dipendenti e O1 collaboratore a progefto.

Dei suddefti 159 dipendentin. 145 sono assunti con contratto di lavoro a tempo indeferminato, n. 11 con contratto a fempo
deferminato e n. O3 con confrafto di apprendistafo.

Risultano essere cosi inquadrati:

- n. M nella seconda area professionale
- n. 16 nella terza area professionale
- n. 28 nel quadri direffivi
- n. 4 dirigenfi

Lorganico della banca & sempre in confinua crescita sia per potenziare gli uffici della sede cenfrale che per potenziare la
rete commerciale.

Sempre maggiori risorse vengono investite nella formazione e futto cio si fonda sul convincimento che lo sviluppo delle
competenze e delle capacita professionali delle persone che operano in banca sia una delle leve manageriali che piu pos-
sono contribuire a infraprendere il percorso di superamento della crisi economica e finanziaria in corso.

Nellanno 2013 sono statfa effeftuate circa 3.000 ore di formazione (in aula, presso societa esterne, e-learning) finalizzate
allo sviluppo e alla valorizzazione del personale a tutti i livelli organizzativi per un costo fotale di circa € 18.000,00.

Al fine di migliorare/garantfire la salute e la sicurezza sul lavoro sono stafe infraprese le seguenti iniziative:

- quasi futte le filiali ( restano escluse cervere / murello / cavour ) sono state dotate di casse femporizzate per lo sportfello
( cash in/ouf )

- le filiali di nuova apertura sono state dotate di casse femporizzate per lo sportfello e sono stafe installate cassa fempo-
rizzate anche presso le filiali gia operative

- ¢ sfafo pofenziato per la sede e futte le filiali il sistema di video sorveglianza

- futte le postazioni di lavoro sono state dotfate di monitor con schermo piatto

- futti i bancomat sono stati dotati di ritardatore di apertura digitale e anfiskimmer dispositivo antigas.

4. ATTIVITA ORGANIZZATIVE
Sul piano organizzafivo/procedurale nel corso dellanno si sono realizzafi i seguenti principali interventi:

Struttura organizzativa

SepaEnd Date - In base a quanto stabilito dal Regolamento UE n.260/2012 e dal Provvedimento di Banca d'ltalia recante
istruzioni applicative dello stesso, dal 1° febbraio 2014 i servizi di bonifico e di addebito diretto nazionali sono stati sostituiti
con gli analoghi servizi attivi in ambito europeo - rispettivamente SCT e SDD - creati per la realizzazione dellarea unica
dei pagamenti in Euro, la Single Euro Payments Area - SEPA.

Al fine di minimizzare i possibili rischi di inferruzione dei pagamenti per i consumatori e le imprese, il 9 gennaio scorso la
Commissione Europea ha pubblicafo una proposta di modifica del Regolamento (UE) 260/2012 che prevede l'infroduzione
di un periodo transitorio di sei mesi, avallato dalla BCE, durante il quale possono essere accettate le operazioni di bonifico
e di addebito diretto disposte nei formati nazionali. Il Parlamento e il Consiglio europei hanno approvato, rispettivamente
il 4 e il 18 febbraio 2014, la modifica proposta, con validita refroattiva a partire dal 1° febbraio 2014. La modifica infrodotta
non ha comportafo una variazione del termine per la migrazione alla SEPA, fermo al 1° febbraio 2014, ma la previsione di
un "graceperiod” finalizzato alla migliore gestione di casi eccezionali o di emergenza.

Ladeguamento ai requisiti generali imposti dal Regolamento citato ha determinafo impatti significativi su i processi di
trattamento/elaborazione delle operazioni, le infrastrutture preposte, gli strumenti di conferimento degli ordini e di relafiva
rendicontazione a disposizione della clientela sui diversi canali.

La Banca, per garantire il correfto e completo processo di adeguamento alla SEPA, in ottemperanza a quanto richiesto
dallart. 9 del Provvedimento attuativo citato, ha predisposto e adottato un piano di migrazione delle operazioni di bonifico
e di addebito diretto, redatto anche sulla base della pianificazione di dettaglio degli inferventi - nonché della tempistica
di relafiva attuazione - individuati da Iccrea banca in qualita di sfruttura tecnica delegata e dalla stessa in qualita di framite
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operativo/contabile da e verso i circuiti inferbancari - a seguito dellanalisi di posizionamento rispetto ai nuovi schemi SEPA
dei rispettivi processi e procedure inerenti alloperativita nei sistemi di pagamento.

In tale ambito, la Banca ha individuato gli interventi necessari sui profili organizzativi e procedurali interni alla definizione
delle conseguenti modifiche ai regolamenti e alle disposizioni attuative attinenti, nonché allimplementazione dei connessi
presidi di controllo.

Regolamento EMIR |l 16 agosto 2012 € entrato in vigore il "‘Regolamento (UE) N. 648/2012 sugli sfrumenti derivati OTC,
le confroparti centrali e i repertori di dafi sulle negoziazioni” (di seguito EMIR). LEMIR da seguito alle comunicazioni adottate
dalla Commissione Europea e agli impegni assunti dai leader del G-20, nel 2009 e nel 2010, con riferimento alladozione di
misure volfe ad accrescere la frasparenza e la vigilanza regolamentare, ridurre il rischio di confroparte e il rischio operativo,
rafforzare l'integrita del mercato con riferimento alle negoziazioni dei derivati OTC.

In particolare, 'EMIR introduce lobbligo, per le confroparti finanziarie e non finanziarie, di:

- ricorrere a "‘controparti cenfrali” (c.d. CCPs) per la compensazione dei derivati OTC;

- adottare fecniche di mitigazione del rischio per i derivati OTC non oggetto di compensazione;

- segnalare ai "repertori di dati” (c.d. TradeRepositories) le informazioni relative ad ogni contratto derivafo stipulato e ogni
modifica o cessazione dello stesso.

Nel corso del 2013 sono enfrati in vigore gli standard tecnici regolamentari e di implementazione emanati dalle competenti
Autorita Europee di Vigilanza ai fini dellapplicazione degli obblighi previsti, ad eccezione di quelli relativi alla compensa-
zione presso una CCP.

La Banca, in qualita di confroparte finanziaria soggetta agli obblighi dellEMIR, ha adottato gli opportuni presidi per le segna-
lazioni ai repertori di dati” e lapplicazione delle tecniche di mitigazione del rischio previste dalla normativa.

Accordi in relazione alla moratoria debiti PMI

Le "Nuove misure per il credifo alle PMI" del 28 febbraio 2012 sono divenute pienamente operatfive nella seconda parte del
20712l quadro normativo necessario allavvio delloperativita dei plafond "Crediti PA" e "Progetti Investimenti Ifalia” & stato
complefato solo in prossimita della scadenza del 31 dicembre 2012 e, permanendo la necessita di mantenere misure di
sostegno alle PMI (seppur adeguate allevoluzione della congiuntura economica), le Parti sottoscrittrici delle citate iniziafive
hanno concordafo di.

- prorogare il termine di validita delle "Nuove misure per il credito alle PMI" al 31 marzo 20713 e di definire - entro fale data
nuove misure di sostegno alle imprese;

- prorogare il fermine di validita dei due plafond al 31 dicembre 2013.

La Banca ha deliberato di aderire a fale Accordo , nonché ai seguenti altri Accordi siglati nellambito dellindustria bancaria:
- Fondo nuovi nati;

- IV confo Energia;

- Ascom Fidi Piemonte;

- Ascom Fidi Apriamo il credifo alle imprese.

5. ATTIVITA DI RICERCA E DI SVILUPPO

I 2013 ha visto la Banca di Cherasco impegnatfa ad avviare servizi ed iniziative a sostegno della piccole e medie imprese
locali, sia dal punto di vista della consulenza che da quello delle nuove forme di accesso al credito. | sempre piu stringenti
obblighi imposti in ambito creditizio agli istituti bancari, non ultima l'entrata in vigore di Basilea 3, hanno spinfo la Direzione
ha valutare forme innovative di sostegno alle imprese. Da tale necessita & scaturito un caso destinato a fare la storia non
solo della Banca di Cherasco, ma della finanza italiana: la prima emissione di Mini Bond a sostegno della CAAR Srl, una PMI
di Orbassano operanfe nellambito Aerospace e Railway. Partita in collaborazione con Adb - Analisi Dati Borsa di Torino,
questa iniziafiva, che ha permesso alla CAAR Srl di avviare un'importante piano di sviluppo in Sud America, grazie ad un
prezioso lavoro di comunicazione realizzato dallufficio stampa e dallarea finanza, ha avufo uneco di risonanza nazionale
ed internazionale, venendo ripresa anche dalle versioni online di testate come il Wall Street Journal e la fedesca Die Welf.
Si e trattato di un grande lavoro di concertfo tra le varie anime della Banca che ha portafo allassegnazione, da parte dell
Aifin, Associazione ltaliana per I'lnnovazione Finanziaria, del premio di Banca Territoriale dell’Anno proprio al nostro istituto.
Lassegnazione di un riconoscimento cosi prestigioso @ stato il coronamento di una serie di aftivita di comunicazione,
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avviate nel 2012 con un'indagine Demoskopea sulle necessita degli imprenditori, che nel 2013 hanno visto il lancio in grande
stile del nuovo servizio di consulenza alla piccole e medie imprese: Spazio Imprese, suddiviso nei suoi fre settori principali
ovvero Credifo, Legale ed Estfero. Presentato nelle sue peculiarita in occasione dellAssemblea Sociale, lo Spazio Imprese
Banca di Cherasco é stafo pubblicizzato framife un'imporftante campagna a cavallo fra i mesi di Giugno e Luglio: sono
stafe pianificate uscite sulla stampa locale e su quella di settore, una capillare presenza online framite banner sui siti de La
Stampa, di Repubblica e del Secolo XIX olfre a portali con soldionline.it, e un cospicuo numero di passaggi sulle radio locali.
Declinafa nei fre soggetti prima indicati, Legale, Estero e Credito, la campagna lancia un messaggio chiaro ai clienti, e
potfenziali fali, della Banca: "Con noi, con la nostfra consulenza, potrai raggiungere i fuoi obieftivi”

SFATIO WA ETEE BhuCa O CHRARED SFATIO WRRTEL BhuCA O CHTRARLD AFADE IMPRLEE BANCA D) CHIRAIED
Can noi, la tua azienda Con noi, sara piu semplice Con noi, gestine ogni pratica
crescera su basi solide. andare lontano. sard pis leggere

e AffpEnastiees I

La seconda fase di lancio dello Spazio Imprese € avvenuta in occasione dellevento principale organizzato nel corso del
2013, ovvero la prima edizione del PMI Day, un incontro aperto al pubblico tenutosi il 6 Novembre per parlare del futuro
delle aziende e del territorio, attraverso la voce diretta di coloro che sono i veri protagonisti delle sfide che il Paese sta
affronfando e che dovra affrontare: le piccole e medie imprese locali, il vero cuore economico dell'ltalia. Durante Iincontro,
gli olfre 200 imprenditori presenti, attraverso la moderazione del corrispondente de La Stampa da Bruxelles Marco Zatterin,
hanno dialogato apertamente con il Presidente Sergio Chiamparino, il Professore Domenico Siniscalco e [Assessore alle
Attivita Produttive della Provincia di Cuneo Roberfo Russo, i quali partendo dalla loro direfta esperienza, passata o attuale,
come amministrafori pubblici e dalla profonda conoscenza delle esigenze del sistema produtftivo nazionale e locale, hanno
condiviso i bisogni e le prospettive del territorio. Il PMI DAY, realizzato in collaborazione con il quotidiano La Stampa, media
partner dellevento, nasce per creare uno spazio in cui far parlare le imprese del territorio, infercettando e dando risposta ai
bisogni emergenti degli imprenditori ed é stato preceduto da unimporfante campagna pubblicitaria tra i mesi di Ottobre
e Novembre su stampa locale e di settore (Voce dellArtigiano, il Coltivatore Cuneese, IAgricoltore Cuneese, efc..), web,
portali locali mainstream e radio locali.

Un giorno imprese, banca

e territorio apriranno un dialogo.
Qusl giorna & il & novembre

SR A ARTE e
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Realizzazione nuovo sito internet e profilo social
On line da Novembre 2013 il nuovo sito web bancadicherasco.if si presenta completamente rinnovafo sia nellarchitettura
sia nella grafica, semplice da consultare e infuitivo nella navigazione.

Lutenfe & accolfo da una homepage semplificata che mostra le novita di prodotfto pit rilevanti nella sequenza di banner
centrali; subifo sotfo si frovano i box di accesso diretto alle pagine piu importanti del sito: Banca in Casa, Area Soci, News
e servizi per le PMI: a chiusura della pagina infine, come per futte le sezioni del sito, si frova lo spazio dedicafo alla ricerca
della filiale piu vicina.

Sempre nelloftica di una semplificazione di accesso ai servizi offerti, larea Internet Banking & accessibile sia dal box dedi-
cato in home page, sia dalla pagina Servizi Online.

Navigando nel sito, si pud notare che larea Prodotti e Servizi e stata sviluppata a partire da una suddivisione di sezioni e
softo-sezioni tematiche (Prodotti, Spazio Imprese, Giovani e Servizi) per rendere piu semplice e veloce la navigabilita e la
ricerca del singolo argomento.

Nell’Area Soci invece si frovano futti i vanfaggi (bancari ed extrabancari), le offerte e le convenzioni dedicafe esclusivamen-
te ai soci della Banca; anche qui la suddivisione delle pagine per aree tematiche e pensatfa per facilitare l'individuazione da
parfe dellutente dei singoli femi di interesse.

Anche la sezione News & stfata rinnovata e riorganizzata nei confenuti: atfraverso questarea si accede infatti, olfre alle le
ultime notizie e comunicazioni in ordine cronologico, alle pagine di archivio fotografico, video e dei comunicati stampa
relativi allattivita della Banca.

Sempre nellottica di offrire un servizio piu veloce e agevole, la richiesta di contribuiti € ora gestita direftamente dal sito,
dalla pagina Gestione Contribuiti: per otfimizzare il processo di selezione infafti I'utente & guidato passo dopo passo nella
descrizione del progetto, che verra quindi softoposto a valutazione del Cda della banca in occasione della riunione suc-
cessiva allinvio della richiesta.

Per accedere infine ai confenuti "social’, basta cliccare sullicona Facebook presente, insieme al menu principale, in futte le
pagine del sifo; si enfrera cosi nella pagina ufficiale della Banca, sempre aggiornata con informazioni utili, nofizie e curiosita.

6. 1l PRESIDIO DEI RISCHI E IL SISTEMA DEI CONTROLLI INTERNI

Coerenfemente con il proprio modello di business e operafivo, la Banca & esposta a diverse tipologie di rischio che
attengono principalmente alla tradizionale operativita di intermediazione creditizia e finanziaria: prevalentemente rischio di
credito e talune manifestazioni di rischi operativi infrinseci allaftivita bancaria.

Il complesso dei rischi aziendali & presidiato nellambito di un modello organizzativo, improntato alla piena separazione delle
funzioni di confrollo da quelle produftive, che infegra metodologie e presidi di controllo a diversi livelli convergenti con gli
obieftivi aziendali di assicurare efficienza ed efficacia dei processi operafivi, salvaguardare l'infegrita del pafrimonio azien-
dale, tutelare dalle perdite, garantire laffidabilita e l'infegrita delle informazioni, verificare il corretto svolgimento dellaftivita
nel rispetto della normativa interna ed esterna.

Il modello di governo del sistema dei controlli inferni della Banca e stato disegnafo e via via aggiornato in coerenza con il
quadro normativo e regolamentare fempo per fempo vigente, gli standard, nazionali ed internazionali, le migliori prafiche
e i riferimenti elaborati dalla Categoria.

Come meglio detftagliato nel seguito, tale modello & stafo oggetto di esame ed e in corsodi aggiornamento, ove neces-
sario, in funzione degli elementi di disallineamento rilevati rispetto alle nuove disposizioni di vigilanza in materia.

In linea con le disposizioni in materia di Corporate Governance, il modello adottato delinea le principali responsabilita in capo
agli Organi Aziendali al fine di garantire la complessiva efficacia ed efficienza del sistema dei controlli interni.

In particolare:
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- il Consiglio di Amministrazione & responsabile del sistema di confrollo e gestione dei rischi e, nellambito della relativa
governance, della definizione, approvazione e revisione degli orienfamenti strategici e delle linee guida di gestione dei
rischi, nonché degli indirizzi per la loro applicazione e supervisione. Anche sulla base dei riferimenti allo scopo prodotti dalla
Direzione Generale, verifica nel confinuo lefficienza e l'efficacia complessiva del sistema di gestione e confrollo dei rischi,
provvedendo al suo adeguamento fempestivo in relazione alle carenze o anomalie riscontrate, ai cambiamenti del contesto
di riferimento, esterno o inferno, o derivanti dallinfroduzione di nuovi prodofti, attivita o processi rilevanti:

- la Direzione Generale e responsabile dellattuazione degli orientamenti strategici e delle linee guida definiti dal Consiglio di
Amministrazione al quale riferisce costantemente in proposito. In fale ambito, predispone le misure necessarie ad assicurare
[istituzione, il mantenimento ed il corretto funzionamento di un efficace sistemna di gestione e controllo dei rischi.
Nellambito delle deleghe alla stessa attribuite:

- analizza le tematiche afferenti a tutti i rischi aziendali al fine di definire e mantenere aggiornafe le politiche, di gestione,
controllo e mitigazione dei rischi;

- concorre alla definizione dei processi di gestione, confrollo e mitigazione dei rischi, individuando compiti e respon-
sabilita delle strutture coinvolte per dare attuazione al modello organizzativo prescelto, assicurando il rispetto dei requisiti
di segregazione funzionale e la conduzione delle aftivita rilevanti in materia di gestione dei rischi da parte di personale
qualificato, con adeguato grado di autonomia di giudizio e in possesso di esperienze e conoscenze proporzionate ai
compiti da svolgere;

- verifica nel continuo la funzionalita, lefficienza e lefficacia del sistema di gestione e confrollo dei rischi informando in
proposifo il Consiglio

- propone i criferi del sistema di reporting direzionale e verso le funzioni di controllo interno, individuandone finalita,
periodicita e funzioni responsabil;

- assicura che le unita organizzative competenti definiscano ed applichino metodologie e strumenti adeguati per lanalisi,
la misurazione/valutazione ed il controllo/mitigazione dei rischi individuati;

- coordina le attivita delle unita organizzative coinvolte nella gestione, misurazione/valutazione e il controllo dei singoli
rischi
- il Collegio Sindacale, nellambito delle proprie funzioni istituzionali di sorveglianza, vigila sulladeguatezza del sistemna di
gestione e controllo dei rischi, sul suo concreto funzionamento e sulla rispondenza ai requisiti stabiliti dalla normativa. |l
Collegio Sindacale viene sentito in merito alle decisioni riguardanti la nomina dei responsabili delle funzioni di contfrollo
inferno e la definizione degli elementi essenziali dellarchitettura complessiva del sistema dei controlli; segnala al Consiglio
di Amministrazione le carenze e le irregolarita riscontrate, richiede ladozione di idonee misure correttive e ne verifica nel
tempo lefficacia.

Il complessivo sistema di controllo e gestione dei rischi posto in essere é articolato nei seguenti livelli definiti dall Organo
di Vigilanza:

- I livello, controlli di Linea, effettuati dalle stesse strufture produttive che hanno posto in essere le operazioni o
incorporati nelle procedure e diretti ad assicurare il corretto svolgimento delle operazioni;

Il livello:

- controlli sulla gestione dei rischi. condotti a cura di strutfure diverse da quelle produttive, con il compito di
definire le mefodologie di misurazione dei rischi, di verificare il rispetfo dei limiti assegnati alle varie funzioni operative e di
controllare la coerenza delloperativita delle singole aree produttive con gli obieftivi di rischio/rendimento, quantificando il
grado di esposizione ai rischi e gli evenfuali impatti economici;

- controlli di conformita normativa, svolti dalla Funzione indipendente alluopo costituita con il compito specifico
di promuovere il rispetto delle norme di eteroregolamentazione (leggi e norme regolamentari) e di autoregolamentazione
nonché dei codici interni di comportamento, per minimizzare il rischio di non conformita normativa e i rischi reputazionali
ad esso collegati, coadiuvando, per gli aspetti di competenza, nella realizzazione del modello aziendale di monitoraggio e
gestione dei rischi;

- controlli in materia di gestione del rischio di riciclaggio e di finanziamento del terrorismo inter-
nazionale, svolti dalla Funzione indipendente alluopo costituita con il compito specifico di verificare nel confinuo che
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le procedure aziendali siano coerenti con [obiettivo di prevenire e contrastare la violazione di norme di efteroregolamenta-
zione (leggi e norme regolamentari) e di autoregolamentazione in materia di riciclaggio e di finanziamento del terrorismo.

Il livello:

- attivita di revisione interna (Internal Auditing), indirizzata a valutare ladeguatezza e la funzionalita del com-
plessivo Sistema dei Confrolli Inferni. Tale aftivita & condotta sulla base del piano annuale delle attivita di auditing approvato
dal Consiglio di Amministrazione o aftraverso verifiche puntuali sulloperafivita delle funzioni coinvolte, richieste in corso
danno.

Il ricorso allesternalizzazione di funzioni aziendali, anche importanti e di confrollo, rappresenta un elemento strutturale e
imprescindibile del modello organizzativo della Banca in considerazione non solo delle dimensioni aziendali e della limitata
complessita operativa che la caratterizza, ma anche della sua appartenenza al Sistema del Credito Cooperatfivo. La Banca
si avvale infatti dei servizi offerti dagli organismi promossi dalla Categoria, come previsto dallo stesso statuto sociale, con
riguardo allesternalizzazione di parte delle funzioni di controllo e della parte prevalente del proprio sistema informativo e
altre funzioni aziendali importanti, quali servizi di back office e valutazione degli strumenti finanziari.

Con particolare riguardo alle funzioni di controllo, la Banca ha deciso di avvalersi della possibilita, gia consentita dalle
disposizioni previgenti, di esternalizzare la Funzione Internal Audit, la Funzione Compliance e la Funzione Anfiriciclaggio
presso la Federazione Piemonte Valle d’Aosta e Liguria dopo aver valutato ladeguatezza della struftura alluopo costituita
presso la stessa. Questa scelfa é stafa indirizzata anche dalla circostanza che la sfruftura in argomento é costituita e opera
in aderenza ai riferimenti organizzativi, metodologici e documentali relativi alla prestazione in outsourcing di funzioni di
controllo definiti nellambito della Cafegoria, ritenuti affi ad assicurare ladeguatezza ai modelli operativi e di controllo di
una Banca di Credito Cooperativo nonché la conformita e aderenza alle migliori pratiche della professione e ai riferimenti
regolamentari e principi applicabili. A tale riguardo, si evidenzia, in particolare, che il modello di governo della Federazione
non consente alla singola banca associata di esercitare un ruolo dominante, anche qualora gli esponenti di questa ricoprano
ruoli di rilievo negli organi della stessa.

Gli accordi di esternalizzazione della Funzione di Internal Audit, della Funzione Conformita e della Funzione Anfiriciclaggio
prevedono che le attivita in capo alla stessa siano svolfe da sfrutture autonome, reciprocamente indipendenti, con respon-
sabili e risorse umane dotate di adeguate capacita professionali, assegnate sfabilmente. Specifici riferimenti dispositivi
assicurano che responsabile e addetti non operino in conflitto di interessi con le attivita della funzione né svolgano aftivita
che sarebbero chiamati a confrollare.

Per una pit compiuta illustrazione dellassetto organizzativo e delle procedure operative poste a presidio delle diverse aree
dirischio e delle metodologie utilizzate per la misurazione e la prevenzione dei rischi medesimi si rinvia all'informativa quali-
tativa e quantitativa riportata nella parte E della nota Integrativa - informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura.
Nel seguito si riportano alcuni riferimenti di generale indirizzo a riguardo.

La chiara ed esaustiva identificazione dei rischi cui la Banca & potenzialmente esposta, costifuisce il presupposto per la
consapevole assunzione e lefficace gestione degli stessi, atfuate anche attraverso appropriati strumenti e tecniche di
mitigazione e tfraslazione.

Nellambito delllCAAP la Banca definisce la mappa dei rischi rilevanti che costituisce la cornice entro la quale sono svilup-
pafe tutte le attivita di misurazione/valutazione, monitoraggio e mitigazione dei rischi. A fal fine provvede allindividuazione
di tutti i rischi verso i quali @ o potrebbe essere esposta,ossia dei rischi che potrebbero pregiudicare la propria operativita,
il perseguimento delle strategie definite e il conseguimento degli obiettivi aziendali. Per ciascuna tipologia di rischio identi-
ficata, vengono individuate le relative fonti di generazione (anche ai fini della successiva definizione degli strumenti e delle
metodologie a presidio della loro misurazione e gestione) nonchéle strutture responsabili della gestione. Nello svolgimento
delle atftivita citate la Banca tiene conto del contesto normativo di riferimento, delloperativita in termini di prodotti e mer-
cati di riferimento, delle specificita connesse alla propria natura di banca cooperativa a mutualita prevalente operante in un
network e, per individuare gli eventuali rischi prospettici, degli obiettivi strategici definiti dal Consiglio di Amministrazione e
declinati nel piano annuale. Sulla base di quanto rilevato dalle attivita di analisi svolte, la Banca ha idenfificato come rilevanti
I seguenti rischi: rischio di credito e di confroparte; rischio di concentrazione; rischio di mercafo; rischio operativo; rischio
di fasso di interesse; rischio di liquidita; rischio strategico; rischio di reputazione; rischio residuo, rischi connessi con lassun-
zione di partecipazioni, rischi connessi con le attivita di rischio e i conflitti di interesse nei confronti di soggetti collegati. Le
valutazioni effettuate con riferimento allesposizione ai cennati rischi e ai connessi sistemi di misurazione e controllo sono
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state oggetto di analisi da parte dei vertici aziendali.

Il secondo livello dei controlli (risk management e compliance) assume un rilievo sfrafegico con riguardo alla capacita di
coniugare il governo del rischio con la pratica daffari nel supportare la declinazione della culfura aziendale in materia di
gestione del rischio nei comportamenti e nelle scelfe strategiche.

La Funzione di controllo dei rischi ha tra gli altri, il compito di individuare le metodologie di misurazione dei rischi, sviluppare
e manutenere i modelli e gli stfrumenti di supporto per la misurazione/valutazione ed il monitoraggio dei rischi, individuare
i rischi cui la Banca & o potfrebbe essere esposta, controllare la coerenza delloperativita delle singole aree/unita di business
con gli obieftivi di rischio/rendimento, quantificare/valutare il grado di esposizione ai rischi.

Pitin generale, la funzione ha fra i propri compiti principali, la verifica del rispefto dei limifi assegnati alle varie funzioni ope-
rative e il confrollo della coerenza delloperativita delle singole aree aziendali con gli obieftivi di rischio/rendimento definifi
dal Cd.A, quantificando il grado di esposizione ai rischi e gli eventuali impafti economici. La Funzione garantisce inoltre
linformativa inerenfe ai citati profili di analisi e valutazione attraverso opportuni reporting indirizzati alle funzioni operative,
alla Direzione Generale e, per il tramite di questa, agli Organi di Governo e Controllo.

Come anficipato, riguardo alla gestione del rischio di non conformita alle norme, a seguito di unaccurata analisi organizzativa
e di una valutazione costi benefici che hanno tenuto in considerazione le dimensioni aziendali, la complessiva operativita
e i profili professionali in organico, la Banca ha adottato un modello che si fonda sulla facolta, prevista dalla normativa per
le banche di dimensioni confenute o caratterizzate da una limitata complessita operativa, di affidare lo svolgimento della
Funzione di Conformita a soggetti terzi (fra i quali, gli organismi associafivi di categoria), purcheé dotati di requisiti idonei
in termini di professionalita e indipendenza e fermo restando l'obbligo di procedere alla nomina di un responsabile della
funzione all'inferno dellazienda. Tale soluzione ha presentato, fra laltro, la possibilita di avvalersi delle competenze specia-
listiche multi-disciplinari presenti nella Federazione locale realizzando economie di scopo e di scala. La Banca ha conferito
alla Federazione Piemonte Valle d'Aosta e Liguria lo svolgimento delle attivita della Funzione di Conformita.

Al Responsabile Interno della Funzione spetta la complessiva supervisione dellattivita di gestione del rischio e il ruolo
di referente inferno per il soggetto incaricato della Funzione. Coerentfemente con le Disposizioni di Vigilanza, allo sfesso
¢ assicurafa latfribuzione dei requisiti afti a consentire la verifica delleffeftivo svolgimento delle attivita di competenza
delloutsourcer nellambito del Processo di gestione dei rischi di non conformita.

I risultati delle attivita di verifica condotte sono formalizzati in specifici report presentafi con cadenza annuale al Consiglio
di Amministrazione cui, in quanto responsabile del Sistema dei Confrolli Interni, spetta la complessiva supervisione del
processo di gestione del rischio di non conformita normativa e, in fale ambito, la periodica valutazione delladeguatezza
della funzione di conformita alle norme noncheé la definizione del programma di attivita della funzione stessa.

Riguardo alla gestione del rischio di riciclaggio e di finanziamento del terrorismo, in ossequio alla disciplina di riferimento
e a seguito di unaccurata analisi organizzativa che ha tenuto confo delle dimensioni aziendali, della complessiva operativita
e dei profili professionali in organico, la Banca ha provveduto ad avvalersi della facolta, prevista dalla normativa, di affidare
lo svolgimento delle attivita della Funzione Anfiriciclaggio a soggetti terzi (tra i quali gli organismi associativi di Categoria).
Cio posto, valufata la rispondenza della relativa struttura ai requisiti richiesti dalle disposizioni in materia, la Banca ha deciso
di affidare alla Federazione locale Piemonte Valle d’/Aosta e Liguria lo svolgimento delle aftivita della Funzione antiriciclaggio
sulla base di un accordo specifico che discipling, fra lalfro, gli obieftivi dellattivita, la frequenza minima dei flussi infor-
mativi nei confronti del responsabile interno allazienda e degli organi di vertice aziendali, gli obblighi di riservatezza delle
informazioni acquisite nello svolgimento dellattivita, la possibilita di rivedere le condizioni ove ne ricorrano le necessita, la
possibilita per le Auforita di Vigilanza e la UIF di accedere alle informazioni utili per lattivita di supervisione e controllo in
capo alle stesse.

| risultati delle attivita di confrollo sono formalizzati in specifici report e oggetto di illustrazione annualmente al Consiglio
di Amministrazione.

La Funzione di Infernal Audit, svolge la propria aftivita sulla base del piano annuale delle atftivita di auditing approvato dal
Consiglio di Amministrazione e aftraverso verifiche punfuali sulloperafivita delle funzioni coinvolte, richieste in corso danno.
In tale ambito effettua la verifica e lanalisi dei sistemi di controllo di primo e secondo livello, attivando periodici inferventi
finalizzati al monitoraggio delle variabili di rischio.

Gli interventi di Audit si sono incentrati sullanalisi dei principali processi

di Mercato: Credito, Finanza, Risparmio, Incassi e Pagamenti

di Governo: Governo, ICAAP. Politiche di remunerazione,
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Infrastrutturali: Sistemi informativi, Contabilita bilancio e segnalazioni

Normativi: Anfiriciclaggio, Trasparenza. Lattivita & sfafa articolata prevedendo momenti di follow-up per i processi sotfo-
posti ad audit nel corso dei piani precedenti, nellottica di verificare l'effeftiva implementazione ed efficacia degli interventi
di confenimento del rischio proposti.

| vertici della Banca hanno preso visione dei report prodotti per ogni verifica di processo e del report consunfivo che
sintetizza la valutazione dellInternal Audit sul complessivo sistemna dei confrolli della Banca e riporta l'elencazione degli
interventi di miglioramento ritenuti opportuni al fine di riportare i rischi residui enfro un livello coerente con la propensione
al rischio definita dai vertici aziendali.

Linformativa di sinfesi delle atfivita svolte dalle Funzioni di controllo inferno nel corso dellanno e stata esaminata dal
Consiglio di Amministrazione che ha definito sulla base dei relativi confenufi uno specifico programma di aftivita per la
risoluzione delle problematiche evidenziate e ladeguamento del sistema dei controlli inferni.

La Funzione di Internal Audit della Banca ha ottenufo la certificazione di conformita relativamente allorganizzazione e allo
svolgimento delle proprie attivita agli Standard per la prafica professionale dellInternal Auditing e al Codice Efico della
Professione; fale giudizio é stato elaborato da parte di un ente terzo indipendente al Sistema a fronte di un processo di
analisi e verifiche condotfte secondo la mefodologia definita nel "QualityAssessment Manual” pubblicato dallInstitute of
Infernal Auditors (IIA).

Con il 15° aggiornamento alla Circolare della Banca d'lfalia n. 263 del 27 dicembre 2006, "Nuove disposizioni di vigilan-
za prudenziale per le banche’, e stafo definito il nuovo quadro regolamentare in materia di "Sistema dei controlli inferni”,
"Sistema informativo’, ‘Continuita operafiva’.

Il termine per ladeguamento alle disposizioni in materia di sistema dei confrolli interni - di cui al Capitolo 7 - e di confinuita
operafiva - di cui al Capitolo 9, & fissato al 1° luglio del 2074.

Fanno eccezione:

- le previsioni inerenti le linee di riporto dei responsabili delle funzioni aziendali di confrollo di secondo livello (risk mana-
gement e compliance), di cui al Capitolo 7, Sezione Ill, par. 1, lett. b), cui ci si deve conformare entro il 1 luglio 2015;

- con riferimento allesternalizzazione di funzioni aziendali (Capitolo 7, Sezioni IV e V), lobbligo di adeguare i confratti di
esternalizzazione in essere alla data di entrata in vigore delle disposizioni alla prima scadenza confraftuale e, comunque,
enfro fre anni dallentrata in vigore (1° luglio 2016). | contratti di esternalizzazione conclusi dopo l'entrata in vigore della nuova
disciplina devono essere adeguati alle nuove disposizioni enfro la data di efficacia delle disposizioni (1° luglio 2074). Enfro
tale data deve essere inviata alla Banca d'lfalia una comunicazione che riporti futti i contratti stipulati nel periodo compreso
tra la dafa di enfrafa in vigore delle disposizioni e la data della loro efficacia.

Il termine per ladeguamento alle disposizioni in materia di sistema informativo, di cui al Capitolo 8, & il 1° febbraio 2015. |
contratti di esternalizzazione del sistema informativo in essere alla data di entrata in vigore delle disposizioni devono essere
adeguati alla prima scadenza contrattuale e, comunque, entfro fre anni dallentrata in vigore delle disposizioni (1° luglio 2016).
Le perduranti tensioni prodotte dalla crisi finanziaria impongono alla Banca una rinnovata riflessione sulla capacita di realiz-
zare la propria missione, tenendo in debita considerazione anche i profili dellefficienza e delleconomicita della gestione.
In fale oftica, i contenuti, complessi e articolati, delle nuove disposizioni e i fempi di previsfa enfrafa in vigore impongo-
no unatfenta valutazione non solo dei necessari profili di adeguamento alle nuove previsioni ma anche delle modalita di
declinazione delle atfivita di adeguamento stesse, anche alla luce del prevedibile impatto organizzativo, procedurale ed
economico e posta la peculiare fase congiunturale tuttora in atto.

Il principio ispiratore delle scelte aziendali in materia si basa sulla consapevolezza che un efficace sistema di controllo
costituisce condizione essenziale per il perseguimento degli obiettivi aziendali e che gli assetti organizzativi e di controllo
aziendali debbano costantemente risultare fali da supportare la realizzazione degli inferessi dellimpresa e nello sfesso
tempo contribuire ad assicurare condizioni di sana e prudente gestione e stabilifa.

Funzioni di controllo autorevoli e adeguate contribuiscono a guidare gli organi di vertfice verso scelte strategiche coerenti
con il quadro normativo e con le pofenzialita aziendali, agevolano lo sviluppo di una cultura aziendale di correttezza dei
comportamenti e di affidabilita, permettono di accrescere la fiducia degli operatori e dei clienti nelloperativita della singola
banca e del seftore nel suo complesso.

Assumono rilievo in fale ambito i meccanismi di inferazione tra le Funzioni aziendali al fine di disporre di una visione integra-
ta dei rischi e di un processo dinamico di adattamento delle modalita di controllo al mutare del contesto inferno ed esterno.
Allinsegna di fali riflessioni e nel contesto di un percorso comune che ha coinvolto, oltre alle consorelle, anche futte le
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strutture, associative e imprenditoriali, di secondo livello del network, é stata sviluppata lautovalutazione aziendale di posi-
zionamento rispetto alle nuove disposizioni.

Lo scorso gennaio,la Banca ha trasmesso alla Banca d'ltalia la propria relazione sugli esiti dellautovalutazione in argomento.
Nella relazione sono state individuate le misure da adottare per assicurare il rispetto delle disposizioni e la relativa tempifi-
cazione, definita in coerenza con le date di efficacia delle disposizioni di riferimento e fenufo conto delle linee progettuali di
Categoria inerenti la predisposizione di riferimenti metodologici e standard documentali ufili rispetto ai profili di necessario
adeguamento individuati nel corso della stesura del piano di migrazione.

Sulla base di quanto emerso nel corso delle aftivita sviluppate nellambito dellautovalutazione, la Banca ha individuato le
seguenti principali aree di adeguamento

1. Ruolo e responsabilita degli organi aziendali. In particolare, occorre procedere alla revisione e infegrazione - in stfretta
coerenza, laddove necessario, con le affivita in corso di revisione dello statufo tipo - dei regolamenti della Banca 4l fine
di allineare ruoli, compiti e responsabilita degli Organi aziendali a quanto stabilito dalle disposizioni di vigilanza. Tali aftivita
saranno sviluppate in stretto raccordo con quelle inerenti l[adeguamento alla nuova disciplina in materia di governo socie-
fario, di prossima emanazione.

2. Aftuazione/integrazione dei processi di governo e gestione dei rischi. In particolare,

- definizione, formalizzazione e attuazione del Risk Appetite Framework;

- adeguamento della Funzione di Risk Management ai nuovi requisiti regolamentari e definizione / integrazione dei processi
di governo e gestione dei rischi anche alla luce delle nuove definizioni regolamentari, ivi inclusa la definizione dei presidi di
controllo di secondo livello per il monitoraggio delle esposizioni creditizie;

- definizione e implementazione di procedure volte ad assicurare la piena e corretta valutazione dei rischi derivanti dalla
nuova operativita, in coerenza con la propensione al rischio definita e la capacita della banca di gestirli

- definizione dei criferi quantitativi e qualitativi per identificare le operazioni di maggior rilievo e del processo di gestione
e governo dei rischi associati;

- aggiornamento e infegrazione delle politiche e processi di valutazione delle aftivita aziendali per assicurarne unadeguata
infegrazione con lattivita di risk management.

3. Profili attinenti l'esternalizzazione di funzioni aziendali con riferimento alle disposizioni riporfate nei capitoli 7 e 8. In tale
ambito,

definizione e adozione della politica in materia di esternalizzazione nella quale verranno regolamentati i processi e i presidi
in grado di garantire ladeguato governo delle attivita oggetto di esternalizzazione, finalizzati anche a valutare e attivare, se
necessario, soluzioni di switch o di contingency;

adeguamento dei confrafti in essere con | fornifori fenuto anche confo dei riferimenti che a riguardo verranno definifi a
livello di Categoria con particolare, ma non esclusivo, riguardo a indicatori, SLA e logiche di misurazione e valutazione delle
soglie individuate per tipologia di servizio.

4. Nellambito delle attivita finalizzate per la definizione e adozione del documento di coordinamento delle funzioni e organi
di controllo:

revisione dei compiti e delle responsabilita delle Funzioni di controllo, dei relativi flussi informativi e delle modalita di coor-
dinamento e collaborazione ai sensi delle nuove disposizioni:

definizione dei processi in grado di garanfire una maggiore collaborazione e un piu frequente interscambio fra le differenti
Funzioni e fra queste e gli Organi aziendali, coinvolte nell'iter di misurazione, valutazione e mitigazione dei rischi, cio in
termini anche di pianificazione condivisa e temporalmente coordinata, sinergica e non ridondante, modalita di confronto,
logiche e mefriche di valutazione del rischio residuo

definizione del set di informazioni omogenee relative a medesimi ambiti sottoposti a pareri e valutazioni delle differenti
Funzioni di Controllo. In merito, si prevede di rivedere gli attuali strumenti di reporting;

5. adeguamento rispetto alle nuove previsioni in matferia di Sistemi Informativi e Confinuita Operativa, con particolare
riguardo agli aspetti attinenti la governance ICT, la gestione della sicurezza informatica, il sistema di gestione dei dati, la
gestione del rischio informatico;

6. adeguamento della Funzione di Compliance, secondo un approccio riskbased, in misura proporzionale al rilievo che le
singole norme hanno per latfivita svolfa e alle conseguenze della loro violazione.

Il percorso di adeguamento e gia in corso nellambito delle progettualita di Categoria cui la Banca partecipa per il tramite
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della Federazione Piemonte Valle d” Aosta e Liguria.

6.1 Informazioni sulla continuita aziendale, sui rischi finanziari, sulle verifiche per riduzione di
valore delle attivita e sulle incertezze nell'utilizzo di stime

Con riferimento ai documenti Banca d'lfalia, Consob e Isvap n.2 del 6 febbraio 2009* e n4 del 3 marzo 2010, relativi alle
informazioni da fornire nelle relazioni finanziarie sulle prospettive aziendali, con particolare riferimento alla confinuita azien-
dale, ai rischi finanziari, alle verifiche per riduzione di valore delle attivita (impairment test) e alle incertezze nellutilizzo delle
stime, il Consiglio di Amminisfrazione conferma di avere la ragionevole aspettativa che la banca possa contfinuare la propria
operativita in un futuro prevedibile e attesta pertanto che il bilancio dellesercizio é stato predisposto in tale prospettiva
di continuita.

Nella struftura patrimoniale e finanziaria della Banca e nellandamenfo operativo non sussistono elementi o segnali che
possano indurre incertezze sul punfo della continuita aziendale.

Per l'informativa relativa ai rischi finanziari, alle verifiche per riduzione di valore delle aftivita e alle incertezze nellutilizzo di
stime si rinvia alle informazioni fornite nella presente relazione, a commento degli andamenti gestionali, e/o nelle specifiche
sezioni della Nota Integrafiva.

7. INFORMAZIONI SUGLI ASPETTI AMBIENTALI

Gli aspetti ambientali non assumono rilevanza sullandamento e sulla sifuazione economica e finanziaria dellimpresa.
Viceversa laftivita della banca, configurandosi quali prestazioni di servizi "dematerializzati” non produce impatfti ambientali
degni di rilievo.

Tuftavia la Banca, quale ente mutualistico attento al ferritorio e consapevole della responsabilita socio-ambientale che
hanno le imprese, persegue una politica di attenzione alle risvolti ambientali della propria attivita.

La Banca si avvale del servizio di imprese specializzate per lo smaltimento dei rifiuti pericolosi che sono costituiti esclusi-
vamente da foner di stampanti e fotocopiafrici e batterie per gruppi di confinuita. Proprio per ridurre ulteriormente i con-
sumi di carfa e di foner, nel 20713 e stafa avviafa l'installazione presso, gli sportelli delle filiali di Rorefo, Cervere e Pocapaglia,
dei tablef per la Firma Eleftronica Avanzata, un sistema molfo sicuro che garantisce I'identificazione del firmatario e la sua
connessione univoca alla firma, grazie a una piattaforma che raccoglie i dafi biometrici nellatto di scrittura fatto su fablef
dal cliente, quali la velocita, la pressione esercitata, laccelerazione impressa ai movimenti.

Infine prosegue, anche in modo indiretto, la politica di tutela ambientale atfraverso proposte commerciali e prodofti indi-
rizzati al finanziamento in investimenti in impianti fotovoltaici o volti al risparmio energefico.

4 Con il citato documento, in particolare, viene richiesto agli Amministratori di svolgere valutazioni particolarmente accurate in merito alla sussistenza del
presupposto della continuita aziendale, cosi come previsto dallo IAS 1. Cio, in particolare, alla luce delle (perduranti) condizioni critiche dei mercati finanziari
e dell’economia reale. Si rammenta a riguardo che,:

- laddove siano rilevate eventuali incertezze che tuttavia non risultano significative e non generano dubbi sulla continuita aziendale, occorre fornire una
descrizione di tali incertezze congiuntamente agli eventi e alle circostanze che hanno condotto gli Amministratori a considerare le stesse superabili e raggiunto
il presupposto della continuita aziendale;

- qualora siano stati identificati fattori che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della Banca di continuare la propria operativita per un prevedibile
futuro, ma gli Amministratori considerino comunque appropriato utilizzare il presupposto della continuita aziendale per redigere il bilancio, € necessario
richiamare le indicazioni riportate nella nota integrativa riguardo la sussistenza delle significative incertezze riscontrate e le argomentazioni a sostegno della
decisione di redigere comungue il bilancio nel presupposto della continuita aziendale.
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8. LE ALTRE INFORMAZIONI

8.1 Informazioni sulle ragioni delle determinazioni assunte con riguardo all'ammissione dei nuovi
soci ai sensi dell’'art. 2528 del codice civile

Il Consiglio di Amministrazione, in ossequio alle previsioni recafe dallarticolo 2528 c.c., recepite dallart7. comma quarto,
dello statuto sociale, informa in merito alle determinazioni assunte con riguardo allammissione di nuovi Soci. In particolare,
il Consiglio, premesso che:

- il principio della "porta aperta” rappresenta uno dei cardini della cooperazione, come riconosciufo dalla recente riforma
societaria;

- lart. 35 del Testo Unico Bancario stabilisce che le BCC esercitano il credito prevalentemente a favore dei soci;

- gli articoli 5 e 6 dello Stafufo sociale, sulla base delle disposizioni dettate dal Testo Unico Bancario dalle Isfruzioni di
Vigilanza della Banca d'ltalia, determinano i requisiti di ammissibilita a socio e le limitazioni allacquisto della qualita di socio;
- il Consiglio di Amministrazione ha approvato in data 10.02.2014 il piano Strategico friennale per gli anni 2014-2016 che
si & posfo come obiettivo quello di accrescere il radicamento territoriale della banca nella zona di competenza nonché di
sviluppare lacquisizione di nuovi soci;

- il piano operativo annuale prevede sempre un obiettivo di crescita minima della compagine sociale;

comunica che:

a) la valufazione di tutte le richieste & stata svolta tenendo come riferimento i requisiti di moralita, correttezza ed affidabilita
dei richiedenti secondo una consolidata prassi aziendale;

b) si e cercafo di favorire l'ingresso nella compagine sociale dei giovani, al fine di garantire un ricambio generazionale e per
estendere il pit possibile il messaggio ed i valori cooperafivi;

¢) alla data del 31 dicembre 2073 la compagine sociale era composta da 8.711 soci con un capitale sociale di € 16.275.519,78;
d) rispefto alla stessa data dellanno precedente la compagine sociale & aumentata di 763 unita;

e) nel corso dellesercizio 2013 sono state accolte tutte le domande di ammissione a socio presentate;

f) in coerenza con gli obiettivi enunciati nel piano strategico ed in relazione al doveroso rispetto del principio di prevalenza
di cui allart 35 del Testo Unico Bancario, i soci ammessi nel corso dellesercizio 2012 risultano diversificati sia per prove-
nienza geografica che per cafegoria di apparfenenza;

g) la misura del sovrapprezzo aftualmente richiesto ai nuovi soci & di € 10,33 per ogni azione sottoscritta (essa non &
cambiata rispetto allanno precedente).

Suddivisione Soci per eta

® Fino a 35 anni
¥ Da 36 a 45 anni
Da 46 a 55 anni
® Da 56 a 65 anni
® Oitre a 65 anni
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Suddivisione Soci per forma giuridica

B Persone giuridiche
® Uamini

Suddivisione Soci per filiale appartenenza

Celie Ligure 116
Pinerlo 2 W38
Murelio B 42
Savgliano I 69
Centalio I 81
Varazze N A2
Cuneo N 53
Fossano N 96
Moncalieri N 97
Pocapaglia W 114
Cumiana N 132
Rivodi I 137
Morelta I 147
Vilafranca I 176
Racconigi I 177
Caramagna I 184
Saluzzo I 125
Toring I 215
Cavour I 245
Sommariva Besco I 247
Cenere IS 277
Bra 3 IS G
Marene NN G2
Cherasco I 375
Bra 2 I
Canallermaggion: I 0
Pinerolo 1 I 545
Cogoleto  INEG_— 550
Bra 1 I 11
Genova I £ 7
Roreto I 102

0 200 400 GO0 800 1000 1200 1400
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9. FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO

In data 25 febbraio 2014, la Banca, nel rappresentare che "il mufato contesto finanziario e le iniziative assunte dalla banca
ha fatto venir meno le esigenze che avevano deferminato il ricorso allemissione di passivita garantite” ha chiesto a Banca
d'italia lautorizzazione a “l'estinzione parziale per un ammontare pari a 40.000.000€ della garanzia dello Stato concessa ai
sensi dellart.8 L 214/2011 con Decreto del Ministero dellEconomia e delle Finanze n. 12449 del 17 febbraio 2012" su passivita
emesse dalla Banca per limporto di 58 milioni di euro. Si rimane in aftesa delle eventuali osservazioni e auforizzazioni degli
Istifufi competenti.

10. INFORMATIVA SULLE OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Le informazioni sui rapporti con parti correlate, come definite dallo IAS 24, sono riportate nella “parte H - operazioni con
parti correlate” della nota integrativa, cui si fa rinvio. Ai sensi della disciplina prudenziale in materia di attfivita di rischio e
conflitti di interesse nei confronti di soggetti collegati, si evidenzia che non sono state compiute operazioni con soggetti
collegati, di maggiore rilevanza ai sensi della normativa di riferimento e dei criteri adottati nellambito delle politiche assunte,
sulle quali Amministratore Indipendente e/o il Collegio Sindacale abbiano reso  parere negativo o formulafo rilievi

11. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Gli- amministratori hanno la ragionevole aspettativa che la sociefa continuera con la sua esistenza operativa ed hanno pre-
disposto il bilancio ed i relativi allegati nel presupposto della continuita aziendale.

Non risultano, infafti, significative incertezze che possano generare dubbi sulla confinuita aziendale. La dinamica dei prin-
cipali aggregati monetari e creditizi dei primi 2 mesi del 2014 attesta la volonta, del nostro Istituto, di proseguire I'iter di
contenimento del costo della raccolta intrapreso gia nel corso dellanno appena concluso. Le provviste di liquidita con-
sentono infatti una minor tensione sul fronte della raccolta diretta e permettono alla Banca di non rinnovare le poste pit
costose o di convertirle in forme di raccolta indiretta: a fine febbraio 2014 il fofale dei ‘mezzi amministrati” (raccolta direfta
ed indirefta) ha registrato una diminuzione complessiva dello 0,86% rispetto al dato al 3112.2013.

Nel periodo in esame il tasso medio della raccolfa direfta é sceso all 191% confro il 2,15% del 3112.2013 ed & nostra ferma
infenzione procedere in questa direzione. E' pertanto realistico prevedere che nel corso dei prossimi mesi del 2014 la
decrescita del comparto considerato confinui e che i volumi di raccolta diretta, anche a fronte di riconversione della stessa
in forme di raccolfa indirefta, si riducano ulteriormente. Al 28 febbraio 2014 gli impieghi fanno registrare una diminuzione di
circa 7 milioni di euro rispetto al dato di fine 2013 (- 0.85%): cio € da ricondursi ad un lieve decremento nell'ufilizzo, da parte
della clientela, delle linee di credito in essere, accompagnato dal regolare rienfro di finanziamenti gia in corso. Ci si aspetta
comunque che, nel corso dei prossimi mesi dellanno, gli impieghi tornino a crescere per arrivare a registrare, a fine 2014,
un incremento del comparto prossimo all’2% rispetto al dato al 3112.2013. Questo, seppur nellottica di porsi quale stru-
mento e motore di sviluppo del nostro territorio di competenza, deve ovviamente avvenire in coerenza con gli obieftivi di
confenimento del rischio di credito e con una costante attenzione alla qualita dei prestiti erogati. Per terminare lanalisi del
comparto impieghi occorre ancora softolineare come, il tasso medio degli stessi si sia mantenuto pressoché costante con
il dato di fine 2013 (3,55% al 3112.2013 e 352% del 28.02.2014) e cio, unifo alla diminuzione del tasso medio della raccolta
direfta, ha fafto si che lo spread di Banca (differenza fra tassi attivi e fassi passivi) abbia continuato a crescere passando
dall140% al 311220713 all161% al 28.02.2014. Si ipotizza che tale tendenza continui nel corso dei prossimi mesi dellanno
contestualmente allerogazione di nuovi impieghi e che , dunque, lo spread della Banca segua un frend di crescita positivo.

12. CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE

Cari soci,

nel 1883, lo stesso anno in cui Thomas Edison sperimentod con successo la sua invenzione, la luce elettrica, a molfi chilo-
mefri di distanza un giovane economista, Leone Wollemborg, dando vita alla prima Cassa Rurale, accese a suo modo una
piccola luce che, nel tempo, ha rischiarato il cammino di molte persone.

In 130 anni & stafa fatta molfa strada e sono stati atfraversati molti ferritori diversi.
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In particolare, la crescita del Credito Cooperativo ¢ stata sensibile negli ulfimi venti anni. La scintilla & sfafa una innovazione
normativa, il Testo Unico Bancario, che ha posto fine alle limitazioni del Tucra, equiparando le BCC agli alfri infermediari.
Senza omologarle.

Accadra lo stesso con il TUB europeo?

Piu volte in questi anni le BCC hanno ricevuto apprezzamenti per la loro azione anticiclica e anticrisi: dalle categorie pro-
duttive, ma anche dalle istituzioni e dalle stesse auforita di vigilanza.

Oggi il Credito Cooperativo & una componente significativa nell'industria del credito del nostro Paese.

Ci viene riconosciuto che le nostre

- sono le banche del Paese, presenti capillarmente in tutta Italia;

- sono le banche della democrazia e della parfecipazione, con circa 1 milione e 200 mila soci, in crescita del 3.2% su base
danno;

- sono le banche al servizio delleconomia reale, locale, popolare. Non diamo stock options, dividendi olfre confine, e non
speculiamo in derivati;

Siamo un patrimoniostrategico del Paese.

Queste qualita e questi apprezzamenti dovrebbero “condensare’, fraducendosi in un riconoscimento piu concrefo del
valore della presenza delle BCC nel mercato ed in generale del valore del pluralismo allinferno dello stesso.

Le Banche di Credito Cooperativo possono, debbono confinuare a portare il proprio contributo per la crescita delle econo-
mie locali, perché in esse ci sia piu concorrenza e nei territori pit coesione, inclusione, benessere. Piu fiducia e piu speranza.
E' il nostro compito.

Sta a noi preparare la storia del futuro. Abbiamo iniziato a scriverla e realizzarla. Occorre procedere con larghezza di sguardo
e consapevolezza di una energia preziosa che non possiamo sciupare. Anche in tal modo ['falia sara piu fiduciosa e piu
meritevole di fiducia. E I'Europa pill cooperativa e piu civile.

13. PROGETTO DI DESTINAZIONE DEGLI UTILI DI ESERCIZIO

Lutile di esercizio ammonta a € 151452741,
Si propone allAssemblea di procedere alla seguente ripartizione:

1 Alla riserva legale € 1185.04513
(pari almeno al 70% degli ufili nefti annuali)

2 Ai fondi mutualistici per la promozione
e lo sviluppo della cooperazione € 4543582
(pari allo 3% degli ufili netti annuali)

3 Al fini di beneficenza e mutualita € 12000000

4 A distribuzione di dividendi ai soci
(misura non superiore all'inferesse massimo
dei buoni postali fruttiferi aumentato di 2,5%
ragguagliafa al capifale effettivamente versato € 16404646

Cio premesso proponiamo al Vostro esame ed alla Vostra approvazione il bilancio dellesercizio 2013 come espostfo nella
documentazione di stato patrimoniale e di conto economico, nonché nella nota infegrativa.
Il Consiglio di Amministrazione

17 marzo 2014
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STATO PATRIMONIALE - ATTIVO

15!?3!&1;! - ANNC

~

Voci dell'Attivo 31-12-2013 31-12-2012
10 Cassa e disponibilita liquide 7.170.271 7120326
20 Attivita finanziarie detenute per la negoziazione 608893 3565105
40 Attivita finanziarie disponibili per la vendita 377623532 330910356
60 Crediti verso banche 90.206.151 80.095.207
70 Crediti verso clienfela 844.567.659 926.196.993
100  Parfecipazioni 50.752 50.000
¢} Attivita materiali 12721574 13253897
120 Attivita immateriali 1195767 1188.527
- avviamenfo 1162453 1162.453
130 Aftivita fiscali 5516.294 2920930
a) correnti 810.470 505769
b) anficipafe 4705824 2415161
- b1) di cui alla Legge 214/2011 4337245 1714.471
150 Alfre Attivita 12401836 8325941
Totale dell'attivo 1.352.062.729 1.373.627.282
STATO PATRIMONIALE - PASSIVO
Voci del passivo e del patrimonio netto 31-12-2013 31-12-2012
10 Debiti verso banche 237204715 234576953
20 Debiti verso clienfela 490591313 483814207
30 Titoli in circolazione 470.090.278 466.439.765
40 Passivita finanziarie di negoziazione 3916
50 Passivita finanziarie valutafe al fair value 47383815 83653377
60 Derivati di copertura 154575 235315
80 Passivita fiscali 231652 1527247
a) correnti 1217.605 366.202
b) differite 1094.047 1161.045
100  Alfre passivita 20.176.750 20705837
MO Trafttamento di fine rapporto del personale 1292600 1313589
120 Fondi per rischi ed oneri 529720 570.768
a) quiescenza e obblighi simili
b) altri fondi 529720 570.768
130 Riserve da valutazione 3271213 2744071
di cui: relative ad attivita in via di dismissione
160  Riserve 59.324.262 57.647.622
165 Acconti su dividendi (-)
170 Sovrapprezzi di emissione 1905.015 1915583
180 Capitale 16.312.293 16.378.359
200  Utile (Perdita) desercizio (+/-) 1514527 2100674
Totale del passivo e del patrimonio netto 1.352.062.729 1.373.627.283
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CONTO ECONOMICO

Voci 31-12-2013 31-12-2012
10 Interessi aftivi e proventi assimilati 44769357 44948537
20 Interessi passivi e oneri assimilafi (24.785.509) (25.486.981)
30 Margine di interesse 19.983.848 19.461.556
40 Commissioni attive 8513205 7815007
50  Commissioni passive (1.809.569) (1598.794)
60 Commissioni nette 6.703.636 6.216.213
70 Dividendi e proventi simili 12333 59534
80  Risultato nefto dellaftivita di negoziazione 66712 431848
90  Risultato nefto dellattivita di copertura (14.771) (9.021)
100 Utili (Perdite) da cessione o riacquisto di: 5749548 1542.284
a) credifi (1676.390) (2121899)
b) attivita finanziarie disponibili per la vendita 7.234926 3384.048
d) passivita finanziarie 191012 280135
NO  Risultato nefto delle attivita e passivita finanziarie valutate al fair value (504.070) 358921
120 Margine di intermediazione 32.097.236 28.061.335
130 Rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento di: (9.984.283) (5.165.026)
a) credifi (9.984.283) (5.164.871)
b) attivita finanziarie disponibili per la vendita (155)
140 Risultato netto della gestione finanziaria 22.112.953 22.896.309
150  Spese amministrafive (20.313.721) (19.289.434)
a) spese per il personale (10.992.664) (10.207.802)
b) alfre spese amministrative (9321057) (9.081.632)
160  Accanfonamenti nefti ai fondi per rischi e oneri (118.930) (335.886)
170 Rettifiche/riprese di valore nette su aftivita materiali (1.223.273) (1343.402)
180  Rettifiche/riprese di valore nette su aftivita immateriali (13.402) (13.257)
190  Altri oneri/proventi di gestione 2.337.189 1328484
200 Costi operativi (19.332.137) (19.653.495)
210 Utili (Perdite) delle partecipazioni (39.248)
240 Utili (Perdite) da cessioni di investimenti 6.408 (22.343)
250 Utile (Perdita) della operativita corrente al lordo delle imposte 2.747.976 3.220.471
260  Imposte sul reddito dellesercizio delloperativita corrente (1233448) (1M9797)
270 Utile (Perdita) della operativita corrente al netto delle imposte 1.514.528 2.100.674
290 Utile (Perdita) d'esercizio 1.514.528 2.100.674
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PROSPETTO DELLA REDDITIVITA COMPLESSIVA

Yoci 31-12-2013 31-12-2012
10 Utile (Perdita) d'esercizio 1.514.527 2.100.674
Altre componenti reddituali al netto delle imposte senza rigiro a conto economico
20 Attivita materiali
30 Attivita immateriali
40 Piani a benefici definifi 28071 (138.481)
50 Attivita non correnti in via di dismissione
60 Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a pafrimonio neftto
Altre componenti reddituali al netto delle imposte con rigiro a conto economico
70 Copertura di investimenti esteri
80 Differenze di cambio
90 Copertura dei flussi finanziari
100 Attivita finanziarie disponibili per la vendita 499071 6.599529
1o Attivita non correnti in via di dismissione
120 Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a patrimonio netto
130 Totale altre componenti reddituali al netto delle imposte 527.142 6.461.048
140 Redditivita complessiva (voce 10+130) 2.041.669 8.561.722
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO - ESERCIZIO 2013

Allocazione . .
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precedente
e [ = ) ) o _ o o
b 5 S 2 2 E S S -
8 2 8 . | 8o (82 |2 |Ez|E g
o 8 = cs €< |E @ € E €90|€< 2
b s 2 3 o2 28 |gf (68 |ew|e v
- = - 2 € N €9 |79 EE € ®|C w s
t k] o S S ¢ 04 |06 s 2 o w|O € 2 =
] ] ] k 2 E 2 Ez |ESg8R 6| EF|E2| §8 s
Y | s g g M 5 | 3| 58 |5%E|2es|58(58 2o Q
§ |£| § $ £ z | 85 | 8% |8¢8FsF|85/a28 EC S
% 3 % = ° K} 32 | T |383=ERE|FR|38 ©oA =
a2 2 3 E 22 | 2% |28° 9% |Zz|loF| =o b
wl w b = c 2 c 'S € 5 N g € 8| c N
g 2 g 2T |2% 5 . 2.zl19 Z
3 854 | B¢ BE 8¢ |BE[R | B
a &' | B 8% (°% [&°|% | B
o o o < o o &
Capitale 16378359 16.378.359 (66.066) 16.312.293
a) azioni ordinarie 16378359 16.378.359 (66.066) 16.312.293
b) altre azioni
Sovrapprezzi di emissione 1915583 1915583 (10.568) 1905015
Riserve 57647623 57647623 1676.640 59324.263
a) di utili 54797684 54797684 1676640 56.474.324
b) altre 2849939 2849939 2849939
Riserve da valutazione 2744071 2744071 527142 3271213
Strumenti di capitale
Acconti su dividendi
Azioni proprie
Utile (Perdita) di esercizio 2100674 2100674| (1676.640) (424.034) 1514527 1514527
Patrimonio nefto 80.786310 80.786310 (424.034) (76.634) 2041669 8232731
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Capitale 16.225383 16225383 152976 16378359
a) azioni ordinarie 16.225.383 16.225.383 152976 16378359
b) altre azioni
Sovrapprezzi di emissione 1944837 1944837 (29.254) 1915583
Riserve 55919745 55919745 1760827 (32.949) 57647623
a) di utili 53036857 53036857 1760827 54.797.684
b) altre 2.882.888 2882888 (32.949) 2849939
Riserve da valutazione (3749925)| 32.948|  (3716.977) 6.461048 2744071
Strumenti di capitale
Acconti su dividendi
Azioni proprie
Utile (Perdita) di esercizio 2332936 2332936 (1760827) (572.109) 2100674 2100674
Patrimonio netto 7267297632948 72705924 (572109)| (32.949) 123722 8561722| 80786310

56 SCHEMI DI BILANCIO




RENDICONTO FINANZIARIO Metodo Indiretto

A ATTIVITA' OPERATIVA 31-12-2013 31-12-2012
1. Gestione 13.093.310 6.877.644
- risultato desercizio (+/-) 1514527 2100674
- plus/minusvalenze su attivita finanziarie detenute per la negoziazione e su attivita/passivita finanziarie valutate al fair value (+/-) (2.282.155) 85.734
- plus/minusvalenze su attivita di copertura (-/+) (80.739) (86.829)
- rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento (+/-) 10.279.170 5401415
- reftifiche/riprese di valore nefte su immobilizzazioni materiali e immateriali (+/-) 1236675 1355868
- accantonamenti netti a fondi rischi ed oneri ed alfri costi/ricavi (+/-) 424000 472585
- imposte e tasse non liquidate (+) 1217605 366.201
- rettifiche/riprese di valore nette dei gruppi di attivita in via di dismissione al netto delleffefto fiscale (+/-)
- alfri aggiustamenti (+/-) 784227 (2.818.004)
2. Liquidita g I rbita dalle attivita finanziarie 11.567.428 (177.984.828)
- attivita finanziarie detenufe per la negoziazione (36.386) 9278295
- atftivita finanziarie valutate al fair value
- attivita finanziarie disponibili per la vendita (45.682.054) (189.521149)
- crediti verso banche: a vista 30.790.602 (9.473314)
- crediti verso banche: alfri crediti (41.012.429) 45401688
- crediti verso clientela 71350164 (32355.292)
- altre attivita (3842.469) (1315.056)
3. Liquidita I rbita dalle passivita fil iarie (23.629.416) 173.769.689
- debiti verso banche: a vista 2627762 89406833
- debiti verso banche: alfri debiti
- debiti verso clienfela 6.777.106 136.714.075
- titoli in circolazione 3650513 (39180.831)
- passivita finanziarie di negoziazione
- passivita finanziarie valutate &l fair value (33.754.213) (22122.563)
- alfre passivita (2930.584) 8952175
Liquidita netta / bita dall'attivita operativa 1.031.322 2.662.505
B. ATTIVITA' DI INVESTIMENTO
1. Liquidita generata da 132.859 461.405
- vendite di partecipazioni
- dividendi incassati su partecipazioni 110.883 59535
- vendite di attivita finanziarie detenute sino alla scadenza
- vendite di atffivita materiali 21976 401870
- vendite di attivita immateriali
- vendife di rami dazienda
2. Liquidita assorbita da (733.840) 2.308.466
- acquisti di partecipazioni 50.000
- acquisti di attivita finanziarie detenute sino alla scadenza
- acquisti di attivita materiali (713198) 2255562
- acquisti di attivita immateriali (20.642) 2904
- acquisti di rami dazienda
Liquidita netta / bita dall'attivita di investimento (600.981) (1.847.061)
C. ATTIVITA' DI PROVVISTA
- emissioni/acquisti di azioni proprie (76.362) 123994
- emissioni/acquisti di strumenti di capitale
- distribuzione dividendi e altre finalita (304.034) (472.109)
Liquidita netta ita dall'attivita di provvista (380.396) (348.115)
LIQUIDITA' NETTA GENERATA/ASSORBITA NELL'ESERCIZIO 49.945 467.329
LEGENDA (+) generata (-) assorbita
RICONCILIAZIONE Metodo indiretto
Voci di bilancio 31-12-2013 31-12-2012
Cassa e disponibilita liquide allinizio dellesercizio 7120327 6.652.999
Liquidita totale netta generata/assorbita nellesercizio 49944 467.328
Cassa e disponibilita liquide: effefto della variazione dei cambi
Cassa e disponibilita liquide alla chi dell'esercizio 7.170.271 7.120.327
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60 NOTA INTEGRATIVA



\\‘\\‘\ | ~
%vii 110 ANNC

PARTE A: POLITICHE CONTABILI

A.1 PARTE GENERALE

SEZIONE 1 DICHIARAZIONE DI CONFORMITA Al PRINCIPI CONTABILI INTERNAZIONALI

Il Bilancio dellesercizio 2013 é redatto in conformita dei principi contabili internazionali  International Accounting Standards
(IAS) e Internafional Financial Reporting Standards (IFRS) emanati dall' International Accounting Standards Board (IASB) e delle
relative interprefazioni dell Internafional Financial Reporting Interprefafions Committee (IFRIC), omologati dalla Commissione
Europea e in vigore alla dafa di riferimenfo del bilancio.

Lapplicazione degli IFRS e stata effeftuata facendo anche riferimento al "quadro sistematico per la preparazione e presen-
tazione del bilancio” (c.d. framework), con particolare riguardo al principio fondamentale che riguarda la prevalenza della
sosfanza sulla forma, nonché al concetto della rilevanza e significativita dellinformazione. Oltre alle istruzioni conftenute
nella Circolare della Banca d'falia n. 262 del 22 dicembre 2005 "Il bilancio bancario: schemi e regole di compilazione™ 1°
aggiornamento del 18 novembre 2009, si é tenuto confo, sul piano interprefativo, dei documenti sullapplicazione degli
IFRS in lfalia predisposti dall'Organismo lfaliano di Confabilita (O.1.C).

SEZIONE 2 PRINCIPI GENERALI DI REDAZIONE

Il bilancio e costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal prospetfo della redditivita complessiva, dal pro-
spetfo delle variazioni di patrimonio netfo, dal rendiconfo finanziario, redatto secondo il mefodo indiretto, e dalla nota
integrativa; & corredato dalla relazione degli amministratori sullandamento della gestione e sulla situazione della Banca.

| confi in bilancio frovano corrispondenza nella contfabilita aziendale.

Il bilancio di esercizio e redatto nella prospettiva della continuita aziendale e facendo riferimento ai principi generali di
redazione di seguito elencati:

- competenza economica;

- continuita aziendale;

- comprensibilita dell'informazione;

- significativita dell'informazione (rilevanza);

- aftendibilita dellinformazione (fedelta della rappresentazione; prevalenza della sostanza economica sulla forma giuridica;
neutralita dellinformazione; completezza dell'informazione; prudenza nelle stime per non sovrastimare ricavi/attivita o sof-
fostimare costi/passivita);

- comparabilita nel fempo.

Nella predisposizione del bilancio di esercizio sono stati osservati gli schemi e le regole di compilazione di cui alla circolare
della Banca d'ltalia n. 262 del 22/12/2005, 1° aggiornamento del 18 novembre 2009.

Inolfre sono stafe fornite le informazioni complementari ritenute opportune a integrare la rappresentazione dei dati di
bilancio, ancorché non specificatamente prescritte dalla normativa.

Gli schemi di stato patrimoniale e confo economico, il prospefto della redditivita complessiva, il prospetto delle variazioni
del pafrimonio netto e il rendiconfo finanziario sono redatti in unita di euro, mentre la nota integrativa, quando non diver-
samente indicato, & espressa in migliaia di euro. A fini comparativi gli schemi di bilancio e, ove richiesto, le tabelle della
nota infegrativa riportano anche i dati relativi allesercizio precedente. | criteri adottati per la predisposizione del bilancio di
esercizio sono rimasti invariati rispetto a quelli utilizzati per il bilancio dellesercizio precedente.

Informazioni sulla continuita aziendale
Per quanfo concerne la prospettiva della confinuita aziendale si segnala che, nel rispetto delle indicazioni fornite nellambito
del Documento n. 4 del 3 marzo 2010 emanato congiunfamente da Banca d'lfalia, Consob e Isvap, avente per oggetto
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"Informazioni da fornire nelle relazioni finanziarie sulle verifiche per la riduzione di valore delle atfivita (impairment test) sulle
clausole contrattuali dei debiti finanziari, sulle ristrutturazioni dei debiti e sulla "gerarchia del fair value’ la Banca ha la ragio-
nevole aspettativa di continuare con la sua esistenza operatfiva in un futuro prevedibile ed ha, pertanto, redatto il bilancio
nel presupposto della continuita aziendale. Le incertezze conseguenti allaftuale contesto economico, ancorché abbiano
generato significafivi impafti sul bilancio 2012, non generano dubbi sul citato presupposto della continuita aziendale.

Un'informativa piu deftagliata in merito alle principali problematiche e variabili esistenti sul mercato e pubblicata nellambito
della Relazione sulla Gestione degli Amministratori.

SEZIONE 3 EVENTI SUCCESSIVI ALLA DATA DI RIFERIMENTO DEL BILANCIO

Nel periodo di tempo infercorrente tra la data di riferimento del bilancio e la sua approvazione da parte del Consiglio di
amministrazione, avvenuta il 17 marzo 2074, non sono infervenuti fatti che comportino una modifica dei dati approvati in
tale sede, né si sono verificati fafti di rilevanza tale da richiedere una integrazione all'informativa fornita.

Si rimanda a quanto gia esposto nella relazione sulla gestione nel capitolo riguardante i fatti di rilievo ed evoluzione della
gestione nel 20713.

SEZIONE 4 ALTRI ASPETTI

Il bilancio della Banca e sottoposto alla revisione contabile del collegio sindacale al quale é stato conferito I'incarico per il
triennio 2011/2013 in esecuzione della delibera assembleare del 27/05/2011.

Utilizzo di stime e assunzioni nella predisposizione del bilancio desercizio

La redazione del bilancio desercizio richiede anche il ricorso a stime e ad assunzioni che possono determinare significa-
tivi effetti sui valori iscritti nello stato pafrimoniale e nel conto economico, nonché sullinformativa relativa alle attivita e
passivita potenziali riportate in bilancio.

Lelaborazione di tali stime implica [utilizzo delle informazioni disponibili e [adozione di valutazioni soggettive, fondate anche
sullesperienza storica, utilizzata ai fini della formulazione di assunzioni ragionevoli per la rilevazione dei fatti di gestione.
Per loro nafura le stime e le assunzioni utilizzate possono variare di periodo in periodo; non pud quindi escludersi che
negli esercizi successivi gli attuali valori iscritti in bilancio pofranno differire anche in maniera significativa a seguito del
mufamento delle valutazioni soggettive utilizzate.

Le principali fattispecie per le quali € maggiormente richiesto limpiego di valutazioni soggettive da parte del Consiglio di
Amministrazione sono:

- la quantificazione delle perdite per riduzione di valore dei crediti e, in genere, delle alftre aftivita finanziarie;

- la deferminazione del fair value degli strumenti finanziari da utilizzare ai fini dellinformativa di bilancio;

- lutilizzo di modelli valutativi per la rilevazione del fair value degli strumenti finanziari non quotati in mercati attivi

- la valutazione della congruita del valore degli avviamenti e delle alfre aftivita immateriali

- la quantificazione dei fondi del personale e dei fondi per rischi e oneri;

- le stime e le assunzioni sulla recuperabilita della fiscalita differita aftiva.

La descrizione delle politiche contabili applicate sui principali aggregati di bilancio fornisce i deftagli informativi necessari
allindividuazione delle principali assunzioni e valutazioni soggettive utilizzate nella redazione del bilancio d'esercizio.

Per le ulteriori informazioni di dettaglio inerenti la composizione e i relafivi valori di iscrizione delle poste inferessate dalle
stime in argomento si fa, invece, rinvio alle specifiche sezioni di nota integrativa.

Informativa sulla variazione di principio contabile

Per la predisposizione del bilancio d'esercizio sono stati adottati i medesimi principi e metodi contfabili utilizzati per la reda-
zione del bilancio annuale al 31 dicembre 2012, a cui si fa rinvio per maggiori dettagli, integrati dalle informazioni seguenti,
che siriferiscono ai principi confabili infernazionali IAS/IFRS e relative interpretazioni SIC/IFRIC omologati dalla Commissione
Europea fino alla data del bilancio, la cui applicazione & obbligatoria a partire dal 1° gennaio 2013.

IAS 1 "Presentazione del bilancio” e IFRS 7 "Strumenti finanziaria: Informazioni integrative”
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Si segnalano inolfre le modifiche al principi IAS 1 e IFRS 7 che non cambiano i criteri per la predisposizione del bilancio, e
non hanno impatti per la predisposizione del presente resoconto infermedio, ma infroducono nuovi obblighi di informativa
che dovranno essere considerati per la predisposizione del bilancio al 31 dicembre 20713 e a seguito dellaggiornamento
della Circolare 262/05 della Banca d'ltalia.

In particolare, obiettivo delle modifiche allo IAS 1 e quello di aumentare la chiarezza del prospefto della redditivita com-
plessiva (Other Comprehensive Income - OCl) mediante il raggruppamento tra poste che non saranno in futuro oggetto
dirigiro a conto economico e quelle che pofranno essere oggetto dirigiro a confo economico al ricorrere di determinate
condizioni.

Le variazioni alllFRS 7. invece, hanno lo scopo di favorire una pitl corretta valutazione dei rischi connessi al trasferimento
di aftivita finanziarie e dei relativi effetti sulla posizione finanziaria della societa e di rendere piu frasparenti le operazioni di
trasferimento. Piu specificatamente, & normativamente prevista un'informativa specifica sulle operazioni di cartolarizzazio-
ne, principale oggetfto delle modifiche allIFRS 7.

IAS 19 “Benefici per i dipendenti”

In data 5 giugno 20712 la Commissione Europea con il Regolamento 475/2012 ha omologato le modifiche al principio I1AS 19,
emesse dallo IASB il 16 giugno 2071. Obiettivo delle modifiche allo IAS 19 & quello di favorire la comprensibilita e la com-
parabilita dei bilanci, sopraftutto con riferimenfo ai piani a benefici definiti. La novita di maggior rilievo infrodotta riguarda
leliminazione del ‘metodo del corridoio’, con immediafo riconoscimento nel prospetfo della redditivita complessiva delle
modifiche del valore delle obbligazioni e delle aftivita al servizio del piano. Il Regolamento frova applicazione a partire
dallesercizio 2013, anche se era consentita unapplicazione anficipata.

La Banca, in ragione di cio, aveva optato per lapplicazione anficipata del Regolamento in esame gia a partire dal bilancio
chiuso al 31 dicembre 2012.

IFRS 13 - Fair Value Measurement.

LIFRS 13 Valufazione degli strumenti finanziari si applica per gli esercizi che decorrono dal 1° gennaio 2013. Lapplicazione
del principio & prospettica (ossia non e richiesto il calcolo degli effetti con riferimenfo ai saldi dellesercizio precedente
inseriti in bilancio ai fini comparativi).

LIFRS 13 trova applicazione ogni volfa che un Principio preveda la valufazione di unattivita o passivita al fair value oppure
linformativa aggiuntiva sul fair value di unattivita o passivita, salvo alcune specifiche esenzioni.

Nonostanfe molti dei concetti dellIFRS 13 siano coerenti con la prafica attuale, laspetto principale del nuovo principio &
dato dalle precisazioni infrodotte con riferimentfo alla misurazione del rischio di inadempimento nella determinazione del
fair value dei confratfti derivati. Tale rischio include sia le variazioni del merito creditizio della controparte sia quelle dell'e-
mittente sfesso (Credit Value Adjustment, CVA, e Debit Value Adjustment, DVA).

A.2 PARTE RELATIVA ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO

SEZIONE 1 ATTIVITA FINANZIARIE DETENUTE PER LA NEGOZIAZIONE

Criteri di classificazione

Si classificano tra le aftivita finanziarie defenute per la negoziazione gli strumenti finanziari che sono detenuti con l'intenfo
di generare profitti nel breve fermine derivanti dalle variazioni dei prezzi degli stessi.

La Banca ha iscritfo fra le “aftivita finanziarie defenute per la negoziazione™ laddove presenti titoli obbligazionari quotati,
titoli di capitale quotati, quote di OICR. (fondi comuni di investimento o SICAV).

Rientrano nella presente categoria anche i confratti derivati connessi con la fair value option (definita dal principio contabile
IAS 13), gestionalmente collegati con affivita e passivita valutate al fair value. Sono invece iscritti fra i derivati di copertfura,
il cui valore e rappresentafo alla voce 80 dellaftivo, quelli designafi come efficaci strumenti di coperfura agli effetti della
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disciplina dellhedge accounfing.

Il derivato & uno strumento finanziario o alfro contratto con le seguenti caratteristiche:

a) il suo valore cambia in relazione al cambiamento di un tasso di interesse, del prezzo di uno strumento finanziario, del
tasso di cambio in valuta estera, di un indice di prezzi o di fassi, del merito di credito o di indici di credito o altre variabili
prestabilite;

b) non richiede un investimento netto iniziale o richiede un investimento nefto iniziale inferiore a quello che sarebbe richie-
sto per alfri tipi di contratti di cui ¢i si aspetterebbe una risposta simile a cambiamenti di fattori di mercato;

C) éregolato a datfa futura.

Tra i derivati finanziari rienfrano i contratti di compravendita a termine di fifoli e valute, i confratti derivati con fitolo sotto-
stante e quelli senza fifolo soffostante collegati a tassi di interesse, a indici o ad alfre attivita e contratti derivati su valute.
La Banca non possiede e non ha operafo in derivati credifizi.

Criteri di iscrizione

Liscrizione iniziale delle attivita finanziarie avviene alla dafa di regolamento, se regolate con tempistiche previste dalla
prassi di mercato (regular way), alfrimenti alla data di softoscrizione. Nel caso di rilevazione delle attivita finanziarie alla
dafa di regolamento, gli utili e le perdite rilevati fra la dafa di sottoscrizione quella di regolamento sono imputati a confo
€conomico.

Allatto della rilevazione iniziale le aftivita finanziarie detenute per la negoziazione vengono rilevate al fair value; esso é rap-
presentato, generalmente, dal corrispeftivo pagato per lesecuzione della transazione, senza considerare i costi o proventfi
ad essa riferiti ed attribuibili allo sfrumentfo stesso, che vengono rilevati direftamente nel confo economico.

Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale, le attivita finanziarie detenute per la negoziazione sono valorizzate al fair value con
rilevazione delle variazioni in confropartita a conto economico.

Se il fair value di unattivita finanziaria diventa negativo, tale posta & confabilizzata come una passivita finanziaria di nego-
ziazione.

Il fair value e definito dal principio IAS 39 come il corrispettivo al quale unattivita potrebbe essere scambiata o una passivita
estinta in una libera transazione fra parti consapevoli e indipendenti”.

Il fair value degli investimenti quotati in mercati attivi & determinato con riferimento alle quotazioni di mercato (prezzi "bid”
0, in assenza, prezzi medi) rilevati alla data di riferimento del bilancio.

Un mercato é definito aftivo qualora le quotazioni rifletfano normali operazioni di mercafo, siano pronfamente e regolar-
menti disponibili ed esprimano il prezzo di effeftive e regolari operazioni di mercato.

In assenza di un mercafo attivo, sono utilizzati metodi di stima e modelli valutativi che tengono confo di futti i faftori di
rischio correlati agli strumenti e che sono fondati su dafi rilevabili sul mercato. Sono in particolare utilizzati: metodi basati
sulla valutazione di strumenti quotati che presentano analoghe caratteristiche, calcoli di flussi di cassa scontati; modelli
di deferminazione del prezzo di opzioni; valori rilevati in recenti fransazioni comparabili ed alfre tecniche comunemente
utilizzate dagli operatori di mercato.

| fitoli di capitale per i quali non sia possibile determinare il fair value in maniera aftendibile, sono mantenuti al costo, refti-
ficato a fronte di perdite durevoli per diminuzione di valore.

Criteri di cancellazione

Le aftivita finanziarie vengono cancellate quando scadono i diritti confrattuali sui flussi finanziari derivanti dalle stesse o
quando latftivita finanziaria viene ceduta trasferendo sostanzialmente tutti i rischi e i benefici ad essa connessi.

| titoli consegnati nellambito di unoperazione che contrattualmente ne prevede il riacquisto non vengono stornati dal
bilancio.
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Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Le componenti positive di reddito rappresenfate dagli interessi attivi sui fifoli e relativi proventi assimilati sono iscritte per
competenza nelle voci di confo economico relative agli interessi.

Alle medesime voci sono iscritti anche i differenziali e i margini maturati sino alla data di riferimento del bilancio, relafivi ai
contratti derivafi classificati come aftivita finanziarie detenute per la negoziazione, ma gestionalmente collegati ad aftivita
0 passivita finanziarie valutate al fair value (cosiddetta fair value option).

Gli utili e le perdite realizzati dalla cessione o dal rimborso e gli ufili e le perdite non realizzati derivanti dalle variazioni del fair
value del portafoglio di negoziazione sono classificati nel conto economico nel "Risultato nefto dellattivita di negoziazione’,
cosi come leffetto delle valutazioni al cambio di fine periodo delle attivita e passivita monefarie in valuta.

| profitti e le perdite relativi ai contratti derivati gestionalmente collegati con atfivita o passivita valutate al fair value sono
invece rilevati nel "Risultato nefto delle attivita e passivita finanziarie valutate al fair value”

SEZIONE 2 ATTIVITA FINANZIARIE DISPONIBILI PER LA VENDITA

Criteri di classificazione

Sono classificate nella presente voce le attivita finanziarie non derivate non diversamente classificate come fra le "Atfivita
detenute per la negoziazione” o "Valutate al fair value’, attivita finanziarie "defenute fino a scadenza” o i "Crediti e finan-
Ziamentr”

Gli investimenti “disponibili per la vendita® sono aftivita finanziarie che si intende mantenere per un periodo di fempo
indefinito e che possono essere vendute per esigenze di liquidita, variazioni nei fassi d'inferesse, nei tassi di cambio e nei
prezzi di mercato. Essa accoglie:

- | fitoli di debito quotati e non quotati;

- i titoli azionari quotati e non quota- le quote di OICR. (fondi comuni di investimento e SICAV);

- le parfecipazioni azionarie non qualificabili di confrollo, di collegamento o di confrollo congiunto (c.d partecipazioni di
minoranza).

Criteri di iscrizione

Liscrizione iniziale delle aftivita finanziarie disponibili per la vendita avviene alla data di regolamento, se regolate con fem-
pistiche previste dalla prassi di mercato (regular way), alfrimenti alla dafa di sottoscrizione. Nel caso di rilevazione delle
attivita finanziarie alla data di regolamento, gli utili e le perdite rilevati tra la data di softoscrizione e quella di regolamento
sono impufati a pafrimonio nefto.

Allatto della rilevazione iniziale, le attivita finanziarie disponibili per la vendita vengono rilevate al fair value; esso é rappre-
senfafo, generalmente, dal corrispettivo pagato per lesecuzione della transazione, comprensivo dei costi o proventi di
transazione direttamente attribuibili.

Liscrizione delle attivita finanziarie disponibili per la vendita puo derivare anche da riclassificazione dal comparto “Aftivita
finanziarie defenute fino alla scadenza” oppure, solo e soltanfo in rare circosfanze e comunque solamente qualora latfivita
non sia piu posseduta al fine di venderla o riacquistarla a breve, dal comparto "Aftfivita finanziarie detenute per la negozia-
zione'; in tali circostanze il valore di iscrizione e pari al fair value dellattivita al momentfo del frasferimento.

Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale, le attivita disponibili per la vendita continuano ad essere valutate al fair value.

Gli investimenti in strumenti di capitale non quotati in mercati aftivi ed il cui fair value non puo essere determinato in modo
aftendibile sono mantenuti al costo e svalutati, con imputazione a confo economico, nelleventualita in cui siano riscontrate
perdite di valore durevoli.

Per i criteri di determinazione del fair value, si fa riferimenfo a quanto indicato nelle specifiche note in merifo di cui al
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successivo punto 17 "Alfre informazioni”.

Le quote di partecipazione nel capitale di altre imprese, diverse da quelle di contfrollo e di collegamento, state valutate al
costo e non al fair value, poiché per esse si ritiene possano ricorrere le condizioni previste dal par. AG80 dellAppendice
A allo IAS39.

In sede di chiusura di bilancio le attivita vengono softoposte a verifica dellesistenza di obiettive evidenze di riduzione di
valore non temporanea (impairment fest). Limporto della perdita viene misurato come differenza tra il valore confabile
dellattivita finanziaria e il valore aftuale dei flussi finanziari sconfafi al fasso di inferesse effettivo originario.

Se una aftivita finanziaria disponibile per la vendita subisce una diminuzione durevole di valore, la perdita cumulata non
realizzata e precedentemente iscritta nel pafrimonio netto & stornata dal patrimonio netto e confabilizzata nella voce di
conto economico Tettifiche/riprese di valore nefte per deferioramento delle aftivita finanziarie disponibili per la vendita’.
Per laccerfamento di situazioni che comportino una perdita per riduzione durevole di valore e la deferminazione del relativo
ammontare, la Banca utilizza tufte le informazioni a sua disposizione che si basano su fatti che si sono gia verificati e su
dati osservabili alla dafa di valutazione.

In relazione ai fitoli di debito, le informazioni che si considerano principalmente rilevanti ai fini dellaccertamento di eventuali
perdite per riduzione di valore sono le seguenti:

- esistenza di significative difficolta finanziarie dellemittente, derivanti da inadempimenti o mancati pagamenti di inferessi
o capitale;

- probabilita di apertura di procedure concorsuali;

- scomparsa di un mercafo attivo sugli strumenti finanziari;

- peggioramento delle condizioni economiche che incidono sui flussi finanziari dellemittente;

- declassamento del merito di credifo dellemittente, quando accompagnato da alfre nofizie negative sulla situazione
finanziaria di quest'ultimo.

Con riferimento ai titoli di capitale, le informazioni che si ritengono rilevanti ai fini dell'evidenziazione di perdite per riduzioni
di valore includono la verifica dei cambiamenti intervenuti nellambiente tecnologico, di mercafo, economico o legale in
cui lemittente opera.

Una diminuzione significafiva o prolungafa del fair value di uno strumento rappresentativo di capitale al di sotfo del suo
costo e considerata evidenza obieftiva di una riduzione durevole di valore.

Qualora i motivi della perdita durevole vengano meno a seguifo di un evento verificatosi successivamente alla sua rilevazio-
ne, vengono iscritte riprese di valore imputafe al confo economico se si fratta di titoli di debito o al patrimonio nefto se si
tratta di titoli di capitale. Lasnmontare della ripresa non puo in ogni caso superare il costo ammortizzato che lo strumento
finanziario avrebbe avuto in assenza di precedenti rettifiche.

La verifica dellesistenza di obieftive evidenze di riduzione durevole di valore viene effeftuata a ogni chiusura di bilancio.

Criteri di cancellazione
Le aftivita finanziarie vengono cancellate quando scadono i diritti confrattuali sui flussi finanziari derivanti dalle stesse o
quando latftivita finanziaria viene ceduta trasferendo sostanzialmente tutti i rischi e i benefici ad essa connessi.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Per le attivita finanziarie disponibili per la vendita vengono rilevati:

- a conto economico, gli interessi calcolati con il mefodo del fasso di interesse effettivo, che fiene confo sia dellanmmor-
tamento dei costi di transazione sia del differenziale fra il costo e il valore di rimborso;

- 3 patrimonio netffo in una specifica riserva, al netto dellimposizione fiscale, i proventi e gli oneri derivanti dalla variazione
del relativo fair value, sino a che lattivita finanziaria non viene cancellata o non viene rilevata una perdita durevole di valore.
Al momento della dismissione gli effetti derivanti dallutile o dalla perdita cumulati nella riserva relativa alle attivita finanziarie
disponibili per la vendita, vengono rilevati a conto economico nella voce “utili (perdite) da cessione o riacquisto di: b) aftivita
finanziarie disponibili per la vendita”
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SEZIONE 3 ATTIVITA FINANZIARIE DETENUTE SINO ALLA SCADENZA

Gli investimenti posseduti sino alla scadenza sono attivita non derivate con pagamenti fissi o determinabili e scadenza fissa,
quofati su un mercafo attivo (Livello 1), che la Banca ha oggettiva infenzione e capacita di possedere sino alla scadenza.
La Banca non ha classificafo attivita finanziarie in tale categoria.

SEZIONE 4 CREDITI

Criteri di classificazione

| Crediti e finanziamenti sono iscritti nelle voci "60 Crediti verso banche” e 70 Crediti verso clienteld”.

| crediti rienfrano nella piti ampia caftegoria delle aftivita finanziarie non derivate e non quotate in un mercato aftivo (Livello
2 e 3), che prevedono pagamenti fissi o comungue deferminabili. Essi includono gli impieghi con clientela e con banche,
erogati diretfamente e che non sono stafi classificafi allorigine fra le Atftivita finanziarie valutate al fair value.

Nella voce sono inclusi i crediti di funzionamento connessi con la prestazione di servizi finanziari e le operazioni di pronti
confro fermine.

Liscrizione in questa cafegoria puo derivare anche da riclassificazione dal comparto "Atfivita finanziarie disponibili per la
vendifa” oppure, solo e soltanto in rare circostanze, qualora laftivita non sia piu posseduta al fine di venderla o riacquistarla
a breve, dalle "Affivita finanziarie detenute per la negoziazione'.

Qualora l'iscrizione derivi da riclassificazione, il fair value dellaftivita rilevato al momento del frasferimento e assunfo quale
nuova misura del costo ammortizzato dellaftivita stessa.

Criteri di iscrizione

La prima iscrizione di un credifo avviene alla data di softoscrizione del confratto, che normalmente coincide con la data di
erogazione, sulla base del fair value dello strumento finanziario. Esso é pari allammontare erogato, comprensivo dei proventi
e degli oneri diretfamente riconducibili al singolo credito e deferminabili sin dallorigine delloperazione, ancorché liquidati
in un momenfo successivo. Sono esclusi i costi che, pur avendo le caratteristiche suddette, sono oggetto di rimborso da
parfe della confroparte debitrice o sono inquadrabili tra i normali costi interni di caraftere amministrativo.

Nel caso di titoli di debito l'iscrizione iniziale avviene alla data di regolamento.

Per le operazioni creditizie, evenfualmente concluse a condizioni non di mercafo, la rilevazione iniziale e effeftuata per un
importo pari ai futuri flussi di cassa sconfati ad un tasso di mercato. Leventuale differenza tra la rilevazione iniziale e lam-
montare erogatfo é rilevata nel confo economico al momento delliscrizione iniziale.

Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale, i crediti sono rilevati al costo ammortizzato, pari al valore di prima iscrizione,
diminuito/aumentato dei rimborsi di capitale, delle reftifiche/riprese di valore e dellammortamento calcolato col metodo
del tasso di interesse effeftivo.

Il costo ammortizzato e diminuito/aumentato anche per la differenza tra lammontare erogafo e quello rimborsabile a sca-
denza, riconducibile tipicamente ai costi/proventi imputati diretfamente al singolo credito.

Il tasso di interesse effettivo é il tasso che eguaglia il valore aftuale dei flussi futuri del credito, per capitale ed interessi,
allammontare erogafo comprensivo dei costi/proventi ricondotti al credito. Leffetto economico dei costi e dei proventi
viene cosi distribuito lungo la vita residua attesa del credito.

Nella determinazione del tasso di rendimento effettivo, si procede alla stima dei flussi di cassa considerando futti i fermini
contrattuali dello strumento finanziario che possono influire sugli importi e sulle scadenze, ma non le fufure perdite su
crediti.

Il metodo del costo ammortizzato non e utilizzato per i crediti la cui breve durata fa ritenere trascurabile leffetto dellap-
plicazione della logica di attualizzazione. Detti crediti vengono valorizzati al valore nominale erogato. | proventi e gli oneri
agli stessi riferibili sono attribuiti direttamente a conto economico.

Il metodo del costo ammortizzato non é utilizzato per i crediti senza una scadenza definita o a revoca.
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| finanziamenti oggetto di coperfura tramite strumenti derivati rappresentati in hedge accounting  sono iscritti al costo
ammortizzato rettificato della variazione di fair value aftribuibile al rischio coperto, intervenuta fra la data di decorrenza
della copertura e la data di chiusura dell'esercizio.

Ad ogni dafa di bilancio viene accertafa leventuale obiettiva evidenza che unattivita finanziaria o un gruppo di aftivita
finanziarie abbia subifo una riduzione di valore. Tale circostanza ricorre quando e prevedibile che lazienda non sia in grado
di riscuotere lammontare dovuto, sulla base delle condizioni contratfuali originarie ossia, ad esempio, in presenza:

a) di significative difficolta finanziarie dellemittente o debitore;

b) di una violazione del contratto, quale un inadempimento o un mancafo pagamento degli interessi o del capitale;

c) del fafto che il finanziatore per ragioni economiche o legali relative alla difficolta finanziaria del beneficiario, estenda al
beneficiario una concessione che il finanziatore non avrebbe altrimenti preso in considerazione;

d) della probabilita che il beneficiario dichiari procedure di risfrutturazione finanziaria;

e) della scomparsa di un mercafo aftivo di quellattivita finanziaria dovuta a difficolta finanziarie;

f) di dati rilevabili che indichino l'esistenza di una diminuzione sensibile nei futuri flussi finanziari stimati per un gruppo
di attivita finanziarie similari sin dal momento della rilevazione iniziale di quelle aftivita, sebbene la diminuzione non possa
essere ancora identificata con le singole attivita finanziarie nel gruppo.

Dapprima si valufa la necessita di rettificare individualmente le esposizioni deteriorate (crediti non performing), classificate
nelle diverse categorie di rischio in base alla normativa emanata dalla Banca d'ltalia, meglio riportata nel punto 17 - Altre
informazioni ed alle disposizioni interne che fissano le regole per il passaggio dei crediti nellambito delle diverse categorie
di rischio:

- sofferenze;

esposizioni incagliate;

esposizioni risfrutturate;

- esposizioni scadufe.

Defti credifi non performing sono oggetto di un processo di valutazione analitica, assieme agli alfri crediti di imporfo
individualmente significativo; lammontare della rettifica di valore di ciascun credito é pari alla differenza fra il valore di
bilancio dello stesso al momento della valutazione (costo ammortizzato) ed il valore attuale dei previsti flussi di cassa futuri,
calcolato applicando il fasso di interesse effettivo originario.

| flussi di cassa previsti fengono conto dei fempi di recupero attesi, del presumibile valore di realizzo delle eventuali garan-
zie, nonché dei costi che si rifiene verranno sostenuti per il recupero dellesposizione creditizia.

Qualora il credito abbia un tasso d'inferesse variabile, il tasso di attualizzazione utilizzato al fine di determinare la perdita &
pari al tasso di rendimento effettivo corrente deferminato in accordo con il contratto.

La reftifica di valore e iscrifta a confo economico. La componente della rettifica riconducibile allattualizzazione dei flussi
finanziari viene rilasciata per competenza secondo il meccanismo del tasso di interesse effeftivo ed imputata fra le riprese
di valore.

Il tasso effettivo originario di ciascun credifo rimane invariato nel fempo, ancorché sia intervenuta una ristrutturazione del
rapporto, che abbia comportato la variazione del fasso contrattuale ed anche qualora il rapporfo divenga, nella pratica,
infruttifero di interessi contrattuali.

| flussi di cassa relafivi a crediti il cui recupero e previsto enfro breve fermine non vengono aftualizzati.

| credifi per i quali non sono stfate individuate singolarmente evidenze oggettive di perdita, di norma i crediti in bonis sono
softoposti alla valutazione di una perdifa di valore collettiva. Tale valutazione avviene per categorie di crediti omogenee
con caratteristiche simili in fermini di rischio di credito; le relative percentuali di perdita sono stimatfe tenendo conto di serie
storiche, che consentono di apprezzare il valore della perdita in ciascuna categoria di crediti.

La stima dei flussi nominali fufuri attesi si basa sui paramefri di “probabilita di insolvenza™ ( PD  probability of default) e
di "perdita in caso di insolvenza " (LGD - loss given defaulf) differenziafi per branca di atfivita economica e garanzie a
copertura.

La rettifica di valore ¢ iscritta a confo economico.
Il valore originario dei crediti viene ripristinato negli esercizi successivi nella misura in cui vengono meno i mofivi che
ne hanno deferminato la rettifica, purche tale valutazione sia oggettivamente collegabile ad un evenfo verificatosi suc-
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cessivamente alla rettifica sfessa. La ripresa di valore & iscritta nel confo economico e non puo, in ogni caso, superare |l
costo ammortizzato che il credito avrebbe avuto in assenza di precedenti rettifiche. Tra le riprese di valore sono inoltre
ricompresi gli effetti positivi connessi al rientro delleffetto attualizzazione derivante dalla progressiva riduzione del tempo
stimato di recupero del credito oggetto di svalutazione.

Ad ogni dafa di chiusura del bilancio, le evenfuali reftifiche aggiunfive o riprese di valore vengono ricalcolate in modo
differenziale con riferimentfo all'intero portafoglio di crediti in bonis alla stessa data.

Criteri di cancellazione

| crediti vengono cancellati dalle aftivita in bilancio allorche il diritto a ricevere i flussi di cassa é estinfo, quando la cessione
ha comportato il frasferimento in maniera sostanziale di tufti i rischi e benefici connessi ai crediti stessi o nel caso in cui
il credito & considerato definitivamente irrecuperabile, dopo che tutte le necessarie procedure di recupero sono stafe
completate.

Qualora invece siano stati mantenuti i rischi e benefici relativi ai crediti ceduti, questi continuano ad essere iscritti fra le
attivita del bilancio, ancorché giuridicamente la fitolarita del credito sia stata effeftivamente trasferita, registrando una pas-
sivita a fronte del corrispettivo ricevuto dallacquirente.

Cartolarizzazioni

Le operazioni di cartolarizzazione ex Legge n. 130/1999, poste in essere dopo la data del 01 gennaio 2004, non danno
luogo alla cancellazione dei crediti oggetto del trasferimento.

Per le operazioni perfezionate successivamente allintroduzione dei principi contabili infernazionali, con le quali vengono
cedufi  credifi  a societa veicolo ed in cui, anche in presenza del formale frasferimento della titolarita giuridica dei crediti
. viene mantenuto il controllo sui flussi- finanziari derivanti dagli stessi e la sostanzialita dei rischi e benefici, non si da luogo
a cancellazione dei crediti oggefto delloperazione.

Perfanto, i crediti ceduti  sono mantenuti  nel bilancio, registrando un debito nei confronti della societa veicolo
al nefto dei fitoli emessi dalla societa stessa e riacquistati dal cedente. Anche il confo economico riflette gli stessi criteri
di contabilizzazione.

Le operazioni hanno per oggetto crediti  performing in origine, costituiti da mutui ipofecari concessi a clientela.

La Banca si & avvalsa di una Societa veicolo appositamente costituita e omologata come previsto dalla Legge n. 130/99,
nella quale non detiene interessenze.

Trattandosi di autocarfolarizzazione, i crediti ceduti sono manfenuti nel bilancio e la Banca ha procedufo a riacquisto di
tutte le passivita emesse dalla sociefa veicolo.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Gliinteressi derivanti da "Crediti verso banche e clientela” sono iscritti tra gli “Inferessi attivi e proventi assimilati” del confo
economico in base al principio della competenza temporale sulla base del tasso di inferesse effettivo.

Le perdite di valore risconfrate sono iscritte a confo economico nella voce 130 ‘rettifiche/riprese di valore nefte per
deterioramento di a) crediti” cosi come i recuperi di parfte o tufti gli importi oggetto di precedenti svalufazioni. Le riprese
di valore sono iscritte sia a fronfe di una migliorata qualita del credito, fale da far insorgere la ragionevole cerfezza del
recupero tfempestivo del capitale secondo i fermini confrattuali originari del credito, sia a fronte del progressivo venir meno
dellattualizzazione calcolata al momento delliscrizione della rettifica di valore.

Nel caso di valutazione colleftiva, le eventuali rettifiche aggiunfive o riprese di valore vengono ricalcolate in modo diffe-
renziale con riferimento allintero portafoglio dei crediti.

Gli utili e perdite risultanti dalla cessione di crediti sono iscritti alla voce 100 a) del confo economico "Utile (perdite) da
cessione o riacquisto di crediti”
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SEZIONE 5 ATTIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL FAIR VALUE
Alla data del bilancio la Banca non detiene "Attivita finanziarie valutate al fair value’.

SEZIONE 6 OPERAZIONI DI COPERTURA

Criteri di classificazione

Nelle operazioni della specie figurano i contratti derivati designati come efficaci strumenti di copertura, a seconda che alla
data di riferimento del bilancio presentino un fair value positivo o negativo, nonché le relative poste coperte dellattivo e
del passivo.

In particolare vi rienfrano:

- i derivati di copertura di finanziamenti erogati alla clientela.

Le fipologie di coperture previste dallo IAS 39 sono le seguenti:

1. copertura di fair value (fair value hedge), che ha lobiettivo di coprire 'esposizione alla variazione di fair value di una posta
di bilancio aftribuibile ad un particolare rischio;

2. copertura di flussi finanziari (cash flow hedge), che ha lobiettivo di coprire I'esposizione a variazione dei flussi di cassa
futuri attribuibili a particolari rischi associati a poste di bilancio.

La Banca ha ufilizzato solo la prima tipologia di copertfura.

Criteri di iscrizione

Gli strumenti finanziari derivati di copertura sono inizialmente iscritti al fair value e sono classificatfi nella voce di bilancio di
aftivo patrimoniale 80 "Derivati di copertura” e di passivo patrimoniale 60 "Derivati di copertura’ a seconda che alla dafa
di riferimento del bilancio presentino un fair value positivo o negativo.

Loperazione & considerata di copertura se esiste una documentazione formalizzata della relazione tra lo sfrumento di
coperfura e i rischi coperti che rilevi gli obiettivi di gestione del rischio, la strategia per effettuare la copertura e i mefodi
che saranno utilizzati per verificare l'efficacia della copertura. Inolfre deve essere fesfato che la copertfura sia efficace nel
momento in cui ha inizio e, prospetticamente, duranfe tutta la vita della stessa.

Lattivita di verifica dellefficacia della copertura si articola ad ogni data di reporting in:

- test prospettici: che giustificano lapplicazione dell’hedge accounting in quanfo dimostrano lattesa efficacia della coper-
fura nel periodi futuri;

- fest retrospettivi: che misurano nel fempo quanto i risultati effettivi si siano discostati dalla copertura perfetta.

La copertfura si assume altamente efficace quando le variazioni atfese ed effeftive del fair value o dei flussi di cassa dello
strumento finanziario di coperfura neutralizzano in maniera significativa le variazioni dellelemento coperto, vale a dire
quando il rapporto fra le variazioni di fair value dei due strumenti finanziari si mantiene allinterno di un intervallo compreso
fra I'80% e il 125%.

La contabilizzazione delle operazioni di copertura viene interrotta nei seguenti casi:

a) la copertura operata framite il derivato cessa o non é pil alfamente efficace;

b) il derivafo scade, viene venduto, esfinfo o esercitato;

c) lelemenfo coperto e venduto, scade o e rimborsato e non & sostifuito;

d) viene revocata la definizione di copertura.

Nel caso (a), (c) e (d) il confrafto derivato di copertura viene riclassificato tra le aftivita finanziarie defenute per la nego-
Ziazione; in caso di cash flow hedge, leventuale riserva viene ricondotta a confo economico con il mefodo del costo
ammortizzato lungo la durata residua dello sfrumento.

Per quanto concerne i fest di efficacia, si precisa che viene ufilizzato lo specifico servizio fornito dagli Istituti cenfrali di
categoria, il quale prevede, con periodicita trimestrale:

a) leffettuazione del test refrospettivo con la metodologia del "Dollar offset method” con variazioni cumulate;

b) il test prospettico con la metodologia "di scenario’, con simulazione di shock istantaneo parallelo di +/ 100 basis point
alla curva dei tassi.
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Criteri di valutazione

Gli strumenti finanziari derivati di copertura sono inizialmente iscritti e in seguito misurati al fair value.

Per i criteri di determinazione del fair value, si fa riferimenfo a quanfo indicato nelle specifiche note in merito di cui al
successivo punto 17 "Altre informazioni”.

Criteri di cancellazione

| derivati di copertura sono cancellati quando il diritto a ricevere i flussi di cassa dellaftivita/passivita & scaduto, o laddove il
derivato venga ceduto, ovvero quanfo vengono meno le condizioni per contfinuare a contabilizzare lo strumento finanziario
fra i derivati di copertura.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali
Copertura di fair value (fair value hedge)

La variazione di fair value dellelemenfo copertfo, riconducibile al rischio copertfo, é regisfrafo nel confo economico, al
pari del cambiamento del fair value dello sfrumento derivato; leventuale differenza, che rappresenta la parziale inefficacia
della copertura, determina di conseguenza leffefto economico nefto, rilevato nella voce atftraverso liscrizione nella voce
"Risultato netto dellattivita di copertura’.

Qualora la relazione di copertura non rispetti piti le condizioni previste per lapplicazione dell hedge accounting e venga
a cessare, la differenza fra il valore di carico dellelemento coperto nel momento in cui cessa la copertura e quello che
sarebbe sfafo il suo valore di carico se la copertura non fosse mai esistita, € ammortizzata a conto economico lungo la
vita residua dellelemento coperto sulla base del fasso di rendimento effettivo. Qualora tale differenza sia riferita a strumenti
finanziari non fruttiferi di inferessi, la stessa viene registrata immediatamente a contfo economico.

Se lelemento coperto & venduto o rimborsato, la quota di fair value non ancora ammortizzata é riconosciuta immedia-
famente a confo economico.

Copertura dei flussi finanziari (cash flow hedge)

Le variazioni di fair value del derivato di copertura sono contabilizzate a patrimonio netffo tra le riserve da valutazione
delle operazioni di copertura dei flussi finanziari, per la quota efficace, e a conto economico per la parte non considerata
efficace. Quando i flussi finanziari oggetto di copertura si manifestano e vengono registrati nel conto economico, il relafivo
profitto o la relativa perdita sullo strumento di copertura vengono frasferiti dal patrimonio netfto alla corrispondente voce
di confo economico.

Quando la relazione di coperfura non rispetta piu le condizioni previste per lapplicazione del'hedge accounting, la relazione
viene inferrofta e fufte le perdite e tutti gli utili rilevati a pafrimonio netto sino a tale dafa rimangono sospesi all'interno di
questo e riversati a confo economico alla voce ‘Risultato netto dellattivita di negoziazione” nel momento in cui si verifi-
cano i flussi relafivi al rischio originariamente coperto.

| differenziali e i margini dei contratti derivati di copertura vengono rilevati nelle voci relative agli interessi.

SEZIONE 7 PARTECIPAZIONI

Criteri di iscrizione
Le parfecipazioni sono iscritte inizialmente alla data di regolamento al costo, comprensivo degli oneri o proventi accessori
direttamente aftribuibili.
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Criteri di classificazione

Coniltermine partecipazioni si infendono gli investimentinel capitale di altre imprese, generalmente rappresentati da azioni o da
quote e classificati in partecipazioni di confrollo, partecipazioni di collegamento (influenza notevole) e a controllo congiunto.
In particolare si definiscono:

- Impresa controllata: impresa sulla quale la controllante esercita il “controllo dominante”, cioé il potere di deferminare le
scelte amministrative e gestionali e di ottenere i benefici relativi;
-Impresacollegata:impresanellaqualelapartecipantehainfluenzanotevoleechenonénéunacontrollatanéunaimpresaacontrollo
congiuntoper la parfecipante. Costituisce influenza notevole il possesso, direfto o indiretto tramite societa controllate, del 20%
0 quota maggiore dei voti esercitabili nellassemblea della partecipata oppure il potere di partecipare alla determinazione delle
politiche finanziarie e gestionali della partecipata in virtu di particolarilegami giuridici quali la partecipazione a patti di sindacato;
- Impresa a contfrollo congiunto: impresa nella quale la partecipante in base a un accordo contrattuale divide con alfri il
diritto di voto e/o il controllo paritetico di unattivita economica.

La nozione di controllo secondo i principi contabili infernazionali deve essere esaminafa tenendo conto del generale postu-
lato della prevalenza della sostanza economica sulla qualificazione giuridica delle operazioni.

Criteri di valutazione

Le partecipazioni in imprese confrollate sono esposte nel bilancio ufilizzando come criterio di valutazione il mefodo del
costo, al nefto delle perdite di valore.

Le partecipazioni in societa collegate sono valutate con il metodo del patrimonio netto.

Se esistono evidenze che il valore di una parfecipazione possa aver subito una riduzione, si procede alla stima del valore
recuperabile della partecipazione stessa, fenendo conto del valore attuale dei flussi finanziari futuri che la medesima potra
generare, incluso il valore di dismissione finale dellinvestimento.

Criteri di cancellazione

Le partecipazioni sono cancellate quando il diritfo a ricevere i flussi di cassa dallaftivita & scadufo, o laddo-
ve la partecipazione viene cedufa frasferendo in maniera sostanziale tutti i rischi ed i benefici ad essa connessi.
Rilevazione delle componenti reddituali

| dividendi delle partecipate, escluse quelle di collegamento, sono contabilizzati nellesercizio in cui sono deliberati nella
voce Dividendi e proventi simili. Eventuali reftifiche/riprese di valore connesse con il deferioramento delle partecipazioni
nonché utili o perdite derivanti dalla cessione di parfecipazioni sono imputafe alla voce “utili/perdite delle partecipazioni”

SEZIONE 8 ATTIVITA MATERIALI

Criteri di classificazione

La voce include principalmente i terreni, gli immobili ad uso funzionale e quelli detenuti a scopo di investimento, gli impian-
ti, i veicoli, i mobili, gli arredi e le aftrezzature di qualsiasi tipo.

Si definiscono “immobili ad uso funzionale” quelli posseduti per essere impiegati nella fornitura di servizi oppure per scopi
amministrafivi.

Rientrano invece fra gli immobili da investimenfo le proprieta possedute al fine di percepire canoni di locazione o per
[apprezzamento del capitale investito, o per enframbe le motivazioni.

Gli immobili posseduti sono principalmente utilizzati come filiali ed uffici della Banca.

Sono compresi fra le aftivita materiali i beni utilizzati nellambito di contratti di leasing finanziario, ancorché la titolarita
giuridica dei medesimi permanga in capo alla societa locatrice.

Tra le atftivita materiali sono inclusi anche i costi per migliorie su beni di terzi, purché relative ad attivita materiali identi-
ficabili e separabili (es. ATM). Qualora i suddetti costi non presenfino aufonoma funzionalita ed utilizzabilita, ma dagli stessi
si aftendano benefici futuri, sono iscritti tra le “alfre aftivita” e vengono ammortizzati nel piu breve periodo tra quello di
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prevedibile capacita di ufilizzo delle migliorie stesse e quello di durata residua della locazione.
Al valore delle immobilizzazioni materiali concorrono anche gli acconti versati per lacquisizione e la ristrutturazione di beni
non ancora entrati nel processo produttivo, e quindi non ancora oggetto di ammortamento.

Criteri d'iscrizione

Le attivita materiali sono inizialmente iscrifte al costo di acquisto o di costruzione, comprensivo di tutti gli eventuali oneri
accessori direftamente imputabili allacquisto e alla messa in funzione del bene.

Le spese di manufenzione sfraordinaria ed i costi aventi nafura incrementafiva che comporfano un incremento dei benefici
futuri generati dal bene sono attribuiti ai cespiti cui si riferiscono ed ammortizzati in relazione alle residue possibilita di
utilizzo degli stessi.

Le spese per riparazioni, manutenzioni o altri inferventi per garantire lordinario funzionamento dei beni sono invece impu-
tate al confo economico dellesercizio in cui sono sosfenute.

Criteri di valutazione

Dopo la rilevazione iniziale, le aftivita materiali, inclusi gli immobili non strumentali, salvo quanfo di seguito precisato, sono
iscritte in bilancio al costo al nefto degli ammortamenti cumulati e di eventuali perdite di valore accumulate.

Le attivita materiali sono sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio sulla base della loro vita utile, adoftando come
criterio di ammortamento il metodo a quote costfanti.

Non sono soggetfti ad ammortamento:

i ferreni, siano essi stafi acquisiti singolarmente o incorporati nel valore dei fabbricati, in quanfo considerati a vita utile
indefinita. Nel caso in cui il loro valore sia incorporato nel valore del fabbricato, sono considerati beni separabili dall'edificio;
la suddivisione fra il valore del terreno e il valore del fabbricato avviene sulla base di perizia di periti indipendenti per i soli
immobili defenuti “cieloterra”;

- le opere darte, la cui la vita utile non puo essere stimata ed essendo il relativo valore generalmente destinato ad aumen-
tare nel tempo;

Il processo di ammortamento inizia quando il bene & disponibile per l'uso.

Ad ogni chiusura di bilancio, si procede alla verifica delleventuale esistenza di indicazioni che dimostrino la perdita di valore
subifa da unattivita. La perdita risulta dal confronfo tra il valore di carico dellaftivita materiale ed il minor valore di recupero.
Il valore recuperabile di unattivita & pari al maggiore tra il fair value, al nefto degli eventuali costi di vendita, ed il relativo
valore d'uso del bene, inteso come il valore attuale dei flussi futuri originati dal cespite. Le eventuali rettifiche sono imputate
a conto economico alla voce “reftifiche/riprese di valore nefte su attivita materiali’

Qualora vengano meno i mofivi che hanno portato alla rilevazione della perdita, viene rilevata una ripresa di valore, che non
puo superare il valore che laftivita avrebbe avuto, al netfo degli ammortamenti calcolati in assenza di precedenti perdite
di valore.

Criteri di cancellazione

Le attivita materiali sono eliminafe dallo Stafo Patrimoniale al momento della dismissione o quando sono ritirate perma-
nenfemente dalluso e, di conseguenza, non sono aftesi benefici economici futuri che derivino dalla loro cessione o dal
loro ufilizzo.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Lammortamento sistematico & contabilizzato al conto economico alla voce "Rettifiche/riprese di valore nette su aftivita
materiali’

Nel primo esercizio lammortamento é rilevato proporzionalmente al periodo di effeftiva disponibilita alluso del bene. Le
plusvalenze e le minusvalenze derivanti dallo smobilizzo o dalla dismissione delle aftivita materiali sono determinate come
differenza fra il corrispettivo netto di cessione e il valore contabile del bene; esse sono rilevate nel confo economico alla
stessa data in cui sono eliminate dalla contabilita. Nella voce di conto economico “Utili (Perdite) da cessione di investimenti”
sono oggetto di rilevazione il saldo, positivo o negativo, fra gli utili e le perdite da realizzo di investimenti materiali.
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SEZIONE 9 ATTIVITA IMMATERIALI

Criteri di classificazione

La voce accoglie quelle aftivita non monetarie prive di consistenza fisica possedute per essere utilizzate in un periodo
pluriennale o indefinito, che soddisfano le seguenti caratteristiche:

- identificabilita;

- lazienda ne detiene il confrollo;

- & probabile che i benefici economici futuri attesi aftribuibili allattivita affluiranno allazienda;

- il costo dellattivita puo essere valutato attendibilmente.

In assenza di una delle suddette caratteristiche, la spesa per acquisire o generare la stessa infernamente é rilevata come
costo nellesercizio in cui e stata sostenuta.

Le atftivita immateriali includono, in particolare, il software applicafivo ad utilizzazione pluriennale, lavviamento e le alfre
attivita immateriali identificabili e che trovano origine in diritti legali o contrattuali.

Lavviamento & rappresentato dalla differenza positiva tra il costo di acquisto ed il fair value delle attivita e delle passivita
acquisite nellambito di operazione di aggregazione aziendale.

Criteri di iscrizione
Le atfivita immateriali sono iscritte al costo, rettificato per eventuali oneri accessori, sostenuti per predisporre |utilizzo
dellattivita,

Criteri di valutazione

Dopo la rilevazione iniziale, le atfivita immateriali a vita "definita” sono iscritte al costo, al netto dellammontare complessivo
degli ammortamenti e delle perdite di valore cumulate.

Il processo di ammortamento inizia quando il bene & disponibile per I'uso, ovvero quando si frova nel luogo e nelle condi-
zioni adatte per poter operare nel modo stabilito e cessa nel momenfo in cui lattivita & eliminata confabilmente.
Lammortamento & effettuato a quote costanti, di modo da rifleftere |'ufilizzo pluriennale dei beni in base alla vita utile
stimata.

Nel primo esercizio lammortamento é rilevato proporzionalmente al periodo di effettiva disponibilita del bene. Per le atfivita
cedute e/o dismesse nel corso dellesercizio, lammortamento e calcolato su base giornaliera fino alla data di cessione e/o
dismissione.

Ad ogni chiusura di bilancio, in presenza di evidenze di perdite di valore, si procede alla stima del valore di recupero
dellattivita,

Lammontare della perdifa, rilevato a conto economico, & pari alla differenza fra il valore contabile dellaftivita ed il suo valore
recuperabile.

Criteri di cancellazione
Le aftivita immateriali sono eliminate dallo stato patrimoniale dal momento della dismissione o quando non siano aftesi
benefici economici futuri.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Sia gli ammortamenti che eventuali rettifiche/riprese di valore per deferioramento di attivita immateriali diverse dagli avvia-
menti vengono rilevati a conto economico nella voce "Rettifiche/riprese di valore nette su attivita immateriali”.

Le plusvalenze e le minusvalenze derivanti dallo smobilizzo o dalla dismissione di unattivita immateriale sono deferminate
come differenza fra il corrispettivo netto di cessione e il valore confabile del bene ed iscritte al conto economico.

Nella voce "Utili (Perdite) da cessione di investimenti’, formano oggetfto di rilevazione il saldo, positivo o negativo, tra gli
utili e le perdite da realizzo di investimenti .
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SEZIONE 10 ATTIVITA NON CORRENTI IN VIA DI DISMISSIONE

In fale voce sono classificate le attivita non correnti destinate alla vendita ed i gruppi di attivita e le passivita associafe in
via di dismissione, secondo quanto previsto dall IFRS5.

La Banca, alla data di redazione del bilancio, non presenta aftivita che rientrano in fale categoria.

SEZIONE 11 FISCALITA CORRENTE E DIFFERITA

Criteri di classificazione e di iscrizione

Nella voce figurano le attivita e passivita fiscali (correnti e differite) rilevate in applicazione dello 1AS12.

Le imposte sul reddito sono rilevate nel conto economico ad eccezione di quelle relative a voci addebitate od accreditate
direffamente a pafrimonio nefto.

Llaccanfonamento per imposte sul reddito & determinato in base ad una prudenziale previsione dell'onere fiscale corrente,
di quello anticipafo e di quello differito.

Le aftivita fiscali correnti accolgono i crediti d'imposta recuperabili (compresi gli acconti versati); le passivita fiscali correnti
le imposte correnti non ancora pagate alla dafa del bilancio.

Le imposte anticipate e quelle differite sono determinate sulla base del criterio del balance sheet liability method, tenendo
confo delle differenze temporanee (deducibili o imponibili) fra il valore contabile di una aftivita o di una passivita e il suo
valore riconosciufo ai fini fiscali.

Liscrizione di “attivita per imposte anticipate” e effettuata quando il loro recupero é ritenuto probabile. Tuttavia la probabilita
del recupero delle imposte anticipate relative ad avviamenti, altre attivita immateriali e rettifiche su crediti svalutazioni di
crediti, & da ritenersi automaticamente soddisfatta per effetto delle disposizioni di legge che ne prevedono la frasforma-
zione in credifo d'imposta in presenza di perdita desercizio civilistica e/o fiscale. In particolare, in presenza di una perdita
civilistica d'esercizio, la fiscalita anticipata relativa agli avviamenti, alle altre attivita immateriali e alle rettifiche su crediti
svalutazioni di crediti sara oggetto di parziale frasformazione in credito d'imposta per effetto delle disposizioni di cui allart.
2, comma 55, del Decreto Legge 29 dicembre 2010, n. 225, convertito con modificazioni dalla Legge 26 febbraio 2011, n.
10 e come modificato dal ¢. 167 e seguenti art. 1L. 27 dicembre 2013 n. 147.

La frasformazione ha effetto a decorrere dalla data di approvazione, da parte dellassemblea dei soci, del bilancio indivi-
duale in cui & stafa rilevata la perdita, come previsto dallart. 2, comma 56, del citato D.L. 225/2010.

Le "passivita per imposte differite” vengono rilevate in futti i casi in cui & probabile che insorga il relativo debito.

Le ‘attivita per imposte anticipate” indicano una futura riduzione dellimponibile fiscale, a fronte di unanticipazione della
tassazione rispetto alla competenza economico-civilistica, menfre le “passivita per imposte differite” indicano un fufuro
incremento dellimponibile fiscale, determinando un differimenfo della tassazione rispefto alla competenza economico-
civilistica.

Criteri di valutazione

Sono rilevati gli effefti relatfivi alle imposte correnti e differite calcolate nel rispetto della legislazione fiscale in base al cri-
terio della competenza economica, coerenfemente con le modalita di rilevazione in bilancio dei costi e ricavi che le hanno
generate, applicando le aliquote di imposta vigentfi.

Le imposte correnti sono compensati, a livello di singola imposta, gli acconti versati con il relativo debito di imposta,
esponendo lo sbilancio netfo tra le "Attivita fiscali a) correnti” o fra le "Passivita fiscali a) correnti” a seconda del segno.

Le attivita per imposte anticipate e le passivita per imposte differite sono calcolate utilizzando le aliquote fiscali applicabili,
in ragione della legge vigente, nellesercizio in cui lattivita fiscale anticipata sara realizzata o la passivita fiscale differita sara
esfinfa.

Esse vengono sistematicamente valutate per tener conto di eventuali modifiche infervenute nelle norme o nelle aliquote.
Le imposte anticipate e quelle differite sono contabilizzate a livello patrimoniale, a saldi aperti e senza compensazioni, nella
voce "Aftivita fiscali b) anficipate” e nella voce "Passivita fiscali b) differite” esse non vengono attualizzate.
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Criteri di rilevazione delle componenti economiche

Qualora le aftivita e le passivita fiscali differite si riferiscano a componenti che hanno interessato il confo economico, la
contropartita & rappresenta dalle imposte sul reddito.

Nei casi in cui le imposte anficipafe o differite riguardino transazioni che hanno interessafo direttamente il patrimonio netto
senza influenzare il confo economico, quali ad esempio le valutazione degli sfrumenti finanziari disponibili per la vendita, le
stesse vengono iscritte in confropartita al patrimonio netto, inferessando la specifica riserva.

SEZIONE 12 FONDI PER RISCHI ED ONERI

Criteri di classificazione

| fondi per rischi ed oneri accolgono gli accanfonamenti relativi ad obbligazioni aftuali (legali o implicite) originate da un
evento passafo, per le quali sia probabile lesborso di risorse economiche per ladempimento dellobbligazione stessa,
sempreché possa essere effeftuata una stima afttendibile del relativo ammontare.

A fronte di passivita solo pofenziali e non probabili non viene rilevato alcun accanfonamento, ma viene fornita informativa
in nota integrativa, salvo i casi in cui la probabilita di impiegare risorse sia remota oppure il fenomeno non risulti rilevante.

Criteri di iscrizione

Nella sottovoce “altri fondi” del Passivo dello Stato Patrimoniale figurano i fondi per rischi e oneri costituiti in ossequio a
quanto previsto dai principi confabili internazionali, ad eccezione delle svalutazioni dovute al deterioramento delle garanzie
rilasciate, da ricondurre alle "Alfre passivita’

Criteri di valutazione

Limporto rilevato come accantonamento rappresenta la migliore stima della spesa richiesta per adempiere allobbligazione
esistente alla data di riferimento del bilancio.

Laddove lelemenfo femporale sia significativo, gli accantonamenti vengono attualizzati utilizzando i tassi correnti di mer-
cafo.

| fondi accanfonati sono periodicamente riesaminati ed eventualmente rettificati per riflettere la miglior stima corrente.
Quando a seguito del riesame, il sostenimento dell'onere diviene improbabile, laccantonamento viene stornato. Per quanto
attiene i fondi relativi ai benefici ai dipendenti si rimanda al successivo punfo 17.

Criteri di cancellazione

Se non e piu probabile che sara necessario limpiego di risorse afte a produrre benefici economici per adempiere allobbli-
gazione, laccanfonamento deve essere stornato. Un accanfonamento deve essere utilizzato unicamente a fronfe di quegli
oneri per i quali esso é stafo iscritto.

Criteri di rilevazione delle componenti economiche

Laccantonamento ¢ rilevafo a conto economico alla voce ‘Accanfonamenti netti ai fondi per rischi e oneri”. Nella voce
figura il saldo, positivo o negafivo, fra gli accantonamenti e le eventuali riattribuzioni a conto economico di fondi ritenufi
esuberanti.

Gli accanfonamenti nefti includono anche i decrementi dei fondi per | ‘effetto attualizzazione, nonché i corrispondenti
incrementi dovuti al frascorrere del fempo (maturazione degli interessi impliciti nellattualizzazione).

Qualora gli accantonamenti riguardino oneri per il personale dipendente, quali i premi di anzianita indicati al successivo
punto 17, la voce di conto economico inferessafa € "Spese amministrative a) spese per il personale”.
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SEZIONE 13 DEBITI E TITOLI IN CIRCOLAZIONE

Criteri di classificazione

Le voci "Debitfi verso banche’ "Debiti verso clientela” e "Titoli in circolazione” comprendono le varie forme di provvista
interbancaria e con clienfela e la raccolfa effettuata aftraverso certificati di deposito e fifoli obbligazionari in circolazione,
non classificate fra le "Passivita finanziarie valutate al fair value”; le voci sono al nefto delleventuale ammontare riacquistato,
Sono inclusi i fitoli che alla data di riferimento del bilancio risulfano scaduti ma non ancora rimborsati. Sono inclusi i debiti di
funzionamentfo connessi con la prestazione di servizi finanziari. Nella voce "Debiti verso clientela” sono ricomprese le passi-
vita a fronfe di attivita cedute non cancellate dal bilancio, che rappresentano il debito connesso nellambito delle operazioni
di cartolarizzazione che non rispettano i requisiti posti dal principio IAS 39 per la loro infegrale cancellazione dal bilancio.
Con riferimento alloperazione di cartolarizzazione realizzata per il framite di Cassa Cenfrale Banca non si e rilevata alcuna
passivita a fronfe di aftivita cedute e non cancellate dal bilancio, poiché i relativi titoli ABS sono stafi integralmente sotto-
scritti dalla banca cedente.

Criteri di iscrizione

La prima iscrizione di fali passivita finanziarie avviene allafto della ricezione delle somme raccolte o dellemissione dei titoli
di debito.

Il valore a cui sono iscritte corrisponde al relativo fair value, normalmente pari allammontare incassato od al prezzo di
emissione, aumentato degli eventuali costi/proventi aggiuntivi direttamente attribuibili alla singola operazione di provvista o
di emissione e non rimborsati dalla controparte creditrice. Non sono inclusi nel valore di iscrizione iniziale tutti gli oneri che
sono oggetto di rimborso da parte della confroparte creditrice o che sono riconducibili a costi di carattere amministrativo.
Il fair value delle passivita finanziarie, eventualmente emesse a condizioni diverse da quelle di mercato, & oggetto di appo-
sita stima e la differenza rispetto al corrispettivo incassato e imputata direttamente a conto economico.

Il ricollocamento di fitoli propri riacquistati, oggetto di precedente annullamenfo confabile, & considerato come nuova
emissione con iscrizione del nuovo prezzo di collocamento, senza effefti a conto economico.

Criteri di valutazione

Dopo la rilevazione iniziale, le passivita finanziarie sono valutate al costo ammortizzato utilizzando il mefodo del fasso di
inferesse effeftivo.

Fanno eccezione le passivita a breve termine, ove il fattore femporale risulti trascurabile, che rimangono iscritte per il valore
incassato, e i cui costi e proventi direttamente attribuibili alloperazione sono iscritti a confo economico nelle pertinenti
VOC]

Criteri di cancellazione
Le passivita finanziarie sono cancellate dal bilancio quando estinfe o scadufe. La cancellazione avviene anche in presenza
di riacquisto di titoli precedentemente emessi.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali
Le componenti negative di reddito rappresentate dagli inferessi passivi sono iscritte, per competenza, nelle voci di conto
economico relafive agli interessi.

Leventuale differenza tra il valore di riacquisto dei titoli di propria emissione ed il corrispondente valore contabile della
passivita viene iscritfo a conto economico nella voce “Utili/perdite da cessione o riacquisto di: d) passivita finanziarie”.
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SEZIONE 14 PASSIVITA FINANZIARIE DI NEGOZIAZIONE

Criteri di classificazione

La voce comprende il valore negativo dei confrafti derivati a copertura di aftivita o passivita di bilanci rientrati - nellambito
di applicazione della c.d. *fair value opfion’, nonché il valore negativo dei contfrafti derivati relativi a coperture gestionali di
finanziamenti erogati a clienfela.

Criteri di iscrizione
| contratfti derivati sono iscritti alla data di sottoscrizione e sono valutati al fair value.

Criteri di valutazione
Successivamente alla rilevazione iniziale, le passivita finanziarie sono valorizzate al fair value. Per i criteri di determinazione
del fair value, si fa riferimento alle specifiche note in merito, di cui al successivo punto 17 "Alfre informazioni”.

Criteri di cancellazione
Le passivita finanziarie sono cancellate dal bilancio quando risulfano scadute o estinte.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Le componenti positive o negafive di reddifo relative ai confrafti derivati classificati come passivita finanziarie detenute
per la negoziazione sono rappresentate dai differenziali e dai margini maturati sino alla dafa di riferimento del bilancio; esse
sono iscritte per competenza nelle voci di confo economico relafive agli inferessi.

Gli utili e le perdite derivanti dalla variazione del fair value e/o dalla cessione degli strumenti derivati sono confabilizzati nel
conto economico alla voce "Risultato netto delle atfivita e passivita finanziarie valutate al fair value” di confo economico.

SEZIONE 15 PASSIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL FAIR VALUE

Criteri di classificazione

Sono classificafe nella presente voce le passivita finanziarie che si intende valutare al fair value (sulla base della fair value
opfion prevista dal principio IAS 39 par. 9) con i risultati valufativi iscritti @ conto economico quando:

- la designazione al fair value consente di eliminare o di ridurre le significative distorsioni nella rappresentazione confabile
del risultato economico e pafrimoniale degli strumenti finanziari;

- si e in presenza di uno strumenfo confenente un derivato implicito, che modifica in modo significativo i flussi di cassa
dello strumenfo ospite e che deve essere scorporato.

Alla data di riferimento del bilancio sono classificati nella categoria in oggetto i prestiti obbligazionari di propria emissione
correlati a confrafti derivati di copertura del rischio di fasso di interesse.

A fronte di fali passivita sono posti in essere sfrumenti derivati gestionalmente correlati.

Criteri di iscrizione

Per i titoli di debito l'iscrizione iniziale avviene alla data di emissione. Le passivita vengono rilevate al loro fair value, che
corrisponde normalmente al corrispettivo incassato senza considerare i costi o proventi di fransazione direttamente attri-
buibili allo strumento stesso, imputati a conto economico.
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Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale, le passivita finanziarie sono valorizzate al fair value.

Per i criteri di determinazione del fair value, si fa riferimentfo alle specifiche note in merito di cui al successivo punto 17
"Alfre informazioni”.

Criteri di cancellazione

Le passivita finanziarie valutate al fair value sono cancellate contabilmente dal bilancio quando risultano scadute o estinte.
La cancellazione avviene anche in presenza di riacquisto di titoli precedentemente emessi. La differenza tra il valore
contabile della passivita e lammontare pagato per acquistarla viene registrafo a conto economico.

Il ricollocamento sul mercato di fitoli propri successivamente al loro riacquisto & considerato come una nuova emissione
con iscrizione al nuovo prezzo di ricollocamento, senza alcun effefto al conto economico.

Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Il costo per inferessi su strumenti di debito e classificato fra gli inferessi passivi e oneri assimilati del confo economico.

| risultati della valutazioni sono ricondofti nel "Risultato netto delle attivita e passivita valutate al fair value’, cosi come gli
ufili o le perdite derivanti dallestinzione, nonché le componenti reddituali riferite agli strumenti derivati connessi con la fair
value opfion.

SEZIONE 16 OPERAZIONI IN VALUTA

Criteri di classificazione

Tra le atfivita e le passivita in valuta figurano, oltre a quelle denominate esplicitamente in una valufa diversa dall'euro, anche
quelle che prevedono clausole di indicizzazione finanziaria collegate al fasso di cambio dell'euro con una deferminata valuta
0 con un deferminafo paniere di valute.

Ai fini delle modalita di conversione da utilizzare, le attivita e passivita in valuta sono suddivise tra poste monetarie
(classificate tra le poste correnti) e non monetarie (classificate fra le poste non correnti).

Gli elementi monetari consistfono nel denaro posseduto e nelle aftivita e passivita da ricevere o pagare, in ammontare di
denaro fisso o determinabili.

Gli elementi non monetari si carafterizzano per lassenza di un diritfo a ricevere o di unobbligazione a consegnare un
ammontare di denaro fisso o determinabile.

Criteri di iscrizione
Le operazioni in valuta estera sono registrate, al momento della rilevazione iniziale, in euro, applicando allimporto in valuta
estera il tasso di cambio in vigore alla data delloperazione.

Criteri di valutazione

Ad ogni chiusura del bilancio, gli elementi originariamente denominati in valuta estera sono valorizzati in euro come segue:
- le poste monetarie sono convertite al fasso di cambio alla data di chiusura del periodo;

- le posfe non monetarie valutate al costo storico sono convertite al fasso di cambio in essere alla data della operazione;
Criteri di rilevazione delle componenti reddituali

Le differenze di cambio che si generano fra la data delloperazione e la dafa del relativo pagamento, su elementi di natura
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monetaria, sono contabilizzate nel confo economico dell'esercizio in cui sorgono, alla voce "Risultato netto della attivita di
negoziazione” alla medesima voce sono iscritte le differenze che derivano dalla conversione di elementi monetari a tassi
diversi da quelli di conversione iniziali, o di conversione alla data di chiusura del bilancio precedente.

Quando un utile o una perdita relativi ad un elemento non monetario sono rilevati a patrimonio netto, le differenze cambio
relafive a tale elemento sono rilevata anch'esse a patrimonio netto.

SEZIONE 17 ALTRE INFORMAZIONI

Ratei e Risconti

| ratei e i risconti, che riguardano oneri e proventi di competenza dellesercizio maturati su attivita e passivita, vengono
ricondotti a rettifica delle aftivita e passivita a cui si riferiscono. In assenza di rapporti cui ricondurli, saranno rappresentati
tra le "Alfre attivita” o "Altre passivita”

Contratti di vendita e riacquisto (pronti contro termine)

| titoli venduti e soggefti ad accordo di riacquisto sono classificati come strumenti finanziari impegnati, quando lacquirente
ha per confrafto o convenzione il diritfo a rivendere o a reimpegnare il softostante; la passivita della confroparte € inclusa
nelle passivita verso banche, alfri depositi o depositi della clientela.

| fitoli acquistati in relazione ad un contratto di rivendita sono contabilizzati come finanziamenti o anficipi ad alfre banche
0 a clientela.

La differenza fra il prezzo di vendita ed il prezzo dacquisto € contabilizzata come inferesse e registrata per competenza
lungo la vita delloperazione sulla base del tasso effettivo di rendimento.

Trattamento di fine rapporto del personale

Il TER. & assimilabile ad un "beneficio successivo al rapporfo di lavoro™ (post employment benefit) del tipo "Prestazion
Definite” (defined benefit plan) per il quale & previsfo, in base allo IAS 19, che il suo valore venga determinato mediante
metfodologie di tipo attuariale.

Conseguentemente, la valutazione di fine esercizio ¢ effettuata in base al mefodo dei benefici maturati utilizzando il criterio
del credito unitario previsto (Projected Unit Credit Method).

Tale metodo prevede la proiezione degli esborsi futuri sulla base di analisi storiche, statistiche e probabilistiche, nonché in
virtu delladozione di opportune basi fecniche demografiche.

Esso consente di calcolare il TFR. mafurafo ad una cerfa datfa in senso aftuariale, distribuendo l'onere per tutti gli anni di
stimata permanenza residua dei lavoratori in essere e non pit come onere da liquidare nel caso in cui lazienda cessi la
propria aftivita alla data di bilancio.

La valutazione del TFR. del personale dipendente é stata effeftuata da un attuario indipendente in conformita alla mefo-
dologia sopra indicata.

A seguifo dellentrata in vigore della riforma della previdenza complementare, di cui al D.Lgs. 252/2005, le quote di frat-
tamento di fine rapporto maturate fino al 3112.2006 rimangono in azienda, mentre le quote che maturano a partire dal

1" gennaio 2007 sono state, a scelfa del dipendente, destinate a forme di previdenza complementare ovvero al fondo di
Tesoreria dellINPS.

Queste ultime sono quindi rilevate a confo economico sulla base dei contributi dovuti in ogni esercizio; la Banca non ha
proceduto allattualizzazione finanziaria dellobbligazione verso il fondo previdenziale o I'INPS, in ragione della scadenza
inferiore a 12 mesi.
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In base allo IAS19, il TFR. versato al fondo di Tesoreria INPS si configura, al pari della quota versata al fondo di previdenza
complementare, come un piano a contribuzione definita.

Le quote maturatfe e riversate ai fondi integrativi di previdenza complementare sono contabilizzate alla sottovoce di conto
economico 150a), come specificato nella Sezione 9 della Parte C della Nota.

Tali quote si configurano come un piano a confribuzione definita, poiché lobbligazione dellimpresa nei confronti del
dipendente cessa con il versamento delle quote maturate. Per tale fattispecie, perftanfo, nel passivo della BCC potra essere
stafa iscritta solo la quota di debito (fra le "altre passivita’) per i versamenti ancora da effettuare allINPS ovvero ai fondi di
previdenza complementare.

Rilevazione degli utili e perdite attuariali
Il principio IAS 19 prevede che futti gli utili e perdite attuariali mafurati alla data di bilancio siano rilevati immediatamente nel
"Prospetfto della redditivita complessiva™ - OCI.

Premio di fedelta

Fra gli “alfri benefici a lungo termine’, rienfrano nelloperativita della BCC anche i premi di fedelta ai dipendenti. Tali benefici
devono essere valufafi in conformita allo IAS 19.

La passivita per il premio di fedelta viene rilevata tra i “fondi rischi e oneri” del Passivo. Laccanfonamento, come la riaf-
tribuzione a conto economico di eventuali eccedenze dello specifico fondo (dovute ad esempio a modifiche di ipotesi
atfuariali), € imputata a conto economico fra le “spese del personale”.

Le obbligazioni nei confronti dei dipendenti sono valutate da un aftuario indipendente.

Conto economico

| ricavi sono valutati al fair value del corrispettivo ricevuto o spettante e sono riconosciuti quando ricevuti i benefici futuri
e fali benefici possono essere quantificabili in modo attendibile.

| costi sono iscritti confabilmente nel momento in cui sono sostenuti.

| costi che non possono essere associati ai ricavi sono rilevati immediatamente nel conto economico.

In particolare:

i costi ed i ricavi, diretfamente riconducibili agli sfrumenti finanziari valutati a costo ammortizzato e deferminabili sin dallo-
rigine indipendenfemente dal momento in cui vengono liquidati, affluiscono a conto economico mediante applicazione del
fasso di inferesse effettivo.

i dividendi sono rilevati a confo economico nel momento in cui ne viene deliberata la distribuzione

i ricavi derivanti dallinfermediazione di strumenti finanziari di negoziazione, determinati dalla differenza fra il prezzo della
transazione ed il fair value dello strumento, vengono riconosciuti al confo economico in sede di rilevazione delloperazione
se il fair value & determinabile con riferimento a parametri o transazioni recenti osservabili sullo stesso mercafo nel quale
lo strumento e negoziato;

le altre commissioni sono rilevate secondo il principio della competenza economica

| costi direftamente riconducibili agli strumenti finanziari valutati a costo ammortizzato e  determinabili sin dall'origine,
indipendentemente dal momento in cui vengono liquidati, affluiscono a conto economico mediante applicazione del fasso
di interesse effeftivo per la definizione del quale si rinvia al paragrafo "Crediti e Finanziamenti”

Le perdife di valore sono iscritte a confo economico nellesercizio in cui sono rilevate.

Gli interessi di mora, evenfualmente previsti in via contrattuale, sono confabilizzati a conto economico solo al momento
del loro effeftivo incasso.

Le perdite di valore sono iscritte a confo economico nell'esercizio in cui sono rilevate.

Criteri di determinazione del fair value degli strumenti finanziari

La Commissione Europea ha omologato nel mese di dicembre 2012, con Regolamento (UE) n. 1255/2012, il nuovo principio
IFRS 13 "Fair Value Measurement”, in vigore dal 1° gennaio 2013.

LIFRS 13 definisce il fair value come: "il prezzo che si percepirebbe per la vendita di unaftivita ovvero che si pagherebbe
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per il trasferimento di una passivita in una regolare operazione tra operatori di mercato alla dafa di valutazione”. Si tratta
di una definizione di fair value che per gli strumenti finanziari sostituisce la precedente versione nello IAS 39 Strument
finanziari: rilevazione e valutazione.

Nel caso delle passivita finanziarie la nuova definizione di fair value prevista dallIFRS 13 richiede, quindi, di individuare come
tale quel valore che si pagherebbe per il frasferimento della stessa passivita (exit price), anziché come il valore necessario
a esfinguere la stessa (definizione contemplata dallo IAS 39). Ne discende un rafforzamento del fema della rilevazione degli
aggiustamenti al fair value delle passivita finanziarie, rispetto a quanto gia disciplinato in materia dallo IAS 39. In particolare,
con riguardo alla deferminazione del fair value dei derivati OTC dellaftivo dello Stato Patrimoniale, IFRS 13 ha confermatfo
la regola di applicare laggiustamento relafivo al rischio di controparte (Credit Valuation Adjustment - CVA). Relafivamente
alle passivita finanziarie rappresentate da derivati OTC, IFRS 13 introduce il cd. Debit Valuafion Adjustment (DVA), ossia
un aggiustamento di fair value volto a riflettere il proprio rischio di default su tali sfrumenti, tematica non esplicitamente
trattata dallo IAS 39.

La Banca ha ritenuto ragionevole procedere al calcolo ma non alla rilevazione delle correzioni del fair value dei derivati per
CVA e DVA sia perché sono stati formalizzati e resi operafivi accordi di collateralizzazione delle posizioni in derivati che
abbiano le seguenti caratteristiche:

scambio bilaterale della garanzia con elevata frequenza (giornaliera o al massimo infraseftimanale);

tipo di garanzia rappresentato da contanti o titoli governativi di elevata liquidita e qualita creditizia, soggetti ad adeguato
scarfo prudenziale;

assenza di una soglia (cd. threshold) del valore del fair value del derivafo al di softo della quale non & previsfo lo scambio
di garanzia oppure fissazione di un livello di tale soglia adeguato a consentire una effettiva e significativa mitigazione del
rischio di controparte;

MTA - Minimum Transfer Amount (ossia differenza fra il fair value del confratto ed il valore della garanzia) - al di softo del
quale non si procede alladeguamento della collateralizzazione delle posizioni, individuato contrattualmente ad un livello che
consenta una sosfanziale mitigazione del rischio di controparte.

Sia perché irrilevanti.

Il fair value degli investimenti quotati in mercati attivi & determinato con riferimento alle quotazioni di mercato (prezzi "bid”
0, in assenza, prezzi medi) rilevate lultimo giormno di riferimento dell'esercizio.

Nel caso di strumenti finanziari quotati su mercati attivi, la determinazione del fair value & basatfa sulle quotazioni del mer-
cato attivo di riferimento (ossia quello su cui si verifica il maggior volume delle confrattazioni) desumibili anche da provi-
der internazionali e rilevate lultimo giorno di riferimenfo dellesercizio. Un mercato e definito aftivo qualora le quotazioni
riflettano normali operazioni di mercato, siano prontamente e regolarmente disponibili ed esprimano il prezzo di effettive
e regolari operazioni di mercafo. Qualora il medesimo strumento finanziario risulti quotato su piu mercati, la quotazione da
considerare & quella presente nel mercato pil vantaggioso a cui l'impresa ha accesso.

Nel caso di sfrumenti finanziari non quotati il fair value & determinato applicando tecniche di valutazione finalizzate alla
determinazione del prezzo che lo sfrumento avrebbe avuto sul mercato alla dafa di valutazione in un libero scambio moti-
vato da normali considerazioni commerciali. La deferminazione del fair value & oftenufa atfraverso le seguenti fecniche:
ufilizzo di recenti fransazioni di mercafo; riferimento al prezzo di strumenti finanziari aventi le medesime carafteristiche di
quello oggefto di valutazione; mefodi quantitativi (modelli di pricing delle opzioni; tecniche di calcolo del valore attuale -
discounted cash flow analysis; modelli di pricing generalmente accettafi dal mercato e che sono in grado di fornire stime
adeguate dei prezzi praticati in operazioni di mercato). In particolare, per le obbligazioni non quotate si applicano modelli
di aftualizzazione dei flussi di cassa futuri affesi - utilizzando strutture di fassi di interesse che tengono opportunamente
in considerazione il seftore di atfivita di appartenenza dellemittente e della classe di rating, ove disponibile.

In presenza di fondi comuni di investimento, non negoziafi in mercati attivi, il fair value & deferminato in ragione del Nef
Asset Value pubblicato, eventualmente corretto per tenere confo di possibili variazioni di valore intercorrenti fra la data di
richiesta di rimborso e la data di rimborso effettiva.

| titoli di capifale non scambiati in un mercafo attivo, per i quali il fair value non sia deferminabile in misura atfendibile -
secondo le mefodologie piu diffuse ( in primo luogo la discounted cash flow analysis- ) sono valutati al costo, rettificato
per tener conto delle eventuali diminuzioni significative di valore.

Per le poste finanziarie (attive e passive), diverse dai confrafti derivati, titoli e strumenti finanziari in FVVO oggetto di coper-
tura, aventi durate residue uguali o inferiori a 18 mesi, il fair value si assume ragionevolmente approssimato dal loro valore
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contabile. Per gli impieghi e la raccolta a vista / a revoca si & assunta una scadenza immediata delle obbligazioni contrattuali
e coincidente con la data di bilancio e pertanto il loro fair value & approssimato al valore di contfabile. Analogamente per
gli impieghi a breve si & assunto il valore contabile.

Per gli impieghi a clientela a medio-lungo termine, il fair value & oftenuto attraverso fecniche di valutazione aftualizzando
i residui flussi confraftuali ai tassi di interesse correnti, opportunamente adeguati per fener confo del merito creditizio dei
singoli prenditori (rappresentafo dalla probabilita di default e dalla perdita stimata in caso di defaulf).

Per le aftivita deteriorate il valore di bilancio é ritenuto unapprossimazione del fair value.

Per il debifo a medio-lungo termine, rappresentato da titoli e per i quali si & opfafo per lapplicazione della fair value option,
il fair value (*) & deferminato attualizzando i residui flussi contfrattuali ufilizzando la curva dei fassi “zero coupon’ ricavata,
aftraverso il metodo del "bootstrapping’, dalla curva dei tassi di mercato.

Per il debito a medio-lungo fermine rappresentato da tifoli valutati al costo ammortizzato ed oggetfto di copertura per
il rischio di fasso, il valore di bilancio & adeguato per effetto della copertfura al fair value attfribuibile al rischio coperfo
attualizzandone i relativi flussi.

Per i contratti derivati negoziafi su mercati regolamentati si assume quale fair value il prezzo di mercato dellultimo giorno
di quotazione dellesercizio.

Per i contratti derivafi over the counter: si assume quale fair value il market value alla data di riferimento determinato
secondo le seguenti modalita in relazione alla fipologia di contratfto:

per i contratti su fassi di interesse: il market value é rappresentato dal cosiddetto “costo di sostituzione’, determinato
medianfe lattualizzazione delle differenze, alle date di regolamento previste, fra flussi calcolati ai fassi di contratto e flussi
aftesi calcolati ai tassi di mercato, oggettivamente determinati, correnti a fine esercizio per pari scadenza residua;

per i confrafti di opzione su fifoli e alfri valori: il market value é determinato facendo riferimento a modelli di pricing rico-
nosciuti (p.es.: formula di Black & Scholes);

Il fair value utilizzato ai fini della valutazione degli strumenti finanziari, sulla base dei criteri sopra descritti, si arficola sui
seguenti livelli conformemente a quanfo previsto dal principio Ifrs 13 e in funzione delle carafteristiche e della significativita
degli input utilizzati nel processo di valutazione.

Gerarchia del fair value

La gerarchia del fair value, in base a quanto sfabilifo dalllFRS 13, deve essere applicata a futti gli strumenti finanziari per |
quali la valutazione al fair value é rilevata nello stafo pafrimoniale. A fal riguardo per fali sfrumenti viene atfribuita massima
priorita ai prezzi ufficiali disponibili su mercati aftivi e priorita piu bassa allufilizzo di input non osservabili, in quanfo mag-
giormente discrezionali. Il fair value, conseguentemente, viene determinafo attraverso I'utilizzo di prezzi acquisiti dai mercafi
finanziari, nel caso di strumenti quotati su mercati attivi, o medianfe [ufilizzo, per gli altri strumenti finanziari, di fecniche
di valutazione aventi lobiettivo di stimare il fair value (exit price). I livelli ufilizzati per le classificazioni riportate nel seguito
delle presenti note illustrative sono i seguenti:

- "Livello 1% il fair value degli strumenti finanziari & deferminato in base a prezzi di quotazione osservabili su mercati attivi
(non rettificati) ai quali si pud accedere alla data di valutazione;

- Livello 27 il fair value degli strumenti finanziari & determinafo in base a input quotati osservabili direttamente o indirefta-
mente per laftivita o per la passivita, utilizzando anche di tecniche di valutazione;

- "Livello 3" il fair value degli strumenti finanziari & determinato in base a inpuf non osservabili per laftivita o per la passivita,
utilizzando anche di tecniche di valutazione.

Un prezzo quotato in un mercafo aftivo fornisce la prova piu attendibile del fair value e, quando disponibile, deve essere
utilizzato senza alcuna rettifica per valutare il fair value.

In assenza di prezzi quotati in mercati aftivi gli sfrumenti finanziari devono essere classificati nei livelli 2 o 3.

La classificazione nel Livello 2 piuftosto che nel Livello 3 & determinafa in base allosservabilita sui mercati degli inpuf
significativi utilizzati ai fini della determinazione del fair value.

Gli input di Livello 2 comprendono:

- prezzi quotafi per affivita o passivita similari in mercati affivi

- prezzi quotati per attivita o passivita identiche o similari in mercati non attivi;

- dati diversi dai prezzi quotati osservabili per lattivita o passivita (per esempio tassi di inferesse e curve dei rendimenti
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osservabili a infervalli comunemente quotati, volafilita implicite e spread creditizi);
- input corroborati dal mercato.
Non sono considerate osservabili tutte le altre variabili impiegate nelle tecniche valutative che non possono essere corro-
borate sulla base di dati osservabili di mercato.
Qualora il fair value di uno strumenfo finanziario non sia deferminato affraverso il prezzo rilevato in un mercafo attivo
("Livello 1), il complessivo fair value pud presentare, al suo inferno, Livelli differenti in considerazione dellimpatto gene-
rato dagli inpuf osservabili o non osservabili utilizzafi nelle valutazioni (per impatfto si infende il confributo, in fermini di
significativita, che ciascun input ufilizzato per la valufazione ha rispetto al complessivo fair value dello strumento). Tuttavia
il Livello aftribuito deve essere unico e per questo riferito al totale del fair value dello strumento nel suo complesso; il
Livello unico aftribuito riflette cosi il livello piti basso di input con un effetto significativo nella determinazione del fair value
complessivo dello strumento.
Affinche dati non osservabili di mercato abbiano un effefto significativo nella determinazione complessiva del fair value
dello strumento, il loro complessivo impatfto e valutato fale da renderne incerta (ovvero non riscontrabile attraverso dati di
mercato) la complessiva valutazione; nei casi in cui il peso dei dafi non osservabili sia prevalente rispetto alla complessiva
valutazione, il Livello attribuito e “3",
Tra le principali regole applicate per la determinazione dei Livelli di fair value si segnala che sono ritenuti di “Livello 1 i fifoli
di debito governativi, i titoli di debifo corporate, i fitoli di capitale, i fondi aperti, gli strumenti finanziari derivati e le passivita
finanziarie emesse il cui fair value corrisponde, alla data di valutazione, al prezzo quotato in un mercato attivo.
Sono considerati di "Livello 2~
- i fitoli di debito governativi, i fitoli di debito corporate, i titoli di capitale e le passivita finanziarie emessi da emittenti di
valenza nazionale e internazionale, non quotati su di un mercato attivo e valutati in via prevalente attraverso dati osservabili
di mercafo;
- i derivati finanziari OTC (Over the counter) conclusi con controparti istituzionali e valutati in via prevalente attraverso dafi
osservabili di mercafo;
- fondi il cui fair value corrisponda al relativo NAV pubblicato con frequenza seftimanale e/o mensile, in quanto considerato
la sfima piu attendibile del fair value dello strumento frattandosi del "valore di uscita” (exit value) in caso di dismissione
dellinvestimento.
Infine, sono classificati di "Livello 3
- i titoli di capitale e le passivita finanziarie emesse per le quali non esistono, alla dafa di valutazione, prezzi quotati sui
mercati aftivi e che sono valutati in via prevalente secondo una tecnica basata su dati non osservabili di mercato;
- | derivati finanziari OTC (Over the counter) conclusi con confroparti istituzionali, la cui valutazione avviene sulla base di
modelli di pricing del tufto analoghi a quelli utilizzati per le valutazioni di Livello 2 e dai quali si differenziano per il grado
di osservabilita dei dafi di input utilizzati nelle tecniche di pricing (si fa riferimento principalmente a correlazioni e volatilita
implicite);
- gli strumenti finanziari derivati stipulati con la clientela per cui la quota di aggiustamento del fair value che tiene conto
del rischio di inadempimento ¢ significativa rispetto al valore complessivo dello strumento finanziario;

fondi chiusi il cui fair value corrisponda al relativo NAV pubblicato i con frequenza superiore al mese;

i titoli di capitale classificati nel porfafoglio AFS valutati al costo.
Il principio contabile IFRS 13 richiede inolfre, per le attivita finanziarie classificate al Livello 3, di fornire un'informativa in
merito alla sensitivita dei risulfafi economici a seguifo del cambiamenfo di uno o piu parametri non osservabili utilizzafi
nelle fecniche di valutazione impiegate nella determinazione del fair value.
Con riferimento al fair value degli immobili ad uso investimento si & proceduto a considerare o stesso di "Livello 2
quando deferminato sulla base input osservabili sul mercato quali ad esempio transazioni avvenute per unita immobiliari
comparabili.

Esposizioni deteriorate

Siriportano di seguito le definizioni delle attivita finanziarie classificate come deteriorate nelle diverse categorie di rischio
secondo la definizione prevista nelle vigenti segnalazioni di Vigilanza e alle disposizioni inferne, che fissano le regole per il
passaggio dei crediti nellambito delle seguenti categorie di rischio:
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sofferenze: esposizioni per cassa e fuori bilancio (finanziamenti, titoli, derivati, efc) nei confronti di soggetti in stato di insol-
venza (anche non accertato giudizialmente) o in situazioni sostanzialmente equiparabili, indipendentemente dalle eventuali
previsioni di perdita formulate dalla Banca.

partite incagliate: esposizioni per cassa e fuori bilancio (finanziamenti, titoli, derivati, efc) nei confronti di soggetti in fem-
poranea situazione di obiettiva difficolta, che sia prevedibile possa essere rimossa in un congruo periodo di tempo. Inoltre
vi rienfrano i crediti scaduti e/o sconfinanti in via continuativa (c.d. incagli oggettivi’);

esposizioni ristrufturate: esposizioni per cassa e fuori bilancio (finanziamenti, titoli, derivati, etc.) per le quali una banca (o
un pool di banche), a causa del deferioramento delle condizioni economico-finanziarie del debitore, acconsente a modifi-
che delle originarie condizioni contrattuali (ad esempio, nuovo scadenziamento dei termini, riduzione del debito e/o degli
interessi) che diano luogo a una perdita;

esposizioni scadute e/o sconfinanti deteriorate: esposizioni per cassa e fuori bilancio (finanziamenti, fitoli, derivati, efc),
diverse da quelle classificate a sofferenza, incaglio o fra le esposizioni risfrutturate, che, alla dafa di chiusura del periodo,
sono scadute o sconfinanti da olfre 90 giorni.

Sono escluse le esposizioni la cui sifuazione di anomalia sia riconducibile a profili atfinenti al rischio paese.

Per le attivita detferiorate, il valore di bilancio é ritenuto unapprossimazione del fair value.

Modalita di determinazione del costo ammortizzato

Il costo ammortizzato di una attivita o passivita finanziaria & il valore a cui & stata misurata alla iscrizione iniziale, al nefto
dei rimborsi di capifale, accresciufo o diminuito dellammortamento complessivo, deferminato in applicazione del metodo
dellinferesse effettivo, delle differenze fra valore iniziale e quello a scadenza ed al netto di qualsiasi perdita di valore.

Il tasso di interesse effeftivo ¢ il tasso che eguaglia il valore attuale di una attivita o passivita finanziaria al flusso confrattuale
dei pagamenti futuri o ricevuti sino alla scadenza o alla successiva data di rideterminazione del fasso.

Per gli strumenti a tasso fisso 0 a fasso fisso per periodi temporali, i flussi di cassa futuri vengono determinati in base al
tasso di interesse noto durante la vita dello strumento.

Per le attivita o passivita finanziarie a tasso variabile, la deferminazione dei flussi di cassa futuri & effeftuata sulla base
dellultimo tasso noto. Ad ogni data di revisione del prezzo, si procede al ricalcolo del piano di ammortamento e del tasso
di rendimento effettivo su futta la vita utile dello stfrumento finanziario, vale a dire sino alla dafa di scadenza.

I costo ammortizzato e applicato per i crediti, le aftivita finanziarie defenufe sino a scadenza, quelle disponibili per la
vendita, per i debiti ed i titoli in circolazione.

Le atfivita e passivifta finanziarie negoziate a condizioni di mercato sono inizialmente rilevate al loro fair value, che normal-
mente corrisponde allammontare pagafo od erogafo comprensivo dei costi di fransazione e delle commissioni direfta-
mentfe imputabili.

Sono considerati costi di fransazione i costi ed i proventi marginali interni attribuibili al momento di rilevazione iniziale dello
strumento e non recuperabili sulla clientela.

Tali componenti accessorie, che devono essere riconducibili alla singola attivita o passivita, incidono sul rendimento effet-
tivo e rendono il tasso di inferesse effettivo diverso dal fasso di interesse contrattuale.

Sono esclusi pertanfo i costi ed i proventi riferibili indistintamente a pit operazioni e le componenti correlate che possono
essere oggetto di rilevazione durante la vita dello strumento finanziario.

Inoltre, non sono considerati nel calcolo del costo ammortizzato i costi che la Banca dovrebbe sostenere indipendente-
mente dalla operazione, quali i costi amministrativi, di cancelleria, di comunicazione.

LEGGE 27 DICEMBRE 2013 N. 147 (LEGGE DI STABILITA)

Perdite e svalufazioni su crediti (c. 158-160)

Con effetfo dal periodo d'imposta 2073, le svalutazioni e le perdite su crediti verso la clientela (voce 130 del confo eco-
nomico) saranno deducibili sia ai fini IRES che ai fini IRAP, in quote costanti nell'esercizio in cui sono imputafe al confo
economico e nei successivi quattro esercizi. Con tale disposizione viene meno il riconoscimento di deducibilita annua di
una quota pari allo 0,30% dei crediti verso la clientela, ma viene equiparato il frattamento delle perdite su crediti a quello
delle svalutazioni e viene estesa la deducibilita delle svalutazioni e delle perdite su crediti anche ai fini IRAP.
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Viene inoltre ridotto il perimetro temporale di deducibilita delle svalutazioni su crediti, che si riduce da 18 esercizi ai 5
esercizi.

Unica eccezione al regime quinquennale di deducibilita delle svalutazioni e delle perdite su crediti & costituita dalle perdite
su crediti derivanti dalla cessione (imputate alla voce 100 del conto economico) per le quali viene mantenuto il regime di
integrale deducibilita sia IRES che IRAP nellesercizio di realizzo.

Resta in vigore, per le svalufazioni su crediti eccedenti la quota annua dello 0,30% dei crediti verso la clientela, determinate
fino al 31/12/2012, la regola della deducibilita in 18 esercizi.

DECRETO LEGGE N. 133 DEL 30 NOVEMBRE 2013 - Aumento dell'aliquota IRES (art. 2, comma 2)
In deroga alle disposizioni previste dallo Statuto del confribuente, per il periodo d'imposta 2013, alle imprese del seftore
creditizio & applicata unaddizionale IRES dell'85% che eleva lordinaria aliquota del 275% al 36%.

Il decrefo stabilisce che tale addizionale non si computa sulle variazioni in aumento derivanti dallapplicazione dellart. 106,
comma 3 del TUIR.

ALLEGATO

IAS/IFRS REGOLAMENTO DI OMOLOGAZIONE

1274/2008, 53/2009, 70/2009, 494/2009, 243/2010, 149/20M, 1205/20M, 475/12,

IAS 1 Presentazione del bilancio P54, D552 30113

IAS 2 Rimanenze 1126/200, 1255/12

IAS 7 Rendiconto finanziario 1126/2008, 1274/2008, 70/2009, 494/20089, 243/2010, 1254/12
IAS 8 Principi contabili, cambiamenti nelle stime contabili ed errori 1126/2008, 1274/2008, 70/2009, 1255/12

IAS 10 Fatti intervenuti dopo la data di riferimento del bilancio 126/2008, 1274/2008, 70/2009, 1142/2009, 1255/12

IAS 1 Lavori su ordinazione 126/2008, 1274/2008, 495/09, 475/12, 1254/12, 1255/12

IAS 12 Imposte sul reddito 1126/2008, 1274/2008, 495/2009, 475/12, 1254/12, 1255/12

IAS 16 Inmobili, impianti e macchinari 1126/2008, 1274/2008, 70/2009, 495/2009, 1255/12, 301/13
IAS 17 Leasing 126/2008, 243/2010, 1255/12

IAS 18 Ricavi 1126/2008, 69/2009, 1254/12, 1255/12

IAS 19 Benefici per i dipendenti 1126/2008, 1274/2008, 70/2009, 475/2012, 1255/12

IAS 20 Contabilizzazione dei confributi pubblici e informativa sullassistenza pubblica  [1126/2008, 1274/2008, 70/2009, 475/12, 1255/12

IAS 21 Effetti delle variazioni dei cambi delle valute estere 126/2008, 1274/2008, 69/2009, 494/2009, 149/20M, 475/12, 1254/12, 1255/12
IAS 23 Oneri finanziari 126072008, 70/2009

IAS 24 Informativa di bilancio sulle operazioni con parti correlate 632/2010. , 475/12, 1254/12

IAS 26 Rilevazione e rappresentazione in bilancio dei fondi pensione 1126/2008

IAS 27 Bilancio consolidato e separato 494/2009, 1254/12

IAS 28 Partecipazioni in societa collegate 126/2008, 1274/2008, 70/2009, 494/2009, 495/2009, 149/2011, 1254/12

IAS 29 Rendicontazione contabile in economie iperinflazionate 1126/2008, 1274/2008, 70/2009
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ESERCIZIGANNC

IAS 31 Partecipazioni in joint venfure

1126/2008, 70/2008, 494/2009, 149/201, 1255/12

IAS 32 Strumenti finanziari: esposizione nel bilancio

1126/2008, 1274/2008, 53/2009, 70/2009, 495/2009, 1293/2009, 49/20M, 475/12.
1254/12,1255/12, 1256/12, 301/13

IAS 33 Utile per azione

126/2008, 1274/2008, 495/2009, 475/12, 1254/12, 1255/12

IAS 34 Bilanci intermedi

1126/2008, 1274/2008, 70/2008, 495/2008, 149/20M, 475/12, 1255/12. 301/13

IAS 36 Riduzione di valore delle attivita

126/2008, 1274/2008, 69/2008, 70/2009, 495/2008, 243/2010, 1254/12, 1255/12

IAS 37 Accanfonamenti, passivita e aftivita potenziali

1126/2008, 1274/2008, 495/2009

IAS 38 Atfivita immateriali

1126/2008, 1274/2008, 70/2008, 495/2008, 243/2010, 1254/12, 1255/12

IAS 39 Sfrumenti finanziari: rilevazione e valufazione

1126/2008, 1274/2008, 53/2008, 70/2009, 494/2009, 495/2008, 824/2009, 839/2009,
17172009, 243/2010, 149/20M, 1254/12, 1255/12

IAS 40 Investimenti immobiliari

1126/2008, 1274/2008, 70/20089, 1255/12

IAS 41 Agricolfura

1126/2008, 1274/2008, 70/20089, 1255/12

IFRS 1 Prima adozione degli International Financial Reporting Standard

126/2009, 1164/2009, 550/2010, 574/2010, 662/2010, 149/2011, 475/12. 1254/12.
1255/12, 183/2013, 301/13, 313/13

IFRS 2 Pagamenti basati su azioni

126/2008, 1261/2008, 495/2009, 243/2010, 244/2010, 1254/12, 1255/12

IFRS 3 Aggregazioni aziendali

495/2009, 149/2011, 1254/12, 1255/12

IFRS 4 Contrafti assicurativi

1126/2008, 1274/2008, 1165/2009, 1255/12

IFRS 5 Attivita non correnti possedute per la vendita e attivita operative cessate

1126/2008, 1274/2008, 70/2009, 494/2008, 1142/2008, 243/2010, 475/12, 1254/12.
1255/12

IFRS 6 Esplorazione e valutazione delle risorse minerarie

1126/2008

IFRS 7 Strumenti finanziari: informazioni infegratfive

1126/2008, 1274/2008, 53/2009, 70/2009, 435/2009, 824/2009, 1165/2009, 574/2010,
149/20M, 1205/20M, 475/12, 1254/12, 1255/12, 1256/12

IFRS 8 Settori operafivi

126/2008, 1274/2008, 243/2010, 632/2010, 475/12

IFRS 13

1255/12

SIC 7 Infroduzione delleuro

1126/2008, 1274/2008, 494/2009

SIC 10 Assistenza pubblica - Nessuna specifica relazione alle attivita operafive

126/2008, 1274/2008

SIC 12 Consolidamento - Societa a destinazione specifica (societa veicolo)

126/2008

SIC 13 Imprese a controllo congiunto - Conferimenti in nafura da parte dei partecipanti
al controllo

1126/2008, 1274/2008

SIC 15 Leasing operatfivo - Incentivi

1126/2008, 1274/2008

SIC 21 Imposte sul reddito - Recupero delle aftivita rivalutate non ammortizzabili

126/2008

SIC 25 Imposte sul reddito - Cambiamenti di condizione fiscale di unimpresa o dei suoi
azionisti

1126/2008, 1274/2008

SIC 27 La valutazione della sostanza delle operazioni nella forma legale del leasing

1126/2008

SIC 29 Accordi per servizi in concessione: informazioni infegrative

126/2008, 1274/2008, 70/2009

SIC 31Ricavi - Operazioni di baratto comprendenti attivita pubblicitaria

1126/2008

SIC 32 Attivita immateriali - Costi connessi a sifi web

1126/2008, 1274/2008

IFRIC 1 Cambiamenti nelle passivita iscritte per smantellamenti, ripristini, e passivita
similari

126/2008, 1274/2008
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IFRIC 2 Azioni dei soci in enfita cooperatfive e strumenti simili 1126/2008, 53/2009, 1255/12, 301/13

IFRIC 4 Determinare se un accordo contiene un leasing 1126/2008, 70/2009, 1126/08, 70/09, 1255/12

IFRIC 5 Diritti derivanti da interessenze in fondi per smantellamenti, ripristini e bonifiche

) 1126/2008, 1254/12
ambientali

IFRIC 6 Passivita derivanti dalla partecipazione ad un mercato specifico - Rifiuti di

apparecchiature elettriche ed elettroniche 1126/2008

IFRIC 7 Applicazione del metodo della rideterminazione del valore secondo lo IAS 29 -

. . . . 1126/2008, 1274/2008
Informazioni contabili in economie iperinflazionate

IFRIC 9 Rideterminazione del valore dei derivati incorporati 1126/2008, 495/2009, 1171/20089, 243/2010, 1254/12
IFRIC 10 Bilanci intermedi e riduzione durevole di valore 126/2008, 1274/2008

IFRIC 12 Accordi per servizi in concessione 254/2009

IFRIC 13 Programmi di fidelizzazione della clientela 1262/2008, 149/20M, 1255/12

IFRIC 14 IAS 19 - Il limite relativo a una attivita a servizio di un piano a benefici definiti, le

1263/2008, 1274/2008, 633/2010, 475/12
previsioni di contribuzione minima e la loro interazione

IFRIC 15 Accordi per la costruzione di immobili 636/2009

IFRIC 16 Coperture di un investimento netto in una gestione estera 46072009, 243/2010, 1254/12
IFRIC 17 Distribuzioni ai soci di attivita non rappresentate da disponibilita liquide 142/2009, 1254/12, 1255/12
IFRIC 18 Cessioni di attivita da parte della clientela 164/2009

IFRIC 19 Estinzione di passivita finanziarie con strumenti rappresentativi di capitale 662/2010, 1255/12

IFRIC 20 Costi di sbancamento nella fase di produzione di una miniera a cielo aperto 1255/12

A.3 - INFORMATIVA SUI TRASFERIMENTI TRA PORTAFOGLI DI ATTIVITA' FINANZIARIE
LaBancanonhaoperato nellesercizio in corso e in quelli precedenti alcun frasferimento fra i porfafogli degli sfrumenti finanziari.
Si omette pertanto la compilazione delle Tabelle successive.

A.4 - INFORMATIVA SUL FAIR VALUE

Informativa di natura qualitativa

Per una disamina delle modalita seguite dalla Banca per la misurazione del fair value delle aftivita e passivita, ai fini sia
delle valutazioni di bilancio, sia dellinformativa da fornite nella nota integrativa per talune attivita/passivita valutate al costo
ammortizzato/costo, si rinvia ai paragrafi relativi alle diverse categorie contabili contenuti nella parte "A1 Parte generale” e,
in particolare, al paragrafo "Criteri di determinazione del fair value degli strumenti finanziari” contenuto nella parte A 2 "Parte
relativa alle principali voci di bilancio”, 17 - Altre informazioni”.

A.4.1 Livelli di fair value 2 e 3: tecniche di valutazione e input utilizzati

Per le atfivita e passivita valutate al fair value su base ricorrenfe in bilancio, in assenza di quotazioni su mercati afti-
vi, la Banca utilizza metodi di valutazione in linea con le mefodologie generalmente accetftate e utilizzate dal mercato.
| modelli di valutazione includono fecniche basafe sullattualizzazione dei flussi di cassa futuri e sulla stima della volafilita.
Si evidenzia che le uniche poste valutate al fair value in bilancio sono su base ricorrente e sono rappresentate da aftivita
e passivita finanziarie*.

In particolare, in assenza di quotazioni su mercati attivi, si procede a valutare gli strumenti finanziari con le seguenti moda-
lita. In molfi casi il fair value delle attivita e passivita, nel rispetto delle seguenti modalita, & stato calcolato in oufsourcing
da soggetti ferzi.
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Titoli di debito: sono valutati mediante un modello di attualizzazione dei flussi di cassa attesi (Discounfed Cash Flow
Model). opportunamente corretti per tener confo del rischio di credito dellemittente. In presenza di titoli sfrufturati il
modello sopra descritto incorpora valutazioni derivanti da modelli di option pricing. Gli input ufilizzati sono le curve dei
tassi di interesse, i credit spread riferiti allemittente e parametri di volafilita riferiti al sottostante nel caso di fitoli strutturati.
Titoli di capitale non quotati: In particolare, gli investimenti in strumenti di capitale non quotati in mercati aftivi ed il cui
fair value non puo essere deferminafo in modo aftendibile sono mantenuti al costo e svalutati, con imputazione a conto
economico, nelleventualita in cui siano riscontrate perdite di valore durevoli.

OICR (diversi da quelli aperti armonizzati): sono generalmente valutafi sulla base dei NAV (evenfualmente aggiustato se non
pienamente rappresentativo del fair value) messi a disposizione dalla societa di gestione.

Derivati su tassi di inferesse: sono valutati mediante un modello di aftualizzazione dei flussi cassa atfes
(Discounted Cash Flow Model) nel caso di strumenti plain vanilla. Nel caso di opzioni su tassi di inferesse si uti-
lizza il Log-Normal Forward Model. Gli input ufilizzati sono le curve dei fassi di inferesse e i parametri di vola-
tilita e di correlazione. | criferi seguiti dalla Banca per la misurazione del fair value prevedono anche la possi-
bilita di applicare un faffore di aggiustamento al prezzo dello strumento finanziario qualora la tecnica valufafi-
va utilizzata non “catturi” fatfori che i parfecipanti al mercato avrebbero considerafo nella stima del fair value.
In particolare, per i contratti derivati la Banca ha sviluppato una metodologia di calcolo del CVA/DVA (Credit Value
Adjustments/Debit Value Adjustments) al fine di aggiustare il calcolo del fair value dei derivati non collateralizzati in modo
tale da fenere conto del rischio di confroparte, di terzi o proprio.

Non ci sono variazioni significative rispetto allesercizio precedente con riferimento alle tecniche valutative.

A.4.2 Processi e sensibilita delle valutazioni

La Banca generalmenfe svolge unanalisi di sensitivita degli input non osservabili, aftraverso una prova di stress
su fufti gli inpuf non osservabili significativi per la valufazione delle diverse fipologie di strumenti finanzia-
ri appartenenti al livelo 3 della gerarchia di fair value; in base a tale test vengono determinafe le potenzia-
li variazioni di fair value per tipologia di strumento, imputfabili a variazioni plausibili degli input non osservabili.
Con riferimento al bilancio alla data del 3112.2013 la Banca non ha provveduto a svolgere fale analisi in quanto per:
- gli impieghi a medio-lungo termine designati in bilancio al fair value con i risultafi valutativi iscritti nel
confo economico, il fair value stesso e stato calcolafo da soggetti ferzi secondo le modalita sopra riportfafe.
- per gli investimenti in strumenti di capitale (non quotafi in mercati attivi) & stata mantenuta la valutazione al costo (e sva-
lutazione, con impufazione a confo economico, nelleventualita in cui siano riscontrate perdite di valore durevoli) in quanto
il fair value non puo essere determinato in modo attendibile.

A.4.3 Gerarchia del fair value

Nel corso del primo semestre non si sono registrati mutamenti nei criteri di determinazione, sulla base dellutilizzo di input
cd. osservabili o non osservabili, dei livelli gerarchici del fair value rispetto a quanto operato per il Bilancio 31 dicembre
2012. Pertanto si rinvia alla parte A del bilancio.

A.4.4 Altre informazioni

La Banca, con riferimento ai derivafi conclusi con confroparti finanziarie con le quali ha stipulato accordi quadro di com-
pensazione, si & avvalsa della possibilita di misurare il fair value a livello di esposizione complessiva di portafoglio al fine di
tener conto della compensazione del rischio di controparte. I CVA/DVA calcolato a livello di portafoglio non é allocato sui
singoli contratti derivati perche irrilevante.

Sulla base di quanto previsto dallIFRS 13 e analogamente a quanto gia espresso in matferia di CVA/DVA, le BCC-CR emit-
tenti passivita finanziarie classificate in Fair Value Option (FVO) devono valutare lapplicazione degli aggiustamenti di fair
value ascrivibili al proprio merito creditizio.

A tale proposito gli approfondimenti condotti dal GdL "FV&HA™ di Federcasse hanno individuato le seguenti curve di rife-
rimento che le banche possono prendere in considerazione ai fini della valutazione delle passivita emesse:
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curva dei rendimenti associati ai rafing dei titoli governativi italiani;

curva dei rendimenti del setfore bancario italiano.

Lutilizzo delle curve sopra citate consente di stimare il fair value dello strumenfo che include la componente di rischio
creditizio della stessa BCC-CR emiftente. In particolare, la correzione per il proprio merito creditizio del fair value dellob-
bligazione oggetfto di valutazione sara conseguenfemente deferminafa come la differenza tra il valore dei flussi di cassa
dello strumento attualizzafi in base ai tassi risk free ed il valore dei medesimi flussi di cassa atfualizzati atfraverso una delle
curve sopra cifafe.

La variazione del full fair value (ossia, il fair value dello strumento emesso che comprende la componente di rischio crediti-
zio) dellobbligazione emessa fra due consecutive dafe di valufazione (es: 31/12/201X e 31/12/207x+1) sara rilevata nel conto
economico dellesercizio di valutazione (31/12/201x+1).

La Banca di Cherasco ha utilizzato la curva dei rendimenti del seftore bancario italiano (BBB) e ha rilevato a confo econo-
mico 2013 la seguente variazione di full fair value evidenziata nella voce 110 di confo economico = € 84913745

Informativa di natura quantitativa - A.4.5 Gerarchia del fair value
A.4.5.1 Attivita e passivita valutate al fair value su base ricorrente: ripartizione per livelli di fair
value

Totale 31-12-2013 Totale 31-12-2012
Attivita finanziarie detenute per la negoziazione
L1 L2 L3 L1 L2 L3
1. Attivita finanziarie detenute per la negoziazione 16 593 2 3553
2. Attivita finanziarie valutate al fair value
3. Attivita finanziarie disponibili per la vendita 337126 35138 5359 292174 34594 4142
4. Derivati di copertura
5. Aftivita materiali
6. Aftivita immateriali
Totale 337.142 35.731 5.359 | 292.186 38.147 4.142
1. Passivita finanziarie detenufe per la negoziazione 4
2. Passivita finanziarie valutate al fair value 47 384 83653
3. Derivati di copertura 155 235
Totale 47.539 83.892
Legenda:
L1=LivelloT
L2=Livello2
L3=Livello3
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A.4.5.2 Variazioni annue delle attivita valutate al fair value su base ricorrente (livello3)
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1. Esistenze iniziali 4.142

2. Aumenti 1.217

2.1 Acquisti 192

2.2 Profitti imputati a:

2.2.1 Conto economico

- di cui: Plusvalenze

2.2.2 Patrimonio netto

2.3 Trasferimenti da altri livell 1025

24 Alfre variazioni in aumenfo

3. Diminuzioni

31 Vendite

32 Rimborsi

33 Perdite imputate a:

331 Conto economico

- di cui: Minusvalenze

332 Pafrimonio nefto

34 Trasferimenti ad altri livelli

35 Altre variazioni in diminuzione

4. Rimanenze finali 5.359

Tra le attfivita finanziarie disponibili per la vendita sono compresi fitoli di capitale “valutati al costo’ , classifica-
ti convenzionalmente nel livello 3, riferibili ad inferessenze azionarie in societa promosse dal Movimento del Credito
Cooperativo o strumentali, per le quali il fair value non risulta deferminabile in modo affendibile o verificabile.
| frasferimenti al livello 3 da alfri livelli, di cui alla sottovoce 2.3, sono riferiti al fitolo subordinafo Eurovita 5,5% 12/17
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A.4.5.4 Attivita e passivita non valutate al fair value o valutate al fair value su base non ricorrente:

ripartizione per livelli di fair value

31-12-2013 31-12-2012
Attivita e passivita non misurate al fair value o
misurate al fair value su base non ricorrente:
ripartizione per livelli di fair value VB L1 L2 VB L1 L2 (L3
1. Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza
2. Crediti verso banche 90206 258 89956 80.095
3. Credifi verso la clientela 844568 651022 193551 926197
4 Attivita materiali detenute a scopo di investimento 1528 1528 1361
5. Attivita non correnti e gruppi di atffivita
in via di dismissione
Totale 936.302 651.280 |  285.035 1.007.653
1. Debiti verso banche 237.205 237.205 234577
2. Debiti verso clientela 490591 490591 483814
3. Titoli in circolazione 470090 472134 466440
4. Passivita associafe ad aftivita in via di dismissione
Totale 1.197.886 472134 | 721.796 1.184.831
Legenda:
VB=Valore di bilancio
L1=Livellol
L2=Livello2
L3

A.5 - INFORMATIVA SUL C.D. “DAY ONE PROFIT/LOSS”

Gli eventuali costi e ricavi derivanti da operazioni effettuate su strumenti finanziari non quotati in mercati aftivi, determinai
dalla differenza tra corrispettivo pagafo o incassato della fransazione, ed il fair value dello strumento vengono riconosciuti
al conto economico in sede di iscrizione dello strumento finanziario in quanto il fair value & deferminafo attraverso fecniche

di valutazione che utilizzano quali variabili solamente dati derivanti da mercati osservabili
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PARTE B - INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE

ATTIVO

SEZIONE 1 - CASSA E DISPONIBILITA LIQUIDE - VOCE 10

1.1 Cassa e disponibilita liquide: composizione

Formano oggetfto di rilevazione nella presenfe voce le valute aventi corso legale, comprese le banconote e le monete
divisionali estere, e i depositi liberi verso la Banca d'lfalia.

Totale 31-12-2013

Totale 31-12-2012

a) Cassa 7.169 7119
b) Depositi liberi presso Banche Cenfrali 1 1
Totale 7.170 7.120

La softovoce "cassa” comprende valute esfere per un controvalore pari a 422 mila euro.

La softovoce "depositi liberi presso Banche Centrali” si riferisce ai rapporti della specie infrattenuti con la Banca d'talia.
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SEZIONE 2 - ATTIVITA FINANZIARIE DETENUTE PER LA NEGOZIAZIONE - VOCE 20

2.1 Attivita finanziarie detenute per la negoziazione: composizione merceologica
Nella presente voce figurano tutte le attivita finanziarie (fitoli di debito, titoli di capitale, finanziamenti, derivati ecc.) defenuti
per la negoziazione al fine di generare profitti dalle fluttuazioni dei relativi prezzi nel breve fermine.

Voci/Valori

Totale 31-12-2013

Totale 31-12-2012

Livello1

Livello2

Livello3

Livello1

Livello2

Livello3

—

Attivita per cassa
Titoli di debito

11 Titoli strufturati

12 Altri titoli di debito
Titoli di capitale

Quote di OICR.
Finanziamenti

4.1 Pronti contro termine
4.2 Alfri

Totale A

B.

Strumenti derivati

Derivati finanziari

11 di negoziazione

12 connessi con la fair value option
13 alfri

Derivati creditizi

2.1 di negoziazione

2.2 connessi con la fair value option
23 altri

593

592

3553

3549

Totale B

16

593

12

3.553

Totale (A+B)

16

593

12

3.553

Alla leftera B) punto 11. sono compresi anche contratti derivati relativi ad operazioni a termine in valuta confrafte dalla Banca
con la propria clienfela. Detti strumenti finanziari sono volti a realizzare operazioni di negoziazione pareggiata, in ragione

della corrispondente copertura in essere con le controparti di sistema.

Limporto di cui alla leftera B) punto 1.2 si riferisce a contratti derivati positivi negoziati a copertura di prestiti obbligazionari
a fasso fisso emessi dalla Banca. Le poste patrimoniali coperte sono classificate fra le attivita/passivita finanziarie valutate
al fair value.
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2.2 Attivita finanziarie detenute per la negoziazione: composizione per debitori/emittenti
Voci/Valori Totale 31-12-2013 Totale 31-12-2012

A. ATTIVITA' PER CASSA
1.  Titoli di debito
a) Governi e Banche Cenfrali
b) Altri enti pubblici
c) Banche
d) Altri emittenti

2. Titoli di capitale
a) Banche
b) Altri emittenti
- imprese di assicurazione
- societa finanziarie
- imprese non finanziarie
- alfri

3. Quote di O.L.C.R.

4. Finanziamenti

a) Governi e Banche Centrali
b) Alfri enti pubblici
c) Banche
d) Alfri soggetti
Totale A
B. STRUMENTI DERIVATI
a) Banche
- fair value 593 3549
b) Clientela

- fair value 6 6
Totale B 609 3.565
Totale (A+B) 609 3.565

La distribuzione delle attivita finanziarie per comparfo economico di appartenenza dei debitori o degli emiftenti & sfafa
effettuata secondo i criteri di classificazione previsti dalla Banca d'ltalia.

Le operazioni in derivatfi sopra descritte sono stafe tutte effettuate assumendo, in qualita di controparte, principalmente
gli istituti cenfrali di categoria.
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2.3 Attivita finanziarie per cassa detenute per la negoziazione: variazioni annue

didevito | dicapitale | diO4CR | Finanziamenti | Totale
A. Esistenze iniziali 12 12
B. Aumenti 8.846 8.846
B.1 Acquisti 8696 8696
B.2 Variazioni positive di fair value 4 4
B3 Altre variazioni 146 146
C. Diminuzioni 8.842 8.842
C1 Vendite 8722 8722
C.2 Rimborsi
C3 Variazioni negative di fair value
C4 Trasferimenti ad altri portafogli
C5 Alfre variazioni 120 120
D. Rimanenze finali 16 16

Le voci B2 e C3 includono rispettivamente le plusvalenze e le minusvalenze registrate a conto economico alla voce 80.

risultato netto dellattivita di negoziazione'”

Nella voce B3. Aumenti - alfre variazioni - sono compresi:
- Utili da negoziazione iscritfi a confo economico nella voce 80 risultato netto dellattivita di negoziazione™ per 146 mila

euro.

Nella voce C5. Diminuzioni - alfre variazioni - sono compresi:
- perdite da negoziazione iscritte a confo economico nella voce 80 'risulfato netto dellattivita di negoziazione™ per 120
mila euro.

SEZIONE 4 - ATTIVITA FINANZIARIE DISPONIBILI PER LA VENDITA - VOCE 40

4.1 Attivita finanziarie disponibili per la vendita: composizione merceologica
Nella presente voce figurano le attivita finanziarie (fitoli di debito, fitoli di capitale, ecc)) classificate nel portafoglio “dispo-
nibile per la vendita”

Totale 31-12-2013 Totale 31-12-2012
Livello1 Livello2 Livello3 Livello1 Livello2 Livello3

1 Titoli di debito 323091 33590 1025 279504 344M

11 Titoli strutturati

12 Altri fitoli di debito 323091 33590 1025 279504 344M
2. Titoli di capitale 148 4334 89 4142

2.1 Valutati al fair value 148 89

2.2 Valutati al costo 4334 4142
3. Quote di OICR. 13887 1549 12581 183
4. Finanziamenti

Totale 337.126 35.139 5.359 292.174 34.594 4.142

96 NOTA INTEGRATIVA - PARTE B




Il portafoglio delle aftivita finanziarie disponibili per la vendita, complessivamente pari a 377624 mila euro, accoglie:

- la quota parte di portafoglio obbligazionario (banking book) non destinata a finalita di negoziazione;

- le partecipazioni le cui quote di inferessenza detenute non risultano riferibili a partecipazioni di controllo, collegamento o
controllo congiunto di cui agli IAS27 e IAS28.

Il significativo incremento dei titoli di debito iscritti alla voce “attivita finanziarie disponibili per la vendita” - pari a 43.791
mila euro rispetto all'esercizio precedente - e da attribuire principalmente alla sottoscrizione di Titoli di Stato italiani.

Alla sottovoce 1.2 "Alfri fitoli di debito” sono comprese anche attivita cedute non cancellate riferite a strumenti finanziari
utilizzati per operazioni di pronti contro termine passive con la clienfela per nominali euro 940 mila.

Tra le attivita finanziarie disponibili alla vendita ci sono fifoli deteriorati emessi dalla Societa Lehman Brothers Inc. per i quali
non sono intervenute modifiche nelle rettifiche di valore operafe lanno precedente.

Tra i titoli di capifale di cui al punto 2.2 sono pertanfo comprese le parfecipazioni detenute nel capitale di societa promosse
dal movimento del Credito Cooperatfivo e di societa o enfi comunque strumentali allo sviluppo dellattivita della banca.

PATRIMONIO

SOCIETA PARTECIPATA NOWINALE | BLANGO | FosSEDUTO | NETTOSOCIET
ICCREA HOLDING
(N.77.158 - valore nominale 51,65) 398521 4.000.780 0.36% 1155.274.898
FEDERAZIONE BCC PIEMONTE LIGURIA E V.AOSTA
(N.3108 - valore nominale 52) 161616 161564 7.50% 2.269.360
FONDO DI GARANZIA DEPOSTITANTI
(N1 = valore nominale 516,44) 516 516 0,18% 293864
SERVIZI BANCARI ASSOCIATI SPA
(N.882 - valore nominale 100) 88200 88200 8.82% 1077219
GAL ESCARTONS E VALLI VALDESI
(N. 3.000 AZIONI - valore nominale euro 1) 3000 3000 5.44% 66.967
BP ETICA
(N. 750 AZIONI - valore nominale euro 52,50) 39375 41625 0,09% 54088087
BIT SPA
(N. 50 AZIONI - valore nominale euro 1) 50 38146 0.001% 4649314

(*) - in base allulfimo bilancio approvato

Le sopraelencate quote di partecipazione nel capitale di alfre imprese, diverse da quelle di controllo e di collegamento,
classificate convenzionalmente nel livello 3, sono state valutate al costo e non al fair value, poiché per esse si ritiene pos-
sano ricorrere le condizioni previste dal par. AG80 dellAppendice A allo IAS33.

Per detfte partecipazioni non esiste alcun mercafo di riferimento e la banca non ha alcuna infenzione di cederle.
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4.2 Attivita finanziarie disponibili per la vendita: composizione per debitori/emittenti

Yoci/Valori Totale 31-12-2013 Totale 31-12-2012
1. Titoli di debito 357.706 313.915
a) Governi e Banche Centrali 298371 259.866
b) Altri enti pubblici
c) Banche 53464 49783
d) Alfri emittenti 5871 4266
2. Titoli di capitale 4.482 4,231
a) Banche 42 42
b) Altri emittenti 4440 4189
- imprese di assicurazione
- societa finanziarie 4001 3809
- imprese non finanziarie 439 380
- alfri
Quote di O.I.C.R. 15.436 12.764
4. Finanziamenti
a) Governi e Banche Centrali
b) Altri enti pubblici
c) Banche
d) Alfri soggetti
Totale 377.624 330.910

Tra i fifoli di debito di cui al punfo 1. sono compresi:

- fifoli emessi dallo Stafo italiano per 292407 mila euro, dallo Stato fedesco per 435 mila euro, dallo Stato argentino per 37
mila euro, dallo Stato francese per 4.380 mila euro, dallo Stafo belga 321 mila euro, dallo Stato austriaco per 68 mila euro,
dallo Stafo olandese per 80 mila euro, dallo Stato finlandese per 58 mila euro, dallo Sfato spagnolo per 585 mila euro.

- fra i titoli emessi da Banche, titoli obbligazionari lccrea Banca per 21533, Mediobanca per 576 mila euro, IntesaSanPaolo
per 430 mila euro, Banco Popolare per 1.250 mila euro, Bcc Benevagienna per 545 mila euro, Unicredit per 2.357 mila euro,
Banco Popolare di Milano per 15 mila euro, Cassa Cenfrale Banca per 15161 mila euro, Banca Popolare di Vicenza per 10107
mila euro, Ubi banca per 559 mila euro, BEI per 506 mila euro, HSBC per 104 mila euro e Banque PSA per 320 mila euro.

La voce "Quote di OICR" & composta dalle seguenti principali categorie di fondi aperti:

- azionari per 3.773 mila euro

- obbligazionari per 9181 mila euro
- flessibili per 1.296 mila euro

- bilanciato per 514 mila euro

- immobiliare per 672 mila euro

La distribuzione delle attivita finanziarie per comparfo economico di appartenenza dei debitori o degli emiftenti & sfafa
effeffuata secondo i criferi di classificazione previsti dalla Banca d'lfalia.
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4.3 Attivita finanziarie disponibili per la vendita oggetto di copertura specifica
Alla data di riferimento del bilancio la Banca non detiene attivita finanziarie disponibili per la vendita oggefto di copertura
specifica.

4.4 Attivita finanziarie disponibili per la vendita: variazioni annue

Rl e

A. Esistenze iniziali 313.792 4.231 12.887 330.910
B. Aumenti 636.490 6.711 26.272 669.473

BT Acquisti 619804 6616 25438 651858

B2 Variazioni positive di fair value 3406 557 3963

B3 Riprese di valore

- imputate al confo economico

- imputate al pafrimonio nefto

B4 Trasferimenti da altri portafogli

B5 Alfre variazioni 13280 95 277 13652
C. Diminuzioni 592.577 6.460 23.725 622.762

C Vendite 539178 6.287 23512 568977

C2 Rimborsi 44434 44434

C3 Variazioni negative di fair value 2097 32 66 2295

C.4 Svalutazioni da deterioramento

- imputate al confo economico

- imputate al patrimonio netto

C5 Trasferimenti ad altri portafogli

C6 Altre variazioni 6.868 141 47 7.056
D. Rimanenze finali 357.705 4.482 15.436 377.623

Le sotfovoci B2 e C3 includono rispettivamente le plusvalenze e le minusvalenze, al lordo del relativo effetto fiscale, regi-
strate a pafrimonio netto alla voce 130. ‘riserve da valutazione” dello stafo pafrimoniale passivo.

Nelle “altre variazioni” delle softovoci B5 e C6 sono indicafi, rispettivamente gli ufili e le perdite derivanti dal rimborso/
cessione di aftivita finanziarie disponibili per la vendita iscritte alla voce 100. b) “ufili (perdite) da cessione/riacquisto” del
conto economico, unitamente al rigiro a conto economico delle relafive 'riserve da valutazione™ del pafrimonio netto pre-
cedenfemente costfituife.

Nella sotfovoce B5. Aumenti - altre variazioni - sono compresi:

- Utili da negoziazione, per 7491 mila euro

Nella sottovoce C6. Diminuzioni - alfre variazioni - sono compresi:
- Perdite da negoziazione, per 255 mila euro

Tra le “altre variazioni in aumento/diminuzione dei titoli di debito & alfresi ricompreso il differenziale fra i ratei iniziali e finali.
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SEZIONE 6 - CREDITI VERSO BANCHE - YOCE 60

6.1 Crediti verso banche: composizione merceologica
Nella presente voce figurano le aftivita finanziarie non quotfate verso banche classificate nel portafoglio “crediti’
Sono inclusi anche i crediti verso Banca d'lfalia, diversi dai depositi liberi, fra cui quelli per riserva obbligatoria.

Totale 31-12-2013 Totale 31-12-2012
vB M M P vB P M M
Livello1 Livello2 Livello3 Livello1 Livello2 Livello3
A. Crediti verso Banche Centrali
1 Depositi vincolati
2. Riserva obbligaforia
3. Pronti confro termine
4 Alfri
B. Crediti verso banche 90.206 80.096
1 Finanziamenti 89.956 79846
11 Conti correnti e depositi liberi 38065 36.593
12 Depositi vincolati 51800 43127
13 Altri finanziamenti: 91 126
- Pronti contro termine attivi
- Leasing finanziario
- Alfri 91 26
2. Titoli di debito 250 250
2. Titoli strutturati
2.2 Altri titoli di debito 250 250
Totale 90.206 258 89.956 80.096 80.096
Legenda:
FV=Fair value

VB=Valore di bilancio

| crediti verso banche non sono stati svalufati in quanto ritenuti interamente recuperabili.

Tra i crediti verso banche figurano crediti in valuta estera per un confrovalore di 2495 mila euro.
La softovoce 1.3 "Altri finanziamenti: altri” risulta cosi composta:

- 9T mila € per un cofinanziamento ad una banca dellEcuador.

Nella softovoce 2.2 & ricompreso il prestito subordinato di 250 mila euro che la Banca ha in essere con la Banca del Canavese.
A fal fine, si precisa che hanno carattere subordinato le attivita il cui diritto al rimborso, nel caso di liquidazione dellente
emittente o di sua sotfoposizione ad altra procedura concorsuale, pud essere esercitato da parte del creditore solo dopo
quelli degli alfri creditori non egualmente subordinati.

| depositi vincolati di cui al punfo B. comprendono la riserva obbligatoria, assolta in via indiretta, pari a 5.554 mila euro,
defenuta presso ICCREA Banca Spa.

Convenzionalmente, per lesercizio 2012, il fair value delle informazioni confenute nella presente tabella viene riportato
nella colonna L3 (Livello 3) in otfemperanza alla deroga concessa dal principio contfabile IFRS 13 (cfr Appendice D, let. C3);
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6.2 Crediti verso banche oggetto di copertura specifica
Alla dafa di riferimenfo del bilancio non sono presenti crediti verso banche oggetto di copertura specifica.

6.3 Leasing finanziario

Alla data di bilancio non vi sono crediti verso banche derivanti da operazioni di locazione finanziaria .

SEZIONE 7 - CREDITI YERSO CLIENTELA - VOCE 70

7.1 Crediti verso clientela: composizione merceologica

Nella presente voce figurano le attivita finanziarie non quotate verso clientela allocate nel portafoglio “crediti’.

Totale 31-12-2013

Totale 31-12-2013 -

Totale 31-12-2013

Totale 31-12-2013

Valore di Bilancio Fair value Valore di Bilancio Valore di Bilancio
-z < e < —— <
- - -
c O .= © - (] 3 < Q.= © c O .= ©
a §g| & - = 2 §g| & & | §¢ 8
$¢| § $¢| § S g s
a ® a ® a ®
(=] (=] o
Finanziamenti 781748 62820 880.405 4379
1. Conti correnti 129543 8454 148008 3821
2. Pronti confro termine aftivi
3. Mutui 616.927 53360 665635 39236
4. Carte di credito, prestifi
personali 2968 25 3401 83
e cessioni del quinto
5. Leasing finanziario
6. Facforing
7. Altri finanziamenti 32310 981 63361 656
Titoli di debito 199
8. Titoli strutturati
9. Alfri titoli di debito 199
Totale 781.748 62.820 651.022 | 193.551 882.401 43.796 926.197

| crediti verso clientela sono esposti in bilancio al costo ammortizzato, al nefto delle rettifiche di valore derivanti da sva-
lutazioni analitiche e colleftive.
Tra i crediti sono compresi:

- finanziamenti in valuta estera per un confrovalore di 1451 mila euro.
Tra i mufui sono comprese ‘attivita cedufe non cancellate” per un importo complessivo pari a 183177 mila euro, nellambito
delle due operazioni di autocartolarizzazione effettuate con CASSA CENTRALE FINANCE 3 SRL e BCC SME FINANCE 1
SRL. che non presentando i requisiti previsti dallo IAS n. 39 per la c.d. derecognition, debbono essere manfenufe nellattivo

del bilancio.

Dette operazioni, sono oggetfo di illustrazione nella Parte E - Sezione 3 - rischio di liquidita.
Convenzionalmente, per l'esercizio 2012, il fair value delle informazioni confenute nella presente tabella viene riportato nella
colonna L3 (Livello 3) in offemperanza alla deroga concessa dal principio contabile IFRS 13 (cfr Appendice D, let. C3);
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La softovoce 7. "Altri finanziamenti comprende:

Tipologia operazioni Totale 2013 Totale 2012
Anticipi SBF 8339 7799
Rischio di porfafoglio 691 309
Sovvenzioni diverse 6.208 8957
Depositi presso uffici postali
Depositi cauzionali infruftiferi 132 196
Crediti verso la Cassa depositi e prestifi 418 494
Contributi da riscuotere da enti locali per opearzioni a fasso agevolato
Margini di variazione presso organismi di compensazione a fronfe di contratti derivati
Crediti con fondi di terzi in amministrazione
Credito verso societa veicolo 2472 7.734
Mandati di gestione di patrimoni/portafogli 20417
Altro 15.031 1811

| crediti erogati con fondi di terzi in amministrazione sono disciplinati da apposite leggi.
| saldi dei "conti correnti debitori” con la clienfela includono le relative operazioni “viaggianti’ e "sospese” a loro attribuibili

alla fine del periodo in quanto liquide.

Le aftivita deferiorate comprendono le sofferenze, le partite incagliate, i crediti ristrutfurafi e le esposizioni scadute
deteriorate secondo le definizioni di Banca d'lfalia. Il dettaglio di fali esposizioni, nonche quello relativo allammontare e alla
ripartizione delle reftifiche di valore, viene evidenziato nella Parte E della Nota infegrativa - qualita del credito.

7.2 Crediti verso clientela: composizione per debitori/emittenti

Totale 31-12-2013 Totale 31-12-2012
1. Titoli di debito 1.996
a)  Govemi
b)  Altri enti pubblici
c)  Altri emittenti 1996
- imprese non finanziarie
- imprese finanziarie 1996
- assicurazioni
- altri
2. Finanziamenti verso: 781.747 62.819 880.405 43.797
a)  Govemni
b)  Altri enti pubblici 2063 1636
c)  Alfri soggetti 779684 62819 878769 43797
- imprese non finanziarie 530.013 54780 599146 34838
- imprese finanziarie 12989 0 28216
- assicurazioni 73 72
- altri 236.609 8.039 251335 8959
Totale 781.747 62.819 882.401 43.797

La distribuzione delle attivita finanziarie per comparto economico di appartenenza dei debitori o degli emittenti & stata
effettuata secondo i criteri di classificazione previsti dalla Banca d'ltalia.
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7.3 Crediti verso clientela attivita oggetto di copertura specifica

Totale 31-12-2013

Totale 31-12-2012

1. Crediti oggetto di copertura specifica del fair value:
a) rischio di tasso di interesse
b) rischio di cambio
c) rischio di credito

d) piu rischi

3.101
3101

3.321
3321

2. Crediti oggetto di copertura specifica dei flussi finanziari:
a) rischio di fasso di interesse
b) rischio di cambio

c) altro

Totale

3.101

3.321

In Tabella sono riportati i crediti oggefto di copertura specifica per i quali sono stafe applicate le regole di hedge

accounting previste dallo 1AS 39.

| crediti sono indicati al costo ammortizzato, con rilevazione per il fair value del rischio coperto.
Le coperture risulfano altamente efficaci, nel realizzare una compensazione nelle variazioni di fair value aftribuibili al rischio

coperto durante il periodo per il quale la coperfura & designata.

Alla sottovoce 1.a) rischio di fasso di interesse” sono riportati mutui a tasso fisso per 3101 mila euro coperti da confratti
derivati finanziari di copertura - non quotatfi e senza scambio di capitale - su tassi di interesse stipulati con confroparti di

sistema.

7.4 Leasing finanziario

Alla data di bilancio non vi sono crediti derivanti da operazioni di locazione finanziaria

SEZIONE 8 - DERIVATI DI COPERTURA - YOCE 80

8.1 Derivati di copertura: composizione per tipologia di copertura e per livelli
Nella presente voce figurerebbero i derivati finanziari di coperfura che, alla data di riferimento del bilancio, presentano un
fair value positivo. Non essendoci valori né per il bilancio 2013, né per il bilancio 20712, la tabella non viene esposta.
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SEZIONE 10 - LE PARTECIPAZIONI - VOCE 100
10.1 Partecipazioni in societa controllate, controllate in modo congiunto o sottoposte ad influen-
za notevole: informazioni sui rapporti partecipativi

L Quota Disponibilita
Denominazioni Sede di partecipazione % voti %
o VERDEBLU IMMOBILIARE SRL
A Imprese confrollate in via esclusiva SEDE: VIA BRA 15, CHERASCO (CN) 100% 100%
B. Imprese controllate in modo congiunto
C Imprese sotfoposte ad influenza notevole

Traftasi di parfecipazioni per nominali 50 mila euro della societa Verdeblu Immobiliare, detenuta al 100% dalla Banca di
Cherasco.

La societa e stata costituita il 06/12/2012, data di contestuale iscrizione allalbo dei gruppi bancari del Gruppo Banca di
Cherasco. La societa VerdeBlu Immobiliare ha redatto il primo bilancio a 13 mesi dalla sua costituzione, quindi al 31/12/2013,
pertanto anche il Gruppo Banca di Cherasco ha redafto il suo primo bilancio consolidato al 31/12/2013.

10.2 Partecipazioni in societa controllate, controllate in modo congiunto o sottoposte ad influen-
za notevole: informazioni contabili

Fair Value
L . . . Valore
S Totale Ricavi Utile Patrimonio .
Denominazioni . . . di L1 L2 L3
attivo totali (Perdita) netto bilancio

A Imprese controllate in via esclusiva

VERDEBLU MMOBILIARE 1121 0 (39) | 51 51

Imprese controllate in modo congiunto
C Imprese softoposte ad influenza notevole

Totale

Non viene indicafo il fair value delle imprese partecipate sotfoposte ad influenza notevole (collegate), poiché trattasi di
sociefa non quotate.

Nella colonna "Ricavi totali” & indicato importo complessivo delle componenti reddituali che presentano segno positivo,
al lordo del relativo effefto fiscale.

| dati indicati sono desunti dal bilancio con riferimento alla data dell"esercizio chiuso al 3112.2013, utilizzato per la redazione
del bilancio consolidato.
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10.3 Partecipazioni: variazioni annue

Totale 31-12-2013 Totale 31-12-2012
A.  Esistenze iniziali 50
B.  Aumenti 1 50
B1 Acquisti 50
B2  Riprese di valore
B3  Rivalutazioni
B4  Alfre variazioni 1
C.  Diminuzioni
C1  Vendite
C2  Reftifiche di valore
C3  Altre variazioni
D. Rimanenze finali 51 50
E.  Rivalutazioni totali
F.  Rettifiche totali

Con riferimento alle partecipazioni rilevanti iscritte nel bilancio della Banca per un valore pari alla fotalita di patrimonio netto,
risultante dallultima sifuazione patrimoniale dell'impresa parfecipata, si precisa quanfo segue:

Societa Verdeblu Immobiliare srl

In sede di chiusura di esercizio, si & provveduto a rivalufare la parftecipazione fino a concorrenza del pafrimonio netto
risulfanfe dal bilancio 2013, in relazione al versamento a titolo di copertura perdite effettuato dalla Banca di Cherasco (e
presente tra le alfre passivifta) in sede di chiusura del bilancio della controllafa.

10.4 Impegni riferiti a partecipazioni in societa controllate

Alla data di riferimento del bilancio sono in essere i seguenti impegni riferiti a partecipazioni in societa confrollate:
Verdeblu immobiliare srl: ? 40 mila per versamento a titolo di copertura perdite gia iscritta fra le altre passivita e succes-
sivamente oftemperato alla data di redazione del bilancio.

10.5 Impegni riferiti a parteciazioni in societa controllate in modo congiunto
Alla data di riferimenfo del bilancio non sono in essere impegni riferibili a partecipazioni in societa controllate in modo
congiunto.

10.6 Impegni riferiti a partecipazioni in societa controllate sottoposte ad influenza notevole
Alla data di riferimento del bilancio non sono in essere impegni riferibili a partecipazioni in societa sottoposte a influenza
nofevole.
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SEZIONE 11 - ATTIVITA MATERIALI - VOCE 110

11.1 Attivita materiali ad uso funzionale: composizione delle attivita valutate al costo
Nella presente voce figurano le attivita materiali (immobili, impianti, macchinari e altre attivita materiali ad uso funzionale
disciplinate dallo IAS 16 e gli investimenti immobiliari (terreni e fabbricati) disciplinati dallo IAS 40.

Attivita/Valori Totale 31-12-2013 Totale 31-12-2012
1. Attivita di proprieta 11.193 11.892
a) ferreni 358 358
b) fabbricati 9.044 9.007
¢) mobili 769 1026
d) impianti elettronici
e) altre 1022 1501
2. Attivita acquisite in leasing finanziario
a) terreni
b) fabbricati
) mobili
d) impianti elettronici
e) altre
Totale 11.193 11.892

Le immobilizzazioni

materiali

sono stfate valutate al

costo  come

indicato nella parte A della nofa.

Non vi sono aftivita materiali valutate al fair value. La Banca non detiene attivita materiali rispetto alle quali ha utilizzato la
valutazione al costo presunfo (deemed cost).

11.2 Attivita materiali detenute a scopo di investimento: composizione delle attivita valutate al

costo

Totale 31-12-2013

Totale 31-12-2012

VB

Fv
Livello1

2%
Livello2

2%
Livello3

Fv
Livello1

Fv
Livello2

Fv
Livello3

1. Attivita di proprieta
a) ferreni
b) fabbricati

Attivita acquisite in

2. finanziario

a) ferreni

a) fabbricati

leasing

1.528
627
901

1.361
627
734

Totale

1.528

1.528

1.361

1.361

La determinazione del fair value degli immobili utile anche ad evidenziare eventfuali necessita di impairment, avviene usual-
mente in base a metodi e principi valutativi di generale accettazione. Il patrimonio immobiliare & stato oggetto di perizia
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da parte di un esperto indipendente. Le valutazioni forniteci in base a tale aftivita confermano la congruita dei valori iscritti
in bilancio.

11.3 Attivita materiali ad uso funzionale: composizione delle attivita rivalutate
Non sono presenti attivita materiali funzionali rivalutate valutate al fair value; perfanto si omette la compilazione della relafiva
tabella.

11.4 Attivita materiali detenute a scopo di investimento: composizione delle attivita valutate al
fair value

Non sono presenti attivita materiali detenute a scopo di investimento valutate al fair value; pertanto si omette la compila-
zione della relativa tabella.
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11.5 Attivita materiali ad uso funzionale: variazioni annue

Terreni Fabbricati Mobili eII?t'::z:tiici Altre Totale

A Esistenze iniziali lorde 358 12.297 4.139 55 6.498 23.347
Al Riduzioni di valore fotali nette 3290 32 55 4997 1454
A.2 Esistenze iniziali nette 358 9.007 1.027 1.501 11.893
B. Aumenti: 397 26 123 546
B1 Acquisti 397 26 123 546

di cui: acquisti da operazioni di aggregazione aziendale
B2 Spese per migliorie capitalizzate
B3 Riprese di valore
B4 Variazioni positive di fair value imputate a

a) patrimonio nefto

b) confo economico
B5 Differenze positive di cambio
B6 Trasferimenti da immobili detenuti a scopo di inve-

stimento
B7 Alfre variazioni
C. Diminuzioni: 360 283 602 1.245
C1 Vendite 22 22

di cui: vendite da operazioni di aggregazione aziendale
C2 Ammortamenti 360 283 580 1223
C3 Reftifiche di valore da deterioramento imputate a

a) pafrimonio netto

b) conto economico
C4 Variazioni negative di fair value imputate a

a) patrimonio netto

b) conto economico
Ch Differenze negative di cambio
Chb Trasferimenti a

a) attivita materiali detenute a scopo di investimento

b) attivifa in via di dismissione
C7  Alfre variazioni
D. Rimanenze finali nette 358 9.044 770 1.022 11.194
D1 Riduzioni di valore totali nefte 3651 3396 55 5431 12533
D.2  Rimanenze finali lorde 358 12.695 4.166 55 6.453 23.727
E. Valutazione al costo

Alle sottovoci A1 e D1 "Riduzioni di valore fotali nette” e riportato il fofale del fondo ammortamento e delle rettifiche di
valore iscritte a seguito di impairment.

Con riferimento alle variazioni indicafe e relativamente ai ferreni e ai fabbricati, si precisa quanto segue:
la sotfovoce B ‘acquisti” si riferisce ai lavori di ristrutturazione di un immobile sito a Racconigi di prossima apertura.
La sotfovoce E - Valutazioni al costo - non é valorizzata in quanto la sua compilazione e prevista solo per le aftivita materiali
valufate in bilancio al fair value, non in possesso della banca.

| fondi di ammorfamento raggiungono il seguente grado di copertura dei valori di carico globali delle immobilizzazioni
materiali
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N

Grado di copertura dei fondi di ammortamento

ESER

ClZIQ ANNC

Classe di attivita

% amm.to complessivo

% amm.to complessivo

31.12.2013 31.12.2012
Terreni e opere darfe 0 0
Fabbricati 29 27
Mobili 82 75
Impianti elettronici 100 100
Altre 84 77
11.6 Attivita materiali detenute a scopo di investimento: variazioni annue
Totale
Terreni Fabbricati
A Esistenze iniziali lorde 627 734
Al Riduzioni di valore nette
A.2 Esistenze iniziali nette 627 734
B. Aumenti 167
B1 Acquisti 67
di cui: acquisti da operazioni di aggregazione aziendale
B2  Spese per migliorie capitalizzate
B3 Variazioni positive di fair value
B4  Riprese di valore
B5  Differenze di cambio positive
B6  Trasferimenti da immobili ad uso funzionale
B7  Altre variazioni
C. Diminuzioni
C1 Vendite
di cui: vendite da operazioni di aggregazione aziendale
C2  Ammortamenti
C3 Variazioni negative di fair value
C4  Rettifiche di valore da deterioramento
C5  Differenze di cambio negative
C6  Trasferimenti ad altri portafogli di attivita
a) immobili ad uso funzionale
b) aftivita non correnti in via di dismissione
C7  Altre variazioni
D. Rimanenze finali nette 627 901
D1 Riduzioni di valore nette
D.2 Rimanenze finali lorde 627 901
E. Valutazione al fair value

Le attivita materiali detenute a scopo di investimento sono valutate con il criterio del costo.
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11.7 Impegni per acquisto di attivita materiali (IAS 16/74.c)
La Banca non ha contrafto impegni di acquisto su aftivita materiali.

SEZIONE 12 - ATTIVITA IMMATERIALI - VOCE 120

12.1 Attivita immateriali: composizione per tipologia di attivita
Nella presente voce figurano le attivita immateriali di cui allo IAS 38.

Attivita/Valori

Totale 31-12-2013

Totale 31-12-2012

Durata definita

Durata indefinita

Durata definita

Durata indefinita

A1
A2
A21

A22

Avviamento

Altre attivita immateriali

Attivita valutate al costo:

a) attivita immateriali generate infernamente
b) altre attivita

Attivita valutate al fair value:

a) attivita immateriali generate infernamente
b) altre attivita

33
33

33

1.162

26
26

26

1.162

Totale

33

1.162

26

1.162

Tufte le aftivita immateriali della Banca sono valutafe al costo.
Per lavviamento relativo alla fusione per incorporazione della BCC Genovese effettuata nel 2008 non si sono manifestate
perdite di valore nellanno in corso. In ossequio alla normativa, non sono stafi calcolati ammortamenti.
La alfre attivita immateriali di cui alla voce A2, a durata limitafa, sono costituite prevalentemente da software aziendale in
licenza d'uso e sono sfate ammortizzafe, pro rata femporis, con il metodo delle quote costanti in ragione della loro vita
ufile, stimata in 5 anni.
Non sono iscritte attivita immateriali generate internamente.
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12.2 Attivita immateriali: variazioni annue

Altre attivita immateriali: | Altre attivita immateriali:
Avviamento generate internamente altre Totale
DEF INDEF DEF INDEF

A. Esistenze iniziali 1.162 63 1.225
Al Riduzioni di valore totali nefte 37 37
A.2 Esistenze iniziali nette 1.162 26 1.188
B. Aumenti 21 21
B1 Acquisti 21 21
B2 Incrementi di attivita immateriali inferne
B3 Riprese di valore
B4 Variazioni positive di fair value

- a patrimonio nefto

- conto economico
B5 Differenze di cambio positive
B6  Altre variazioni
C. Diminuzioni 13 13
C1 Vendite
C2  Rettifiche di valore 13 13

- Ammorftamenti 13 13

- Svalutazioni

+ pafrimonio netto

+ conto economico
C3 Variazioni negative di fair value

- a patrimonio netto

- conto economico
C4  Trasferimenti alle attivita non correnti in via

di dismissione
Ch Differenze di cambio negative
C6  Alfre variazioni
D. Rimanenze finali nette 1.162 34 1.196
D1 Rettifiche di valore fotali nette 50 50
E. Rimanenze finali lorde 1.162 84 1.246
F. Valutazione al costo

Legenda: DEF=a durafa definifa INDEF=a durata indefinita

Le attivita immateriali oggetto di descrizione sono stafe interamente acquistate allesterno e sono valutate al costo.

Tra le esistenze iniziali delle "Altre aftivita immateriali” non sono comprese quelle che alla data di chiusura del precedente
esercizio risultano completamente ammortizzate.

La sotfovoce F. "Valutazione al costo’ non é valorizzata in quanto la sua compilazione € prevista solo per le aftivita imma-
teriali valutate in bilancio al fair value, non in possesso della Banca.

La colonna’Avviamento™ si riferisce agli avviamenti relativi alle seguenti incorporazioni:

Descrizione avviamento Rimanenza al 31.12.2012 Impairment Rimanenza al 31.12.2013
Incorporazione BCC Genovese 1162 0 1162
Totale 1.162 (] 1.162
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12.3 Altre informazioni

In base a quanto richiesto dallo IAS 38 paragrafi 122 e 124, si precisa che la Banca non ha:
- costituito attivita immateriali a garanzia di propri debiti;

- assunto impegni alla dafa del bilancio per lacquisto di atfivita immateriali

- acquisito attivita immateriali per framite di contratti di locazione finanziaria od operafiva;
- acquisito aftivita immateriali framite concessione governafiva;

- attivita immmateriali rivalutate iscritte a fair value.

SEZIONE 13 - LE ATTIVITA FISCALI E PASSIVITA FISCALI - VOCE 130 DELLATTIVO E VOCE 80 DEL
PASSIVO

13.1 Attivita per imposte anticipate: composizione

Nella presente voce figurano le aftivita fiscali (correnti e anticipate) e le passivita fiscali (correnti e differite) rilevate, rispet-
tivamente, nella voce 130 dellattivo e 80 del passivo.

Le tipologie di differenze temporanee che hanno portato alliscrizione di “aftivita per imposte anficipate” riguardano:

IRES IRAP TOTALE
1) Attivita per imposte anticipate rilevate in contropartita del conto economico: 4,054 468 4,522
a) DTA di cui alla Legge 214/2011 3.877 460 4.337
Svalutazioni crediti verso clientela 3877 460 4337
Valore dellavviamento e delle alfre attivita immateriali
Perdite fiscali di cui Legge 214/20M
b) Altre 177 8 185
Svalutazioni crediti verso banche
Perdite fiscali
Rettifiche di valutazione di aftivita finanziarie detenute per la negoziazione e aftivita finanziarie
valutate al fair value
Rettifiche di valore di titoli in circolazione
Rettifiche di valore di passivita finanziarie di negoziazione e passivita finanziarie valutate al fair
value
Rettifiche di valore per deterioramento di garanzie rilasciate iscritte tra le passivita
Fondo per rischi e oneri 76 76
Costi di natura prevalentemente amministrativa
Differenze tra valori fiscali e valori di bilancio delle attivita materiali e immateriali 41 8 49
Altre voci 60 60
2) Attivita per imposte anticipate rilevate in contropartita al patrimonio netto: 153 31 184
Riserve da valutazione: 153 31 184
Minusvalenze su attivita finanziarie disponibili per la vendita 153 31 184
Altre
Utili/Perdite attuariali dei fondi del personale
Totale sottovoce 130 b) attivita fiscali anticipate 4.207 499 4.706

Alla voce Reftifiche di valore su crediti si evidenzia la fiscalita attiva per svalutazioni e , a partire dallesercizio 2013, perdite
su credifi. Dette componenti risulteranno deducibili nei prossimi esercizi secondo il meccanismo della rateizzazione per
quota costante in dicioftesimi o in quinti.

Le aftivita per impostfe anticipafe si ritengono interamente recuperabili, fenuto conto delle previsioni di conseguimento di
redditi imponibili fassabili nei successivi periodi.
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13

.2 Passivita per imposte differite: composizione

Le fipologie di differenze temporanee che hanno portafo alliscrizione di “passivita per imposte differite” riguardano esclu-

sivamente le plusvalenze su atfivita finanziarie disponibili alla vendita.

IRES

IRAP

TOTALE

In contropartita del conto economico

1) Passivita per imposte differite in contropartita del conto economico
riprese di valore di attivita e passivita finanziarie valutate al fair value

rettifiche di valore su crediti verso clientela dedotte extracontabilmente

altre voci

Totale

In contropartita dello stato patrimoniale

2) Passivita per imposte differite in contropartita del patrimonio netto
riserve da valutazione:

riserva positiva su attivita finanziarie disponibili per la vendita

rivalutazioni immonbili

altre

910
910
910

184
184
184

1.094

1.094
1094

Totale

910

184

1.094

Tenuto confo della indisponibilita delle riserve prevista dalla normativa di settore e dallo Statuto sociale, la Banca non ha
assunto ne ritiene di assumere comportamenti idonei ad integrare i presupposti per la loro distribuzione e, di conseguenza,
per la rilevazione delle relative passivita per imposte differite.

13.3 Variazioni delle imposte anticipate (in contropartita del conto economico)

Totale 31-12-2013 | Totale 31-12-2012
1. Importo iniziale 1.914 1.211
2. Aumenti 2.857 840
21 Imposte antficipate rilevate nellesercizio 2857 840
a) relative ai precedenti esercizi
b) dovute al mutamento di criteri contabili
c) riprese di valore
d) alfre 2857 840
22 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali
23 Alfri aumenti
3. Diminuzioni 250 137
31 Imposte antficipate annullate nellesercizio 250 137
a) rigiri 250 137
b) svalutazioni per sopravvenuta irrecuperabilita
¢) mutamento di criteri contabili
d) alfre
32  Riduzioni di aliquote fiscali
33 Altre diminuzioni
a) frasformazione in crediti di imposta di cui alla L.214/201
b) altre
4. Importo finale 4.521 1.914

NOTA INTEGRATIVA - PARTE B 113




Le imposte anficipate vengono rilevate sulla base della probabilita di sufficienti imponibili fiscali futuri. Tale rilevazione &
stafa effeftuata in base alla legislazione fiscale vigente, ivi incluse le disposizioni del Decreto legislativo 38/2005. Le aliquote
utilizzate per la valorizzazione delle imposte anticipate ai fini IRES ed IRAP sono rispeftivamente pari al 27.50% e al 557%.
Il saldo iniziale comprende lentita delle attivita per imposte anticipate creafesi in effeftiva contropartita di confo
economico ma accoglie anche gli effefti connessi alla transizione agli IAS, secondo quanfo previsto dalllFRS1.
Lo shilancio delle imposte anticipate rilevate/annullate nell'esercizio & stato iscritto a carico del confo economico alla voce

260 "imposte sul reddito dellesercizio delloperativita corrente” per 2.607 mila euro.

13.3.1 Variazioni delle imposte anticipate di cui alla L.214/2011 (in contropartita del conto eco-

nomico)
Totale 31-12-2013 | Totale 31-12-2012
1. Importo iniziale 1.714 1.084
2. Aumenti 2.730 698
3. Diminuzioni 107 68
31 Rigiri 107 68
32 Trasformazione in crediti dimposta
a) derivante da perdite di esercizio
b) derivante da perdite fiscali
3.3 Alfre diminuzioni
4. Importo finale 4,337 1.714

Nella Tabella sono indicate le imposte anticipate e le relative variazioni, computate a fronfe delle rettifiche su crediti per
svalufazione, per quanfo derivante dalla eccedenza rispetto alla quota deducibile nei diversi esercizi di cui allart. 106 comnma
3 Tuir,

13.5 Variazioni delle imposte anticipate (in contropartita del patrimonio netto)

Totale 31-12-2013 | Totale 31-12-2012
1. Importo iniziale 501 2.635
2.  Aumenti 184 501
2. Imposte anficipate rilevate nellesercizio 184 501
a) relative a precedenti esercizi
b) dovute al mutamento di criteri contabili
c) altre 184 501
22 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali
23 Altri aumenti
3. Diminuzioni 501 2.635
31 Imposte anficipate annullate nellesercizio 501 2635
a) rigiri 501 2635
b) svalutazioni per sopravvenuta irrecuperabilita
c) dovute al mutamento di criteri contabili
d) alfre
32 Riduzioni di aliquote fiscali
33 Altre diminuzioni
4. Importo finale 184 501
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Le imposte anficipate rilevate nellesercizio per 184 mila euro sono a fronte delle svalutazioni di titoli AFS effettuate nell'e-
sercizio. Linfero ammontare delle imposte anficipate annullate & stafo imputafo in contropartita della rispettiva riserva di

patrimonio nefto.

13.6 Variazioni delle imposte differite (in contropartita del patrimonio netto)

Totale 31-12-2013 | Totale 31-12-2012
1. Importo iniziale 1.161 38
2.  Aumenti 1.094 1.161
21 Imposte differite rilevate nellesercizio 1094 1161
a) relative a precedenti esercizi
b) dovute al mutamento di criteri contabili
c) altre 1094 1161
22 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali
23 Altri aumenti
3. Diminuzioni 1.161 38
31 Imposte differite annullate nellesercizio 1161 38
a) rigiri 1161 38
b) dovute al mutamento di criteri contabili
c) altre
32 Riduzioni di aliquote fiscali
33 Altre diminuzioni
4. Importo finale 1.094 1.161

Le "Imposte differite rilevate nellesercizio per 1.094 mila euro sono a fronte delle rivalutazioni effettuate nellesercizio per i
titoli AFS. Le imposte annullate dei titoli AFS sono stafe imputate in contropartita della rispettiva riserva di patrimonio netto.

13.7 Altre informazioni

Imposta
IRES IRAP sostitutiva di ILOR 31-12-2013
IRES e IRAP
Passivita fiscali correnti (-) (2.807) (1.044) (3851)
Acconti versafi (+) 1589 1233 2822
Altri crediti dimposta (+) 459 63 522
Ritenute dacconto subite (+) 99 99
Saldo a debito della voce 80 a) del passivo 1.218 1.218
Saldo a credito
Crediti di imposta non compensabili: quota capitale
Crediti di imposta non compensabili: quota interessi
Saldo dei crediti di imposta non compensabili
Saldo a credito della voce 130 a) dell'attivo 558 252 810

In merifo alla posizione fiscale della Banca, per gli esercizi non ancora prescritti, non € stato ad oggi notificato alcun avviso

di accerfamento.

Nella voce "Alfre crediti d'imposta” € compreso importo di 385 mila euro riferiti a crediti di imposta per i periodo 2007-
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2011, sorti in virtu del riconscimento della integrale deduzione a fini Ires delllrap sul costo del lavoro, come da previsioni
dellart. 2 comma 1quater DL 201/201 conv. L. 214/20711 e successivamente integrato dallart. 4 comma 12 DL 16/2012.
Nella voce "Alfri crediti d'imposta” @ compreso limporto di 49 mila euro riferiti alla cessione di crediti d'imposta ex art.
43-ter DPR n. 602/73 da parte della procedura di liquidazione della BCC Sibaritide.

SEZIONE 14 - ATTIVITA NON CORRENTI E GRUPPI DI ATTIVITA IN VIA DI DISMISSIONE E PASSIVITA
ASSOCIATE - VOCE 140 DELLATTIVO E VOCE 90 DEL PASSIVO

14.1 Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione: composizione per tipologia di
attivita

Alla datfa di riferimento del bilancio non sono presenti attivita non correnti o gruppi di aftivita in via di dismissione e relative
passivita associafe e, perfanto, si omette la relativa fabella.

SEZIONE 15 - ALTRE ATTIVITA - VOCE 150

15.1 Altre attivita: composizione
Nella presente voce sono iscritte le atfivita non riconducibili nelle altre voci dellattivo dello stato pafrimoniale.

Totale 31-12-2013 | Totale 31-12-2012
Ratei atfivi 20
Migliorie e spese incrementative su beni di terzi non separabili 505 714
Alfre attivita:

- Crediti verso Erario per acconti su imposte indirette e altre partite fiscali 6.621 3814
- Valori diversi e valori bollati 2 2
- Assegni di ¢/c frafti su terzi 2

- Assegni di c/c tratti sulla banca 375 735

- Rettifiche per partite illiquide di portafoglio

- Depositi cauzionali non connessi con la prestazione di servizi finanziari
- Anficipi e crediti verso fornitori per beni e servizi non finanziari 241 200
- Risconti attivi non riconducibili a voce propria 247 441

- Crediti derivanti da cessione di beni e servizi non finaziari

- Partite viaggianti 850 620
- Partite in corso di lavorazione 1616 682
- Crediti vs.societa veicolo 1324

- Altre partite attive 599 18
Totale 12.402 8.326

Nella voce Ratfei aftivi sono indicati quelli diversi dai ratei che vanno capitalizzati sulle relative attivita finanziarie.
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PASSIVO

SEZIONE 1 - DEBITI VERSO BANCHE - VOCE 10

1.1 Debiti verso banche: composizione merceologica

In considerazione della prevalente durata a breve termine dei debiti verso banche il relativo fair value € stato assunto pari
al valore di bilancio.

Tra i debiti verso banche figurano debitfi in valufa estera per un controvalore di 1507 mila euro.

Tra i debiti verso banche, nella sotfovoce 2.3.2°Finanziamenti - Alfri", figurano le operazioni di finanziamento collateralizzato
garantite da fifoli ricevute da lccrea Banca per 88.021 mila euro; 83 mila € per prestito uso oro.

Tipologia operazioni/Valori Totale 31-12-2013 | Totale 31-12-2012
1. Debiti verso banche centrali
2. Debiti verso banche 237.205 234.577
21 Conti correnti e depositi liberi 2566 7.031
22 Depositi vincolati 146535 149090
23 Finanziamenti 88104 78456

2.3 Pronti confro termine passivi

2.32 Alfri 88104 78456
24 Debiti per impegni di riacquisto di propri strumenti patrimoniali
25 Alfri debiti

Totale 237.205 234.577

Fair value - Livello 1

Fair value - Livello 2
Fair value - Livello 3 237205 234577
Totale fair value 237.205 234.577

1.2 Dettaglio della voce 10 “Debiti verso banche”: debiti subordinati
Alla data di riferimento del bilancio, non sono presenti debiti subordinati verso banche.

1.3 Dettaglio della voce 10 “Debiti verso banche”: debiti strutturati
Alla data di riferimenfo del bilancio, non sono presenti debiti strutturati verso di banche.

1.4 Debiti verso banche oggetto di copertura specifica
Alla data di riferimenfo del bilancio, non vi sono debiti verso banche oggetto di coperfura specifica.

1.5 Debiti per leasing finanziario
La banca non ha in essere operazioni della specie.
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SEZIONE 2 - DEBITI VERSO CLIENTELA - YOCE 20

2.1 Debiti verso clientela: composizione merceologica
Nella presenfe voce figurano i debiti verso clientela, qualungue sia la loro forma tecnica, diversi da quelli ricondotti nelle
voci 30, 40 e 50. Sono inclusi i debiti di funzionamento.

Tipologia operazioni/Valori Totale 31-12-2013 | Totale 31-12-2012
1. Conti correnti e depositi liberi 389879 328225
2. Depositi vincolati 90.107 141824
3. Finanziamenti 10.479 13508
3.1 Pronti contro termine passivi 972 1465
32 Alfri 9507 12043
4. Debiti per impegni di riacquisto di propri strumenti patrimoniali
5. Altri debiti 125 258
Totale 490.590 483.815
Fair value - Livello 1
Fair value - Livello 2
Fair value - Livello 3 490590 483815
Totale fair value 490.590 483.815

Tra i debiti verso clienti figurano debiti in valuta estera per un confrovalore di € 1912 mila.

Le operazioni "prontfi confro termine” passive riguardano esclusivamente le operazioni con obbligo di rivendita a termine,
da parte del cessionario, delle aftivita oggetto della transazione, non avendo la banca posto in essere operazioni che pre-
vedono la facolta per il cessionario di rivendita a fermine.

La sottovoce 3.2 Finanziamenti "Altri” esprime il debito verso la Cassa Depositi e Prestiti per i finanziamenti ricevuti in
applicazione della Convenzione ABI-CDP a favore delle PM.I per € 9475 mila.

2.2 Dettaglio della voce 20 “Debiti verso clientela”: debiti subordinati
Alla data di riferimenfo del bilancio, non sono presenti debiti subordinati verso clientela.

2.3 Dettaglio della voce 20 “Debiti verso clientela”: debiti strutturati
LLa banca non ha in essere debiti strutturafi.

2.4 Debiti verso clientela oggetto di copertura specifica
Alla data di riferimento del bilancio, la Banca non ha in essere debifi verso clienfela oggetto di copertura specifica.

2.5 Debiti per leasing finanziario
La banca non ha in essere debiti per locazione finanziaria.
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SEZIONE 3 - TITOLI IN CIRCOLAZIONE - VOCE 30

3.1 Titoli in circolazione: composizione merceologica

Nella presente voce figurano i fitoli emessi valutati al costo ammortizzato. Limporto € al netto dei fifoli riacquistati. Sono
anche inclusi i titoli che alla data di riferimento del bilancio risultano scaduti ma non ancora rimborsati. E™ esclusa la quota
dei titoli di debito di propria emissione non ancora collocata presso terzi.

Totale 31-12-2013 Totale 31-12-2012

Tipologia titoli/Valori Valore | Fair Value | Fair Value | Fair Value | Valore | Fair Value | Fair Value | Fair Value

bilancio Livello1 Livello2 Livello3 bilancio Livello1 Livello2 Livello3

A. Titoli
1. Obbligazioni 366.634 368677 395102 400.541
11 strutturate
12 alfre 366.634 368677 395102 400541
2. Alfri titoli 103457 103457 71338 71338
2.1 struffurati

2.2 altri 103457 103457 71338 71338

Totale 470.091 472.134 466.440 471.879

Per quanfo riguarda i criteri di determinazione del fair value si rimanda alla Parte A - Polifiche contabili.

La sotfovoce B.2.2 "Titoli - alfri fifoli - altri’, comprende:
- cerfificati di deposito per 103457 migliaia di euro; poiche tali sfrumenti sono principalmente a breve termine, il loro valore
contabile & una approssimazione ragionevole del fair value.

3.2 Dettaglio della voce 30 “Titoli in circolazione”: titoli subordinati

Hanno carattere subordinato i debiti il cui diritto al rimborso, nel caso di liquidazione dell'enfe emittente o di sua sotfo-
posizione ad alfra procedura concorsuale, puo essere esercitato da parte del creditore solo dopo quelli degli altri creditori
non egualmente subordinafi. Sono esclusi gli sfrumenti patrimoniali che, secondo i principi contabili infernazionali, hanno
carafferistiche di pafrimonio netfo.

Nellambito dei titoli in circolazione, si evidenzia che nella Tabella "31 Tifoli in circolazione: composizione merceologica”
soffovoce 1.2 "Obbligazioni - Altre” sono compresi fifoli subordinati pari a 20430 mila euro.

Essi risultano computabili nel Patrimonio di Vigilanza della Banca, nei limiti e secondo le modalita stabilite dalla specifica
normativa.

Le passivita subordinate emesse dalla banca, e acquistate dalla clientela, al 3112.2013 sono le seguenti:

- CODISIN [TO004656960: obbligazioni di valore nominale pari a 19.906 mila euro e valore di bilancio pari a 20430 mila
? emesse il 02.11.2010 con scadenza 0211.2018, con cedola semestrale TF. step up 1anno: 2.5%, 2 anno: 2,75%. 3 anno:
3%, 4 anno: 3,25%, 5 anno: 3,5%; 6 anno: 4%; /7 anno: 4,25%; 8 anno. 5%;

3.3 Titoli in circolazione oggetto di copertura specifica
La banca non ha titoli oggetto di copertura specifica.
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SEZIONE 4 - PASSIVITA FINANZIARIE DI NEGOZIAZIONE - VOCE 40

4.1 Passivita finanziarie di negoziazione: composizione merceologica
Formano oggetto di rilevazione nella presente voce gli strumenti finanziari derivati

Tipologia titoli/Valori

Totale 31-12-2013

Totale 31-12-2012

VN

Fair
value
- L1

Fair
value
-2

Fair
value
-L3

Fv*

YN

Fair
value
- L1

Fair
value
-L2

Fair
value
-L3

Fv*

Passivita per cassa
Debiti verso banche
Debiti verso clientela
Titoli di debito

31 Obbligazioni

311 Strutturate

312 Altre obbligazioni
3.2 Alfri fitoli

321 Strutturafi

322 Altri

Totale A

B.

Strumenti derivati

Derivati finanziari

11 Di negoziazione

12 Connessi con la fair value option
13 Alfri

Derivati creditizi

2.1 Di negoziazione

2.2 Connessi con la fair value option

2.3 Alfri

Totale B

Totale (A+B)

Legenda:
FV = fair value

FV* = fair value calcolato escludendo le variazioni di valore dovute al cambiamento del merito creditizio dellemittente

rispetto alla data di emissione
VN = valore nominale o nozionale

L1=livellol
Limporto, nel 2012, comprendeva contratti derivafi relativi ad operazioni a termine in valuta confrafte dalla Banca con la
propria clientela. Detti sfrumenti finanziari erano volfi a realizzare operazioni di negoziazione pareggiafa, in ragione della
corrispondente copertura in essere con le confroparti di sistema.
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4.2 Dettaglio della voce 40 “Passivita finanziarie di negoziazione”: passivita subordinate
Alla dafa di bilancio non vi sono passivita finanziarie di negoziazione subordinate.

4.3 Dettaglio della voce 40 “Passivita finanziarie di negoziazione”: debiti strutturati
Alla datfa di bilancio non vi sono passivita finanziarie di negoziazione relative a debiti struffurati.

4.4 Passivita finanziarie per cassa (esclusi “scoperti tecnici”) di negoziazione: variazioni annue
Alla data di riferimento del bilancio non vi sono passivita finanziarie per cassa di negoziazione.

SEZIONE 5 - PASSIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL FAIR VALUE - VOCE 50

5.1 Passivita finanziarie valutate al fair value: composizione merceologica

Formano oggetto di rilevazione nella presente voce le passivita finanziarie, designate al fair value con i risulfati valufativi
iscritti nel confo economico, sulla base della facolta riconosciuta alle imprese (c.d. *fair value option’) dallo IAS 39. E" esclusa
la quota dei fitoli di debito di propria emissione non ancora collocata presso terzi.

Totale 31-12-2013 Totale 31-12-2012
Tipologia titoli/Valori Fair Fair Fair Fair Fair Fair
VN value | value | value Fv* YN value | value | value Fv*
-1 -12 -13 -1 -2 -13
1. Debiti verso banche
11 Strutturati
12 Altri
2. Debiti verso clientela
2.1 Strutturati
2.2 Alfri
3. Titoli di debito 46.258 47384 80.022 83653
31 Strufturati
32 Alfri 46.258 47.384 80.022 83653
Totale 46.258 47.384 80.022 83.653
Legenda:
FV = fair value

FV* = fair value calcolato escludendo le variazioni di valore dovute al cambiamento del merito creditizio dellemittente
rispetto alla data di emissione

VN = valore nominale o nozionale

L1=livellol

L2=livello2

L3=livello3

Nella softovoce 3. "Tifoli di debito” figurano i prestiti obbligazionari di propria emissione correlati a confratti derivafi di
copertura del rischio di fasso d'inferesse, valutati in base alla c.d. “fair value option” di cui allo IAS 39 § 9.

Lapplicazione della fair value option ha riguardato i prestiti obbligazionari emessi dalla Banca oggetto di copertura mediante
strumenti derivati.
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Si fratta esclusivamente di emissioni a fasso fisso. Cio al fine di evitare asimmetrie contfabili che altrimenti si sarebbero
verificate per effetto di una rappresentazione eferogenea delle passivita coperte e dei relativi contratti derivati di copertura
(copertura naturale), per i quali lapplicazione della disciplina dell'hedge accounting risulta complessa e difficoltosa.

| relativi importi sono adeguatamente dettagliati in tabella.

La variazione di fair value rilevato nellesercio attribuile al cambiamento del proprio merito creditizio (OCA) ammonta a 849

mila euro.

5.2 Dettaglio della voce 50 “Passivita finanziarie valutate al fair value”: passivita subordinate
Alla data di riferimento del bilancio non vi sono passivita finanziarie valutate al fair value rappresentate da titoli subordinati.

5.3 Passivita finanziarie valutate al fair value: variazioni annue

Debiti verso Detgiti verso . Titoli 'in Totale
banche clientela circolazione

A Esistenze iniziali 83.655 83.655
B. Aumenti 3.846 3.846
B Emissioni

B2  Vendite 2.082 2082
B3 Variazioni positive di fair value

B4 Altre variazioni 1764 1764
C. Diminuzioni 40.117 40.117
C1  Acquisti 3877 3877
C2  Rimborsi 31960 31960
C3 Variazioni negative di fair value 2279 2279
C4  Altre variazioni 2001 2001
D. Rimanenze finali 47.384 47.384

Fra i titoli in circolazione, le variazioni annue sono rappresentate principalmente dal rimborso dei prestiti obbligazionari a

fasso fisso in scadenza nellanno.
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SEZIONE 6 - DERIVATI DI COPERTURA - YOCE 60

6.1 Derivati di copertura: composizione per tipologia di copertura e per livelli gerarchici
Nella presente voce figurano i derivati finanziari di coperfura che, alla data di riferimento del bilancio, presentano un fair
value negativo.

Fair value 31-12-2013 | 5. YN | Fairvalue 31-12.2012 | 5 YN o
Fair value 31-12-2013
L1 L2 L3 L1 L2 L3
A. Derivati finanziari 155 1.331 235 1.388
1) Fair value 155 1331 235 1388
2) Flussi finanziari
3) Investimenti esteri
B. Derivati creditizi
1) Fair value
2) Flussi finanziari
Totale 155 1.331 235 1.388

Legenda:  VNwalore nozionale  Ll=Livellol  L2=Livello2 L3=Livello3

6.2 Derivati di copertura: composizione per portafogli coperti e per tipologia di copertura
Nella presenfe Tabella sono indicati i valori negativi di - bilancio dei derivatfi di copertura, distinfi in relazione alla attivita o
passivita coperta e alla fipologia di copertfura realizzata

Fair value - specifica Fair value Flussi finanziari
Ti g‘:ieirzziozri{ura rischio rischio | rischio | rischio it Investimenti
P P di tasso di cam- | dicre- | di prez- ri':chi Generica | Specifica | Generica esteri
bio dito zo0

] Attivita finanziarie
" disponibili per la vendita
2. Credifi 155
3 Attivita finanziarie
© detenute sino alla scadenza
4. Portafoglio
5. Alfre operazioni

Totale attivita 155

1. Passivita finanziarie

2. Portafoglio

Totale passivita

1. Transazioni attese

Portafoglio di attivita
e passivita finanziarie

Gli importi si riferiscono a strumenti finanziari derivati negoziati a copertura specifica di mutui a tasso fisso.
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SEZIONE 7 - ADEGUAMENTO DI VALORE DELLE PASSIVITA FINANZIARIE OGGETTO DI COPERTURA
GENERICA - YVOCE 70

7.1 Adeguamento di valore delle passivita finanziarie coperte
La banca non ha posto in essere passivita oggetto di copertura generica (macrohedging) dal rischio di tasso di inferesse

SEZIONE 8 - PASSIVITA FISCALI - VOCE 80
Vedi sezione 13 dellattivo
Per quanfo riguarda le informazioni relative alle passivita fiscali, si rinvia a quanto esposto nella Sezione 13 dellAttivo.

SEZIONE 9 - PASSIVITA ASSOCIATE AD ATTIVITA IN VIA DI DISMISSIONE - VOCE 90

Vedi sezione 14 dellattivo

Per quanto riguarda le informazioni relative alle passivita associate in via di dismissione, si rinvia a quanto esposto nella
Sezione 14 dellAttivo.

SEZIONE 10 - ALTRE PASSIVITA - VOCE 100

10.1 Altre passivita: composizione
Nella presente voce sono iscritte le passivita non riconducibili nelle alfre voci del passivo dello stafo patrimoniale.

Totale 31-12-2013 | Totale 31-12-2012
Ratei passivi 83 63
Altre passivita

- Debiti verso enti previdenziali e fondi pensione esterni 96 20
- Debiti verso fornifori per beni e servizi non finanziari 767 747
- Debiti verso dipendenti, amministratori e sindaci 470 620
- Debiti verso lerario e altri enti impositori per imposte indirette azienda 2718 1428
- Debiti verso lerario per aftivita di riscossione imposte e/o come sostituto dimposta 3092 3913

- Debiti verso il Fondo di Garanzia dei Depositanti del Credito Cooperativo

- Partite in corso di lavorazione 3042 4450
- Risconti passivi non riconducibili a voce propria 96 109
- Rettifiche per partite illiquide di portafoglio 5501 4743
- Somme a disposizione della clientela o di terzi 4250 4537
- Alfre partite passive 62 75
Totale 20.177 20.705

| ratel passivi si riferiscono a faftispecie non riconducibili a voce propria

Le 'Rettifiche per partite illiquide di portafoglio” rappresentano lo sbilancio fra le retftifiche "dare” e le rettifiche ‘avere” del
portafoglio salvo buon fine e al dopo incasso il cui dettaglio € indicato nellapposita Tabella delle Altre informazioni della
parte B della presente Nota integrativa
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17100 ANN¢

SEZIONE 11 - TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DEL PERSONALE - VOCE 110

11.1 Trattamento di fine rapporto del personale: variazioni annue

Nella presente voce figura il Fondo di Trattamento di fine rapporto rilevato con la metodologia prevista dallo las 19.

Totale 31-12-2013 | Totale 31-12-2012
A. Esistenze iniziali 1.313 1.079
B. Aumenti 4 240
B.1 Accanfonamento dellesercizio 4 49
B2 Alfre variazioni 191
C. Diminuzioni 25 6
C1 Liquidazioni effeftuate 25 6

C2 Alfre variazioni
D. Rimanenze finali 1.292 1.313
Totale 1.292 1.313

Alla dafa di bilancio, la Banca ha rilevato il fondo TFR secondo quanfo previsto dai principio contfabile las 19, perfanto la
Voce D. "Rimanenze finali” del fondo inscritto coincide con il suo Valore Attuariale (Defined Benefit Obligation - DBO).

La soffovoce B.1 "Accanfonamento dell'esercizio’ e cosi composta:
1) ammontare delle prestazioni di lavoro correnti (Service Cost - SC) pari a O mila euro;

2) inferessi passivi netti (Nef Inferest Cost - NIC) pari a 43 mila euro;

3) utile attuariale (Actuarial Gains/Losses - A G/L), pari a 39 mila euro.

Si evidenzia che I'utile (ovvero: perdita) attuariale & cosi deferminato:

- per O mila euro dipende da variazioni delle ipotesi demografiche;

- per 25 mila euro dipende da variazioni delle ipotesi finanziarie;

per 14 mila € dipende dallesperienza.

Gli ammontari di cui ai punti sub 1) e sub 2) sono ricompresi nel confo economico fabella *9.1 Spese per il personale:
composizione’, sotfovoce e) "accantonamento al frattamento di fine rapporto del personale dipendente” menfre I'importo
di cui al punto sub 3) e stato ricondotto nella “Riserva da valutazione: Utili (Perdite) aftuariali su piani a benefici definiti” (cfr.
Prospefto Analitico della Redditivita Complessiva).

11.2 Altre informazioni

Il Fondo frattamento di fine rapporto copre lammontare dei diritti maturati, alla data di riferimento del bilancio, del personale
dipendente, in conformita alla legislazione vigente e ai contratti collettivi di lavoro e integrativi.

Il Fondo di trattamento di fine rapporto calcolato ai sensi dellart. 2120 del Codice Civile ammonta a Euro 1.386.205,38 e
nellesercizio si & cosi movimentatfo:

- fondo inizisle € 1.388 mila

- variazioni in aumenfo € 23 mila

- variazioni in diminuzione € 25 mila

- fondo finale € 1.386 mila.

Metfodologia aftuariale con Riforma Previdenziale (per Sociefa con piu di 50 dipendenti al 3112.2006) applicabile dal
01.01.2007.

Come previsto dalle recenti disposizioni in materia introdotte dall'Ordine Nazionale degli Aftuari congiuntamente agli organi
competenti OIC, Assirevi ed ABI per le Societa con piu di 50 dipendenti & stata delineata una diversa metodologia di
calcolo rispetto alle precedenti valutazioni. La metodologia di calcolo pud essere schematizzata nelle seguenti fasi:

- proiezione per ciascun dipendente in forza alla dafa di valutazione, del TFR gia accanfonato fino allepoca aleatoria di
corresponsione;
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- determinazione per ciascun dipendente dei pagamenti probabilizzati di TFR che dovranno essere effeftuati dalla Societa
in caso di uscita del dipendente causa licenziamento, dimissioni, inabilita, morte e pensionamenfo nonché a fronte di
richiesta di anticipi;

- affualizzazione, alla data di valutazione, di ciascun pagamento probabilizzato.

Le basi tecniche della valutazione

I modello attuariale di riferimento per la valufazione del TFR poggia su diverse ipofesi sia di tipo demografico che
economico-finanziario.
Per alcune delle ipotesi utilizzate, ove possibile, si e fatto esplicito riferimento allesperienza direfta della Societa, per le altre
si & tenuto confo della best practice di riferimento.
Di seguito sono riportate le principali ipotesi del modello.

Tasso di attualizzazione

Il tasso d'inferesse utilizzato per la deferminazione del valore aftuale dellobbligazione é stato deferminafo, coerentemente
con il par. 78 dello 1AS 19, con riferimento all'indice 1Boxx Eurozone Corporate A con duration superiore a 10 anni .

Per la valutazione puntuale al 31/12/2013 si e scelto il rendimento avente durafa comparabile alla duration del collettivo di
lavorafori oggetto della valutazione, che ha dafo luogo ad un fasso annuo costante pari al 3.39%.

Inflazione

In forza dellattuale situazione economica che presenta una particolare volatilita della maggioranza degli indicatori economi-
ci, nella scelfa del tasso di inflazione si & adottato un fasso prospettico del 2.00% avendo fatto riferimento alle proiezioni
ISTAT, al Documento di Programmazione Economica e Finanziaria - DPEF (proiezioni fino al 2013), alle stime della Ragioneria
Generale dello Stato (proiezioni dal 2074 in poi) ed agli obiettivi inflattivi indicati dalla BCE. Il suddetfto fasso é stato scelto
considerando anche quanfo espresso nelle linee guida dellOrdine Nazionale degli Attuari.

Tasso annuo di incremento del TFR
Come previsto dallart. 2120 del Codice Civile, il TFR si rivaluta ogni anno ad un tasso pari al 75% dellinflazione piu un punto
e mezzo percentuale.

Tasso annuo di incremento salariale

Secondo la nuova Riforma Previdenziale, avendo la Banca piu di 50 dipendenti, le quote maturande future di Fondo TFR
confluiranno non pitl in azienda ma verso la previdenza integrativa o il fondo di tesoreria INPS. Risulta perfanto non piu
necessaria la proiezione dei salari secondo determinati tassi di crescita e per qualifica professionale.

Mortalita
Per la stima del fenomeno della mortalita allinferno del colleftivo dei dipendenti oggetto della valutazione e stata utilizzata
la favola di sopravvivenza RG48 della popolazione italiana.

Inabilita
Per la stima del fenomeno della mortalita allinterno del collettivo dei dipendenti oggetto della valutazione é stata utilizzata
una favola INPS differenziata in funzione delleta e del sesso.

Requisiti di pensionamento
Raggiungimento dei requisiti minimi previsti dell’Assicurazione Generale Obbligaforia

Frequenze di uscita anticipata (turn-over)

Dalle esperienze storiche e in base ai dati resi disponibili dalla Societa sono state desunte le frequenze annue tendenziali
di turn-over.

In merito allapplicazione delle modifiche che sono state apportate allo IAS 19 dal regolamento UE n°475/2012, viene forni-
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ta unanalisi di sensitivita per ciascuna ipotesi aftuariale rilevante alla fine dellesercizio, mostrando gli effetti che ci sarebbero
stafi a seguito delle variazioni delle ipotesi aftuariali ragionevolmente possibili a tale data, in fermini assoluti.

A fal fine si riporta la tabella seguente:
Draft Draft

Analisi di sensifivita dei principali parametri valutativi sui dati al 31 Dicembre 2073 (i valori rappresentano la variazione generata sul valore IAS del piano)

B.C.C. DI CHERASCO

Service Cost 2014 0.00

Durafion del piano 105

B.C.C. DI CHERASCO

+0,25% sul tasso di attualizzazione 1261946,09

-0,25% sul tasso di attualizzazione 132455212

DBO al 31122013 determinato in base al tfasso annuo di aftualizzazione desunto dallindice Iboxx Corporate AA con duration 10+ quotato 3,17%

B.C.C. DI CHERASCO

Defined Benefit Obligation 3112.2013 1320.647.02
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SEZIONE 12 - FONDI PER RISCHI E ONERI - VOCE 120

12.1 Fondo per rischi ed oneri: composizione

Nelle presenti voci figurano le passivita relative agli "Alfri benefici a lungo termine’, riconosciuti confrattualmente al perso-
nale in servizio, ai sensi dello las 19, e le obbligazioni in essere, per le quali la banca ritiene probabile un esborso fufuro di
risorse, ai sensi dello las 37.

Totale 31-12-2013

Totale 31-12-2012

Fondi di quiescenza aziendali

2. Altri fondi per rischi ed oneri 530 570
2.1 controversie legali 30 200
2.2 oneri per il personale 255 200
2.3 altri 245 170
Totale 530 570

12.2 Fondo per rischi ed oneri: variazioni annue
di q:;ns‘:ienza Altri fondi Totale

A. Esistenze iniziali 570 570

B. Aumenti 420 420
B.1 Accanfonamento dellesercizio 420 420
B2 Variazioni dovute al passare del fempo
B3 Variazioni dovute a modifiche del fasso di sconfo
B4 Alfre variazioni

C. Diminuzioni 461 461
C1 Utilizzo nellesercizio 461 461
C.2 Variazioni dovute a modifiche del fasso di sconto
C23 Altre variazioni

D. Rimanenze finali 529 529

La sotfovoce B - Accanfonamento dellesercizio - accoglie I'incremento del debito futuro stimato, relativo sia a fondi gia
esistenti che costituiti nell'esercizio.
La softovoce C1 - Utilizzo nellesercizio - si riferisce ai pagamenti effettuati.

12.3 Fondi di quiescenza aziendali a benefici definiti

1. lllustrazione delle caratteristiche dei e dei relativi rischi fondi
La Banca non ha iscritto in bilancio fondi della specie.

12.4 Fondo per rischi ed oneri - altri fondi
La voce "Altri fondi per rischi e oneri” & costituita da:
Fondo oneri futuri per controversie legali, per 30 mila euro

Il Fondo oneri fufuri per confroversie legali futela la Banca da probabili esiti negativi derivanti dalle cause passive e dai
reclami in corso; in deftaglio accoglie accanfonamenti a fronfe di:
- azioni revocaforie per 30 mila euro.
La natura delle cause passive legali & ampia e diversificata. Infatti, pur avendo in comune, in linea di massima, una
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domanda di tipo risarciforio nei confronti della Banca, esse traggono origine da eventi anche molto diversi fra loro.
In via semplificativa, le piu ricorrenti cause sono relative alla contestazione sugli interessi (anatocismo, usura,
tasso non concordato, ecc) allo svolgimento dei servizi di investimento, alla errata negoziazione assegni.
| tfempi di svolgimento dei giudizi sono difficiimente prevedibili; cid nonostante si possono individuare, sia pure con una
certa approssimazione, in circa un anno. Riguardo allammontare degli esborsi prevedibili, I'potesi formulata per i giudizi con
esito di soccombenza probabile si riferisce al complessivo esborso stimato. Si precisa, anche in relazione a quanfo prima
specificato, che sia gli importi che il momento di prevedibile esborso di ogni singola confroversia, deve necessariamente
considerarsi indicativo, in quanfo, specialmente per i giudizi di nafura risarciforia, & assai ampia la discrezionalita del giudice
nella valutazione del danno.

Le cause di revocatoria sono promosse per offenere, con riferimento ai periodi anfecedenti lassoggettamento del cliente alla
proceduraconcorsuale lacondannadellaBancaallarestituzionedisomme accreditate sulconfocorrente ovveroladichiarazioned
inefficaciadi garanzieacquisite. Inrelazione alle ipotesidisoccombenzasiprovvede allavverarsidieventisfavorevolicheinducano
apronosticareattendibiliprevisionidiesitonegativo, adeffettuare accanfonamentiinmisura pari allammontare dell'esborsoatteso.
Non sono previsti indennizzi. Oneri per il personale, per 255 mila euro

Limporto esposto nella  softovoce 22 ‘oneri per il personale’della Tabella 121, si riferisce a:
- premi di anzianita/fedelta relativi allonere finanziario, deferminafo in base a valutazione aftuariale, che la
Banca dovra sostenere, negli anni futuri, in favore del personale dipendente in relazione allanzianita di servizio.
Dal punfo di vista operativo, lapplicazione del Metodo della Proiezione Unitaria del Credito ha richiesto anche
ladozione di ipotesi demografiche ed economico-finanziarie definite analiticamente su ciascun dipendente.
- quote accantonate al Fondi di Previdenza Aziendale, sostituito dal Fondo Nazionale di Previdenza che verranno liquidate
alla cessazione del rapporto di lavoro degli iscritti, pari a 36 mila euro.

Alfri, per 245 mila euro

Limporfo esposto nella sottovoce 2.3 "Altri" & cosi composto:

-Fondo beneficenza e mutualita, per 52 euro

Nellambito degli altri fondi & compreso il fondo di beneficenza e mutualita che trae origine dallo statuto sociale (art. 49).
Lo stanziamenfo viene annualmente deferminato, in sede di destinazione di ufili, dall/Assemblea dei soci; il relativo utilizzo
viene deciso dal Consiglio di Amministrazione.

I fondo non é sfafo aftualizzato in quanfo il suo utilizzo & previsto nel corso dellanno successivo.
-Fondo per interventi Fondo di Garanzia dei Depositanti del Credito Cooperativo, per 245 mila euro.
Si tratta degli oneri stimati relativi agli impegni futuri del Fondo di Garanzia dei Depositanti (FGD) per interventi deliberati,
comunicati a fine anno.

Le valutazioni condotte hanno portafo a ritenere che la definizione delle passivita indicate possa realizzarsi nellarco dei
prossimi dodici / diciotto mesi: conseguentemente non si & proceduto allattualizzazione dellonere connesso a dette pas-
sivita in quanto ritenuto non significativo.

SEZIONE 13 - AZIONI RIMBORSABILI - VOCE 140

13.1 Azioni rimborsabili: composizione
La banca non ha emesso azioni rimborsabili,

SEZIONE 14 - PATRIMONIO DELL'IMPRESA - YOCI 130,150,160,170,180,190,200

14.1 “Capitale” e “Azioni proprie”: composizione

La Banca ha emesso esclusivamente azioni ordinarie in ragione del capitale sociale sotfoscritto pari a 16.312 mila euro. Non
Vi sono azioni sotfoscritte e non ancora liberate.

Non vi sono azioni proprie riacquistate.
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Il capitale della Banca é costituito da azioni ordinarie del valore nominale di euro 2,58.

Le riserve di cui al punto 4 includono le riserve di utili gia esistenti (riserva legale) nonché le riserve positive e negative con-
nesse agli effetti della fransizione ai principi contabili internazionali las/Ifrs non rilevate nelle alfre voci di patrimonio netto.
Tra le riserve da valutazione di cui al punfo 4 figurano:

- le riserve da valutazione relative alle attivita finanziarie disponibili per la vendita;

- le riserve iscritte in applicazione di leggi speciali di rivalutazione.

14.2 Capitale - Numero azioni: variazioni annue
La Banca ha emesso esclusivamente azioni ordinarie pari al capitale sociale sottoscritfo. Non vi sono azioni sottoscritte e

non ancora liberate.
Non vi sono azioni proprie riacquistate.

- non interamente liberate

VocilTipologie Ordinarie Altre
A.  Azioni esistenti all'inizio dell'esercizio 6.348.201
- interamente liberate 6.348.201
- non inferamente liberate
Al Azioni proprie (-)
A.2 Azioni in circolazione: esistenze iniziali 6.348.201
B. Aumenti 535.731
B Nuove emissioni 535731
§ a pagamenfo 535731
- operazioni di aggregazioni di imprese
- conversione di obbligazioni
- esercizio di warrant
- alfre 535731
§ a titolo gratuito
- a favore dei dipendenti
- a favore degli amministratori
- alfre
B2 Vendita di azioni proprie
B3 Alfre variazioni
C. Diminuzioni 561.338
C1 Annullamento
C2  Acquisto di azioni proprie
C3  Operazioni di cessione di imprese
C4  Alfre variazioni 561338
D. Azioni in circolazione: rimanenze finali 6.322.594
D1 Azioni proprie (+)
D2  Azioni esistenti alla fine dellesercizio 6322594
- interamente liberate 6322594
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14.3 Capitale: altre informazioni

Valori
Numero soci al 31122012 8176
Numero soci: ingressi 719
Numero soci: uscite 197
Numero soci al 31.12.2013 8.698

14.4 Riserve di utili: altre informazioni

Totale 31-12-2013 | Totale 31-12-2012
Riserva legale 59260 57.583
Riserva di prima applicazione IAS 2835 2835
Altre riserve negative (2770) (2.770)
Totale 59.324 57.648

La normativa di settore di cui allart. 37 del D.Lgs. 385/93 e lart49 dello Statuto prevedono la costituzione obbligatoria della
riserva legale.

Essa risulta destinatatria di almeno il 70% degli utili nefti annuali.

La riserva legale risulta indivisibile e indisponibile per la Banca, ad eccezione dellutilizzo per la copertura di perdite di eser-
cizio, al pari delle alfre riserve di ufili iscritte nel Patrimonio, in ragione dei vincoli di legge e di Statuto.

Alla riserva legale € stata inoltre accanfonata la quota parte degli utili netti residui dopo le alfre destinazioni previste dalla
legge, dalla normativa di settore e dallo Statuto, deliberate dallAssemblea.

Per un maggiore dettaglio delle Riserve di Utili della banca, si rinvia alle informazioni confenute della Parte F “Informazioni
sul Pafrimonio’, sezione 1 Il pafrimonio dellimpresa” fabella B.1 "Pafrimonio dellimpresa: composizione”
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(art. 2427 c.7 bis del codice civile)
Analisi della composizione delle riserve con riferimento alla disponibilita e distribuibilita

In otfemperanza allarticolo 2427, n. 7-bis, cod.civ. si riporta di seguito il dettaglio della composizione del pafrimonio netto
della Banca, escluso Iutile di esercizio, con levidenziazione dellorigine e del grado di disponibilita e disfribuibilita delle
diverse poste.

Utilizzi effettuati
nei tre precedenti esercizi

Capitale sociale 16.312 A 4199
Riserva di capitale: 0 0
Riserva da sovrapprezzo azioni 1905 B 313
Altre riserve: 0 0
Riserva legale 59260 C 0
Riserva di rivalutazione monetaria 1506 C 0
Altre (2770) C 0
Riserva FTA 2835 C 0
Egrelr(;/ied:d}/éluta2|one. attivita finanziarie disponibili 1842 D 0
Riserva aftualizzazione las 19 (77)

Totale 62.596 0 0

Legenda:

A=per copertura perdite e per rimborso del valore nominale delle azioni
B=per copertura perdite e per rimborso del sovrapprezzo versafo

C=per copertura perdife
D=per quanto previsto dallo IAS 39
E=per quanfo previsto dallo IAS 19

A - per copertura perdite e per rimborso del valore nominale delle azioni

B - per copertura perdite e per rimborso del sovrapprezzo versato *

C - per copertura perdite
D - per quanfo previsto dallo IAS 39

* importo riferifo ai sovrapprezzi azioni versati dopo le modifiche stafutfarie infervenute a seguito degli adeguamenti

infrodoftti dallart. 9 L. 59/92.

La 'Riserva da valutazione: aftivita finanziarie disponibili per la vendita” puo essere movimentata esclusivamente secondo

le prescrizioni dello 1AS 39.

Essa trae origine dalla valutazione di strumenti finanziari e non pud essere utilizzata né per aumenti di capitale sociale, ne

per disfribuzione ai soci, ne per coperture di perdife.

Le eventuali variazioni negative di tale riserva possono avvenire solo per riduzioni di fair value, per rigiri a conto economico

o per lapplicazione di imposte correnti o differite.
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14.5 Strumenti di capitale: composizione e variazioni annue
Non sussistono strumenti rappresentativi di patrimonio nefto diversi dal capitale e dalle riserve.

14.6 Altre informazioni
Non sussistono altre informazioni su sfrumenti rappresentativi di patrimonio nefto diversi dal capitale e dalle riserve.

Altre informazioni
1. Garanzie rilasciate e impegni

Totale 31-12-2013 | Totale 31-12-2012

1) Garanzie rilasciate di natura finanziaria 7352 6.534
a) Banche 6.024 5027
b) Clientela 1328 1507

2) Garanzie rilasciate di natura commerciale 18145 17793
a) Banche 556 383
b) Clientela 17.589 17410

3) Impegni irrevocabili a erogare fondi 3289 6.892
a) Banche

- a utilizzo certo
- a utilizzo incerto
b) Clientela 3289 6.892

- a utilizzo certo

- a utilizzo incerto 3289 6.892
4) Impegni sotfostanti ai derivati su crediti: vendite di profezione
5) Attivita costituite in garanzia di obbligazioni di terzi

6) Alfri impegni
Totale 28.786 31.219

Tra quelle di natura finanziaria sono comprese le garanzie personali che assistono il regolare assolvimento del servizio del
debifo da parte del soggetto ordinante.

Il punto 1.a) ‘Garanzie rilasciate di natura finanziaria - Banche” comprende:

- impegni verso il Fondo di garanzia dei depositanti del Credito Cooperatfivo per 4460 mila euro;

- impegni verso il Fondo di garanzia degli obbligazionisti del Credito Cooperativo per 1.563 mila euro.

Tra le garanzie rilasciate di natura commerciale sono compresi i crediti di firma per garanzie personali che assistono spe-
cifiche fransazioni commerciali o la buona esecuzione di confratti.

Il punto 3 "Impegni irrevocabili a erogare fondi” ricomprende:

b) clientela - a utilizzo incerto

- finanziamenti da erogare a una datfa futura (SAL), per 3.289 mila euro;
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2. Attivita costituite a garanzie di proprie passivita e impegni

Portafogli

Totale 31-12-2013

Totale 31-12-2012

1 Attivita finanziarie detenute per la negoziazione
Attivita finanziarie valutafe al fair value

Aftivita finanziarie disponibili per la vendita
Attivita finanziarie defenute sino alla scadenza
Credifi verso banche

Crediti verso clientela

N o o s W

Aftivita materiali

940

1497

In particolare, nelle voci sono stati iscritti i valori dei fitoli costituiti a fronfe di operazioni di pronti contro termine passive

effeftuate con titoli dellattivo espresse a valore nominale.

Si evidenzia che il rifinanziamenfo persso la Banca Centrale Europea, effettuato tramite I'lstitufo Centrale di Categoria, &
stafo garantito per mezzo di titoli obbligazzionari emessi dalla banca, con garanzia dello Stato ai sensi dellart. 8 del D.L.

201/207, e successivamente riacquistati,

Di seguito si riportano i valori delloperazione espressi in migliaia di euro:

a) obbligazioni di propria emissione garantiti dallo Stato

58000

b) ammontare rifinanziamento BCE

53000

3. Informazioni sul leasing operativo
La Banca non ha in essere operazioni di leasing operativo alla data di bilancio
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4., Gestione e intermediazione per conto terzi

Tipologia servizi

Importo

1.

2.

3.

4.

Esecuzione di ordini per conto della clientela
a) Acquisti

1. regolafi

2. non regolafi

b) Vendite

1. regolate

2. non regolafte

Gestioni di portafogli

a) individuali

b) collettive

Custodia e amministrazione di titoli

a) titoli di terzi in deposito: connessi con lo svolgimento di banca depositaria (escluse le gestioni di portafogli)

1. titoli emessi dalla banca che redige il bilancio

2. alfri titoli

b) titoli di terzi in deposito (escluse gestioni di portafogli): altri
1. titoli emessi dalla banca che redige il bilancio

2. alfri titoli

c) titoli di terzi depositati presso ferzi

d) titoli di proprieta depositati presso ferzi

Altre operazioni

1.054.160

604.954
372923
232031

607.550

449206

118.710

La Banca non ha effeftuafo servizi di intermediazione per conto ferzi, ai sensi dellart. 1, comma 5 leftera b) del D.L gs. 58/98.

Gli importi del punfo 3. si riferiscono al valore nominale dei titoli.

Le altre operazioni di cui al punto 4. comprendono:

Collocamento alla clientela di servizi di gestione patrimoniale prestati ad altri soggetti 0
Collocamento alla clienfala di prodotti assicurativi di terzi di confenuto sia finanziario che previdenziale 10.253
Collocamento alla clientela di quote e azioni di organismi di investimento collettivo del risparmio 108.457
Totale 118.710

| prodotti collocati sono esposti al valore correnfe per le gestioni patrimoniali e gli OICR: al valore di sotfoscrizione per i
prodofti assicurafivi.

Incasso di crediti per conto di terzi: rettifiche dare e avere.

La Tabella fornisce il dettaglio delle differenze, derivanti dagli scarti fra le valute economiche applicate nei diversi confi,
generate in sede di eliminazione confabile delle partite relative allaccredito e alladdebito dei portafogli salvo buon fine e

al dopo incasso, la cui data di regolamento e successiva alla chiusura del bilancio.

La differenza tra le rettifiche "dare” e le rettifiche "avere’, pari a 5501 mila euro, frova evidenza tra le "Alfre passivita” - voce
100 del Passivo. Questa é datfa dalla differenza fra le rettifiche "dare” per le partite illiquide e giro effetti per 46.285 mila
euro e quelle “avere” per 51.786 mila euro.
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Cruscotto andamentale statistico ordini per numero e controvalore.

Dalla data: 01/01/2013 Dalla Filiale: 00 SEDE CEHTR Dalla sigla:

ima

Rlla data: 31/12/2013 Alla f11iale: 53 Rllfwitima Alla sigla: zz a uitima

-~ da trasmettere
= trasmessi {da eseguire)

Statistiche - Tatale Racoolta Crdine Cemtroparte/diretka
per numerc ordini Tot. i Tale 8 Ven. Tot. ACO. Ven.
AZIONARIO 6.181 181 2725 3466
- da trasmettars
- trasmessi (da eseguire) 2 2 i 1
- da contabilizzare &t 47 0 27
- pontabilizzato 6. 142 142 2704 3438
di cui REVOCHE-RIFIUTATI 199 199 BT 132
CBELIGAZICNARIOC 7. 024 4547 2798 1743 2477 14213 1454

- da contabilizzara 83 BE 47 1% 27 22 5
- contabilizzato &, 531 4481 4781 1730 2450 881 1458
4i cui REVOCHE-RIFIOTATI 72 456 181 75 16 8 8
Totale Generale 13 .215| 107316 5523 5215 2477 1013 1464
Dalla data: 01/01/2013 Dalla filiale: 00 SEDE CENTR Dalla sigla: ima

Alla data: 31/12/20131 Alla filiale: 5% Rll'ultima Alla sigla: zz a ultima

Statistiche : Totale | Raccolta Ordine Cemtroparte/directa
per controvalore {(x 1000) Totk. Ao . Ven. Tot. hog. Ven.
AZRTOMRRIO 48732 48732 | Z14BH} 27243
- da trasmettere
- trasmessi {da eseguire) I 1 1
- da contabilizzare 40 340 178 162
- contabilizzats 48390| 4835%0| 21309 27080
d1 cul REVOCHE-RIFIUTATI
OBBLIGAZIORARIO 157TBTZ| 2868%| S55346] 38743 53182 25007 34174
= da trasmettere
= trasmessi {(da eseguira)
- da comtabilizzara 2183 1701 1270 431 481 447 34
- contabilizzato 1556BE| 26937| SBE676) 3IB311L| 58700 | 24560| 34139
di cui REVOCHE-RIFIUTATI
Totale Generale 206604 [1a7421 | 814345 ESHBET| %5182 | 25007| 34174
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PARTE C - INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO
SEZIONE 1 - GLI INTERESSI - VOCI 10 E 20

1.1 Interessi attivi e proventi assimilati: composizione

Nelle presenti voci sono iscritti gli interessi aftivi e passivi, i proventi e gli oneri assimilati relativi, rispettivamente, a dispo-
nibilita liquide, aftivita finanziarie detenute per la negoziazione, attivita finanziarie disponibili per la vendita, aftivita finanziarie
detenute sino alla scadenza, crediti, aftivita finanziarie valutate al fair value (voci 10, 20, 30, 40, 50, 60 e 70 dellattivo) e
a debiti, fitoli in circolazione, passivita finanziarie di negoziazione, passivita finanziarie valutate al fair value (voci 10, 20, 30,
40, 50 del passivo) nonché eventuali altri inferessi maturati nellesercizio.

Fra gli interessi aftivi e passivi figurano anche i differenziali o i margini, positivi o negativi, maturati sino alla data di riferi-
mento del bilancio e scaduti o chiusi enfro la suddetta data relativi a contratti derivafi.

Voci/Forme tecniche Tci’::’liitgi Finanziamenti Altr:igr?iera- 31 ‘_r;:;_aglgﬁ 31 :I'rgt_a;gm
1. Attivita finanziarie detenute per la negoziazione 2.666 2666 1425
2. Attivita finanziarie disponibili per la vendita 7.058 7.058 6.535
3. Atfivita finanziarie detenute sino alla scadenza
4. Crediti verso banche 2 1956 1958 2365
5. Crediti verso clientela 6 33060 33066 34579
6. Attivita finanziarie valutate al fair value
7. Derivati di copertura
8. Altre attivita 21 21 45
Totale 7.066 35.016 2.687 44.769 44.949

Nella tabella sono ricompresi interessi di mora riscossi per 103 mila euro.

Nella forma tecnica "Altre operazioni” della voce 1. "Attivita finanziarie defenute per la negoziazione™ sono iscritti gli inferessi
rilevati su confrafti derivati connessi con la fair value option (differenziali positivi).

Nella softovoce 4 "Crediti verso Banche’, colonna "Finanziamenti” sono compresi:

- conti correnti e depositi per 1950 mila euro

- altri finanziamenti per 6 mila euro

Nella soffovoce 5 "Crediti verso Clientela’, colonna “Finanziamenti” sono compresi:

- confi correnti e depositi per 8914 mila euro

- mutui per 15.646 mila euro

- carfe di credito, prestiti personali e cessione del quinto per 204 mila euro

- alfri finanziamenti per 8.297 mila euro

Nella colonna “finanziamenti” in corrispondenza della sotfovoce 5 “crediti verso la clientela” sono stati ricondotti gli infe-
ressi attivi e proventi assimilati maturati nell'esercizio riferiti alle esposizioni deteriorate alla data di riferimento del bilancio
per 1948 mila euro.

Nel caso delle "esposizioni scadute’, limporto degli interessi matfurati prima della classificazione dei crediti in fale categoria
& stato indicafo nella colonna "Finanziamenti”

Limporto ricompreso nella colonna "Altre Attivita™ in corrispondenza della sottovoce "Alfre Operazioni” e riferito agli infe-
ressi attivi su operazioni di prestito uso oro nonche sulla liquidita generata dalloperazione di autocartolarizzazione.
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1.2 Interessi attivi e proventi assimilati: differenziali relativi alle operazioni di copertura

Voci Totale 31-12-2013 Totale 31-12-2012
A. Differenziali positivi relativi a operazioni di copertura 2666 1374
B. Differenziali negativi relativi a operazioni di copertura (212) (131)
C. Saldo (A-B) 2.454 1.243
1.3 Interessi attivi e proventi assimilati: altre informazioni
1.3.1 Interessi attivi su attivita finanziarie in valuta
Essi sono cosl suddivisi:
- su credifi verso banche per 14 mila euro
- su crediti verso clienftela per 60 mila euro
31-12-2012 31-12-2012
Interessi attivi su aftivita finanziarie in valufta 74 15
Totale 74 115
1.3.2 Interessi attivi su operazioni di leasing finanziario
La Banca non ha posto in essere operazioni attive di leasing finanziario
1.4 Interessi passivi e oneri assimilati: composizione
Voci/Forme tecniche Debiti Titoli op:rla:;?oni 31 :I'102t_a4813 31 :I':;t_aglgm
1. Debiti verso banche centrali
2. Debiti verso banche (1.384) (1.384) (1578)
3. Debiti verso clientela (9672) (9672) (9.200)
4. Titoli in circolazione (11775) (11.775) (12.158)
5. Passivita finanziarie di negoziazione
6. Passivita finanziarie valutafe al fair value (1743) (1.743) (2.419)
7. Altre passivita e fondi
8. Derivafi di copertura (212) (212) (131)
Totale (11.056) (13.518) (212) (24.786) (25.486)

Nella softovoce 2 "Debiti verso Banche’, colonna "Debiti” sono compresi interessi su:

- conti correnti e depositi per 902 mila euro

- altri debiti per 482 mila euro

Nella softtovoce 3 "Debiti verso Clienfela’ colonna "Debiti” sono compresi interessi su:

- conti correnti per 8506 mila euro
- depositi per 864 mila euro

- operazioni di pronti contro termine passive con clientela per 90 euro

- altri debiti per 212 mila euro.

Nella sottovoce 4 ‘Titoli in circolazione’, colonna "Titoli” sono compresi inferessi su:

- obbligazioni emesse per 9.717 mila euro
- cerfificati di deposito per 2058 mila euro

Tra le "obbligazioni emesse” sono compresi gli interessi rilevafi su obbligazioni subordinate per 725 mila euro alla data di
chiusura dellesercizio e 859 mila euro alla data di chiusura del precedente periodo.
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Nella softtovoce 6 "Passivita finanziarie valutate al fair value’, colonna "Titoli” sono compresi interessi su:

- obbligazioni emesse per 1.743 mila euro

Nella softovoce 8 "Derivati di copertura” é ricompreso il differenziale negativo realizzato su contratti derivati classificati di
coperfura secondo lo IAS 39.

1.5 Interessi passivi e oneri assimilati: differenziali relativi alle operazioni di copertura
La Banca nel corso dellesercizio ha posto in essere "derivati di copertura” ma il differenziale netto & posifivo e pertanfo &
stata compilata la relativa tabella.

1.6 Interessi passivi ¢ oneri assimilati: altre informazioni

1.6.1 Interessi passivi su passivita in valuta
Essi sono cosi suddivisi:

- su debifi verso banche per 14 mila euro

- su debiti verso clientela per 4 mila euro

totale 31-12-2013 totale 31-12-2012
Interessi passivi su passivita in valuta (18) (36)
Totale (18) (36)

1.6.2 Interessi passivi su passivita per operazioni di leasing finanziario
La Banca non ha posto in essere operazioni della specie.
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SEZIONE 2 - LE COMMISSIONI - YOCI 40 E 50

2.1 Commissioni attive: composizione

Nelle presenti voci figurano i proventi e gli oneri relativi, rispettivamente, ai servizi prestati e a quelli ricevuti dalla banca.
Sono esclusi i recuperi di spesa classificafi nellambito degli alfri proventi di gestione.
Sono esclusi i proventi e gli oneri considerati nella determinazione del tasso effeftivo di interesse (in quanto ricondotti nelle
voci 10 “interessi aftivi e proventi assimilati” e 20 “interessi passivi e oneri assimilati” del conto economico) delle attivita e

passivita finanziarie.

Tipologia servizi/Valori

Totale 31-12-2013

Totale 31-12-2012

a) garanzie rilasciate 228 223
b) derivati su crediti
c) servizi di gestione, intermediazione e consulenza: 2021 1577
. negoziazione di strumenti finanziari
2. negoziazione di valute 50 47
3. gestioni di portafogli
3.1 individuali
32. collettive
4. cusfodia e amministrazione di fifoli 21 189
5. banca depositaria
6. collocamento di fitoli 906 725
7. atfivita di ricezione e trasmissione di ordini 370 369
8. attivita di consulenza
8.1 in materia di investimenti
8.2. in materia di sfruffura finanziaria
9. distribuzione di servizi di terzi 484 247
9.1 gestioni di portafogli 14 1
911 individuali %4 1
912 collettive
9.2. prodotti assicurafivi 326 218
93. alfri prodotti 144 28
d) servizi di incasso e pagamento 2210 2040
e) servizi di servicing per operazioni di cartolarizzazione
f) servizi per operazioni di factoring
g) esercizio di esaftorie e ricevitorie
h) attivita di gestione di sistemi multilaterali di scambio
i) fenuta e gestione dei conti correnti 3602 3346
j) altri servizi 451 629
k) operazioni di prestito titoli
8.512 7.815

Limporto di cui alla softovoce ) ‘altri servizi” & cosi composto da commissioni su:
- crediti a clientela ordinaria - altri finanziamenti, per 70 mila euro:- canoni relativi alle cassette di sicurezza, per 33 mila euro;

- altri servizi bancari, per 348 mila euro.

140 NOTA INTEGRATIVA - PARTE C




2.2 Commissioni attive: canali distributivi dei prodotti e servizi
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b) offerta fuori sede:

1. gestioni di portafogli

2. collocamento di tifoli

3. servizi e prodotti di terzi
c) altri canali distributivi:

1. gestioni di portafogli

2. collocamento di titoli

3. servizi e prodotti di terzi

Canali/Valori Totale 31-12-2013 Totale 31-12-2012
a) presso propri sportelli: 1.390 972
1. gestioni di porfafogli
2. collocamento di titoli 906 725
3. servizi e prodotti di terzi 484 247

2.3 Commissioni passive: composizione

Servizi/Valori Totale 31-12-2013 Totale 31-12-2012
a) garanzie ricevute (609)
b) derivati su credifi
c) servizi di gestione e intermediazione: (209) (714)
1. negoziazione di strumenti finanziari (55) (67)
2. negoziazione di valute (20) (19)
3. gestioni di portafogli: (74) (38)
3.1 proprie (74) (38)
32 delegate da terzi
4. custodia e amministrazione di titoli (60) (67)
5. collocamento di strumenti finanziari (529)
6. offerta fuori sede di strumenti finanziari, prodotti e servizi
d) servizi di incasso e pagamento (865) (779)
e) altri servizi (128) (108)
f) operazioni di prestito fitoli
Totale (1.811) (1.599)

Le commissioni corrisposte comprendono quelle per garanzie ricevute riferite allacquisizione della garanzia dello Stato
ifaliano su nuove emissioni obbligazionarie inferamente riacquistata utilizzate come sottostanti per operazioni di finanzia-
mento con la BCE ai sensi dellart. 8 DL n. 201/201 conv, L. n. 214/2011
Limporto di cui alla softovoce e) “alfri servizi” & cosi composto da commissioni su:

- rapporti con banche, per 98 mila euro;
- commissioni non di competenza per 27 mila euro;
- altri servizi bancari per 2 mila euro
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SEZIONE 3 - DIVIDENDI E PROVENTI SIMILI - VOCE 70

3.1 Dividendi e proventi simili: composizione

Nella presente voce figurano i dividendi relativi ad azioni o quote detenute in portafoglio diverse da quelle valutate in base
al metodo del patrimonio nefto. Sono esclusi i dividendi relativi a partecipazioni che rienfrano in (o costituiscono) gruppi
di attivita in via di dismissione, da ricondurre nella voce 280 del conto economico. Sono compresi anche i dividendi e gli
altri proventi di quote di O.I.CR. (organismi di investimento collettivo del risparmio).

Totale 31-12-2013 Totale 31-12-2012
Voci/Proventi Dividendi Prov:ing :.ig ’g‘uote Dividendi Proveng clzlz ‘g‘uote di
A. Aftivita finanziarie detenute per la negoziazione 1
B. Attivita finanziarie disponibili per la vendita 40 71 38 21
C. Aftivita finanziarie valutate al fair value
D. Partecipazioni
Totale 41 71 38 21
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SEZIONE 4 - IL RISULTATO NETTO DELLATTIVITA DI NEGOZIAZIONE - VOCE 80

4.1 Risultato netto dell'attivita di negoziazione: composizione

Nella voce figurano per "shilancio” complessivo (somma algebrica dei saldi di cui alle successive lettere a) e b)):

a) il saldo tra i profitti e le perdite delle operazioni classificate nelle “attivita finanziarie detenute per la negoziazione™ e nelle
‘passivita finanziarie di negoziazione’, inclusi i risultati delle valutazioni di fali operazioni.

Sono esclusi i profitti e le perdite relativi a contratti derivati connessi con la fair value option, da ricondurre in parte fra gli
interessi di cui alle voci 10. e 20, e in parte nel risultato netto delle attivita e passivita finanziarie valutate al fair value’ di
cui alla voce N0. del Conto Economico.

b) il saldo tfra i profitti e le perdite delle operazioni finanziarie, diverse da quelle designate al fair value e da quelle di coper-
tura, denominate in valuta, inclusi i risultati delle valutazioni di tali operazioni.

| risultati della negoziazione e della valutazione delle attivita e delle passivita finanziarie per cassa in valuta sono separati da
quelli relafivi allaftivita in cambi.

Perdite Risultato

Operazioni / Componenti reddituali Pluswzil)e nze nliglolzc::- Minus(vca)lenze cz‘iaa:ifagnoe- [?::_t;;_
zione (B) (D) (C+D)]
1. Attivita finanziarie di negoziazione 4 184 (122) 66
11 Titoli di debito
12 Titoli di capitale 4 146 (120) 30

13 Quote di OICR.
14 Finanziamenti
15 Altre 38 (2) 36

2. Passivita finanziarie di negoziazione
2. Titoli di debito

2.2 Debifi
2.3 Altre

3. Attivita e passivita finanziarie: differenze di cambio

4. Strumenti derivati 1
4.1 Derivati finanziari: 1

- Su titoli di debito e tassi di interesse
- Su titoli di capitale e indici azionari

- Su valute e oro 1
- Alfri

42 Derivati su crediti

Totale 4 184 (122) 67

Nella sotfovoce “attivita finanziarie di negoziazione: altre” sono compresi gli utili e le perdite derivanti dalla negoziazione
di valute.
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SEZIONE 5 - IL RISULTATO NETTO DELLATTIVITA DI COPERTURA - VOCE 90

5.1 Risultato netto dell’attivita di copertura: composizione

Componenti reddituali/Valori

Totale 31-12-2013

Totale 31-12-2012

A. Proventi relativi a:

A Derivati di copertura del fair value

A2 Aftivita finanziarie coperte (fair value)

A3 Passivita finanziarie coperte (fair value)

A4 Derivati finanziari di copertura dei flussi finanziari

A5 Aftivita e passivita in valuta

81

/8

Totale proventi dell'attivita di copertura (A)

81

B. Oneri relativi a:

B1 Derivati di copertura del fair value

B2 Aftivita finanziarie coperte (fair value)

B3 Passivita finanziarie coperte (fair value)

B4 Derivati finanziari di coperfura dei flussi finanziari

B5 Attivita e passivita in valuta

(96)

Totale oneri dell'attivita di copertura (B)

(96)

(87)

C. Risultato netto dell'attivita di copertura (A - B)

(15)

9

Si riporfa di seguito la composizione in maggior dettaglio delle evidenze di Tabella 5.1:

Derivati di copertura del fair value
- su finanziamenti a clienfela proventi
oneri
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SEZIONE 6 - UTILI (PERDITE) DA CESSIONE/RIACQUISTO - VOCE 100

6.1 Utili (Perdite) da cessione/riacquisto: composizione

Figurano i saldi positivi o negafivi fra gli ufili e le perdite realizzati con la vendita della attivita o passivita finanziare diverse

da quelle di negoziazione e da quelle designate al fair value.

Totale 31-12-2013 Totale 31-12-2012
VocilComponenti redditual utili Perdite Risultato utili Perdite | Risutato

Attivita finanziarie

1Crediti verso banche

2Crediti verso clientela 235 (1912) (1677) 74 (2196) (2122)

3Attivita finanziarie disponibili per la vendita 7491 (255) 7236 3769 (385) 3384
31 Titoli di debito 6.838 (58) 6.780 3528 (34) 3494
32 Titoli di capitale 95 (140) (45) 131 (281) (150)
33 Quote di OICR. 558 (57) 501 e (70) 40
34 Finanziamenti

4 Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza

Totale attivita 71.726 (2.167) 5.559 3.843 (2.581) 1.262

Passivita finanziarie

1Debiti verso banche

2Debiti verso clientela

3.Titoli in circolazione 250 (59) 191 349 (69) 280

Totale passivita 250 (59) 191 349 (69) 280

Per quanto riguarda le passivita finanziarie i principi contabili internazionali prevedono che il riacquisto delle proprie passivita
debba essere rappresentato alla stregua di unestinzione anticipafa con la cancellazione dello strumento finanziario ed il

conseguente realizzo di perdite o di ufili.

Gli utili e le perdite realizzate su cessioni e riacquisti di crediti verso clientela si riferiscono a:
- cessione pro solufo alla societa Cassa Centrale di n. 10 crediti per complessivi € 4.357 mila (credito vantato al lordo delle

svalutazioni analitiche gia effeftuate)

Con riferimento alla sotfovoce 3. "Attivita finanziarie disponibili per la vendita” I'utile/perdita é rappresentafo dal saldo di una

sola componente:

- "realizzo” a conto economico della riserva di rivalutazione per 7.235 mila euro.
Alla softovoce 3. Passivita finanziarie - Titoli in circolazione sono iscritti ufili / perdite da riacquisto di titoli obbligazionari
di propria emissione collocati presso la clientela, diversi da quelli oggetfto di copertura ed oggetfto di applicazione della

fair value option.
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SEZIONE 7 - IL RISULTATO NETTO DELLE ATTIVITA E PASSIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL FAIR
VALUE - VOCE 110

7.1 Variazione netta di valore delle attivita/passivita finanziarie valutate al fair value: composizione
Alla sezione sono rappresentafi i saldi positivi o negafivi fra gli ufili e le perdite delle attivita/passivita finanziarie valutate al
fair value e degli strumenti derivati gestionalmente collegati per i quali & stafa esercitata la c.d. fair value option, inclusi i
risultati delle valutazioni al fair value di fali strumenti.

Operazioni / Componenti reddituali Plus‘&l)enze da :i:llilzzo Minus(\éa)lenze dapfergllitzezo eriz::tt?o
(B) (D) [(A+B)-(C+D)]
1. Attivita finanziarie
11 Titoli di debito
12 Titoli di capitale
13 Quote di OICR.
14 Finanziamenti
2. Passivita finanziarie 2.279 34 (21) 2.292
2.1 Titoli di debito 2279 34 (21) 2292
2.2 Debiti verso banche
2.3 Debiti verso clientela
3. Attivita e passivita finanziarie in valuta:
differenze di cambio
4. Derivati creditizi e finanziari (2.796) (2.796)
Totale 2.279 34 (2.796) (21) (504)
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SEZIONE 8 - LE RETTIFICHE/RIPRESE DI VALORE NETTE PER DETERIORAMENTO - YOCE 130

8.1 Rettifiche di valore nette per deterioramento di crediti: composizione
Figurano i saldi delle retftifiche di valore e delle riprese di valore connesse con il deferioramento dei crediti verso clientela
e verso banche, delle attivita finanziarie disponibili per la vendita, delle attivita finanziarie detenute sino a scadenza e delle
altre operazioni finanziarie.

Operazioni/

Rettifiche di valore

Riprese di valore

COmpt}nen}i Specifiche DI po!'ta- Specifiche Di portafoglio 31'!':;2:12 31'}'10;;!:11
reddituali Cancella- Altre | foglio A B A B
zioni
A.  Crediti verso banche
- Finanziamenti
- Titoli di debito
B. Crediti verso clienfela (30) (1.967) 115 810 82 (9.984) (5.164)
Crediti deteriorati acquistati
- Finanziamentfi
- Titoli di debito
Altri crediti (30) (1961 M5 810 82 (9.984) (5.164)
- Finanziamenti (30) (M6 M5 810 82 (9.984) (5.164)
- Titoli di debito
C. Totale (30)| (11.961) 1.115 810 82 (9.984) (5.164)
A =Da interessi B = Alfre riprese
Legenda:

A=da inferessi
B=alfre riprese
Le retftifiche di valore, in corrispondenza della colonna "Specifiche - Altre’, si riferiscono alle svalutazioni analitiche dei cre-
diti, mentre quelle riporfate nella colonna * Specifiche - Cancellazioni’, derivano da eventi estinfivi.

Le reftifiche di valore, in corrispondenza della colonna "Di portafoglio” corrispondono alla svalufazioni collettive.

Le riprese di valore, in corrispondenza della colonna * Specifiche - A, si riferiscono ai ripristini di valore corrispondenti agli
inferessi maturati nellesercizio sulla base delloriginario fasso di interesse effeftivo precedentemente utilizzato per calcolare
le rettifiche di valore, nonché quelle relafive allincasso di sofferenze cancellate integralmente dal bilancio in precedenti
esercizi.
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8.2 Rettifiche di valore nette per deterioramento di attivita finanziarie disponibili per la vendita:
composizione

Alla data di riferimento del bilancio la Banca non ha rilevato alcuna rettifica o ripresa di valore su attivita finanziarie disponibili
per la vendita.

8.3 Rettifiche di valore nette per deterioramento di attivita finanziarie detenute sino alla scaden-
Za: composizione
Alla datfa di riferimento del bilancio la Banca non ha classificato alcuno strumento finanziario tra le aftivita finanziarie dete-
nute sino a scadenza.

8.4 Rettifiche di valore nette per deterioramento di altre operazioni finanziarie: composizione
Alla data di riferimento del bilancio la Banca non ha rilevato alcuna rettifica o ripresa di valore per deferioramento di garanzie
rilasciate, impegni ad erogare fondi od altre operazioni.

SEZIONE 9 - LE SPESE AMMINISTRATIVE - VOCE 150

9.1 Spese per il personale: composizione
Nella presente sezione sono dettagliate le “spese per il personale” e le “altre spese amministrafive” registrate nellesercizio.

Tipologia di spese/Valori Totale 31-12-2013 | Totale 31-12-2012
1) Personale dipendente (10.665) (9923)
a) salari e stipendi (7.424) (7.016)
b) oneri sociali (1.842) (1839)
c) indennita di fine rapporto (437) (398)
d) spese previdenziali
e) accantonamento al frattamento di fine rapporto del personale (42) (58)

f) accantonamento al fondo frattamento di quiescenza e obblighi simili:
- a confribuzione definita

- a benefici definifi

g) versamenti ai fondi di previdenza complementare esterni: (255) (238)
- a contribuzione definita (255) (238)
- a benefici definifi

h) costi derivanti da accordi di pagamento basati su propri strumenti patrimoniali

i) altri benefici a favore dei dipendenti (665) (374)
2) Altro personale in attivita (M2) (102)
3) Amministrafori e sindaci (219) (210)

4) Personale collocato a riposo
5) Recuperi di spese per dipendenti distaccati presso altre aziende 28
6) Rimborsi di spese per dipendenti di terzi distaccati presso la societa
Totale (10.992) (10.207)

Nella sotfovoce ¢) sono ricomprese le quote relative al trattamento di fine rapporto matfurato nellesercizio per 269 mila
euro. Detta soffovoce comprende anche le somme destinate al fondo di Tesoreria Inps, in applicazione delle disposizioni
infrodotte dalla riforma previdenziale di cui al DLgs. 252/2005 e alla Legge n. 296/2006, per 169 mila euro.
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La softtovoce ‘e) accanfonamento al frattamento di fine rapporto del personale dipendente” & cosi composta:
- onere finanziario figurativo (Inferest Cost - IC) pari a 43 mila euro

- altri oneri pari a 3 mila euro

La softovoce g) € composta dalle somme versate a destinazione del Fondo Pensione di categoria.

Nella voce 2) ‘alfro personale in aftivita” sono riferiti alle spese relative ai contratti di collaborazione coordinata e continua-
tiva, per 67 mila euro e relative agli stage effettuati per 46 mila euro.

Nella voce 3) "Amministrafori e sindaci” sono compresi i compensi degli annministratori, ivi inclusi gli oneri previdenziali a
carico dellazienda, degli amministratori per 135 mila euro e del Collegio Sindacale per 80 mila euro.

9.2 Numero medio dei dipendenti per categoria

Totale 31-12-2013 Totale 31-12-2012
Personale dipendente 153 147
a) dirigenti 4 4
b) quadri direftivi 28 28
c) restante personale dipendente 121 15
Altro personale 1 2

I numero medio é calcolato come media ponderata dei dipendenti dove il peso e dato dal numero di mesi lavorati sullanno.
9.3 Fondi di quiescenza aziendali a benefici definiti: costi e ricavi
In Banca non sono previsti fondi di quiescienza aziendale a benefici definiti.

9.4 Altri benefici a favore dei dipendenti

Importo

Premi di anzianita/fedelta (54)
- valore attuariale (current service cost) (15)
- onere finanziario figurafivo (inferest cost) (©)
- utile/perdita attuariale (actuarial gains/losses) (34)
Incentivi allesodo (179)
Formazione e aggiornamento (20)
Alfri benefici (413)
- cassa mutua nazionale (106)
- buoni pasto (194)
- polizze assicurative

- beni e servizi alla generalita / categorie di dipendenti

- altri (M3)
Totale (665)
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9.5 Altre spese amministrative: composizione

Tipologia Totale 31-12-2013 Totale 31-12-2012

1. Spese telefoniche, postali (302) (309)
2. Spese di vigilanza e contazione valori (226) (248)
3. Spese legali, informazioni e visure (164) (159)
4. Compensi a professionisti (642) (476)
5. Energia elettrica, riscaldamento e acqua (340) (336)
6. Pubblicita, rappresentanza e beneficienza (1142) (1354)
7. Premi di assicurazione (127) (155)
8. Spese di frasporfo (26) (53)
9. Manutenzionee fitti passivi (1066) (1107)
10. Manutenzione e noleggio hardware e software (186) (294)
11. Abbonamenti, riviste e quotidiani (36) (31)
12. Stampati e cancelleria (145) (151)
13. Contfributi associativi/alfri (413) (309)
14. Canoni passivi ed elaborazioni presso terzi (1757) (1532)
15. Pulizia locali (251) (251)
16. Altre spese

- imposte indirette e tasse (2.087) (1540)
- rimborsi chilometrici (106) (88)
17. Spese varie (304) (688)
Totale (9.321) (9.082)

SEZIONE 10 - ACCANTONAMENTI NETTI Al FONDI PER RISCHI E ONERI - VOCE 160

10.1 Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri: composizione
Nella presente voce figura il saldo, positivo o negativo, fra gli accantonamenti e le eventuali riattribuzioni a conto econo-
mico di fondi ritenuti esuberanti, relativamente ai fondi di cui alla sottovoce b) (‘altri fondi’) della voce 120 (*fondi per rischi
e oneri") del passivo dello stato patrimoniale.

Controversie legali Revocatorie Fo‘;\::ogiat;a:tziia Totale
A. Aumenti (246) (246)
A1 Accantonamento dellesercizio (246) (246)
A3 Variazioni dovute a modifiche del tasso
di sconfo
A4 Altre variazioni in aumento
B. Diminuzioni 20 107 127
B1 Variazioni dovute a modifiche del tasso
di sconto
B2 Altre variazioni in diminuzione 20 107 27
Totale 20 (139) (119)

La sotfovoce Al - Accanfonamento dellesercizio - accoglie I'incremento del debito futuro stimato, relativo a fondi costi-

fuiti nell'esercizio.
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SEZIONE 11 - RETTIFICHE/RIPRESE DI VALORE NETTE SU ATTIVITA MATERIALI - VOCE 170

11.1 Rettifiche di valore nette su attivita materiali: composizione

Nella sezione é riportato il saldo fra le rettifiche di valore e le riprese di valore relative alle attivita materiali detenute ad
uso funzionale o a scopo di investimento, incluse quelle relative ad attivita acquisite in locazione finanziaria e ad aftivita
concesse in leasing operativo.

Attivita/Componente reddituale Ammortamento (a) p e':e;gtfi;?:r:':‘g'g?b) Riprese di valore (c) Ris(ualtft: _":)“°
A.  Attivita materiali

A1 Di propriefa (1.223) (1.223)
- Ad uso funzionale (1223) (1.223)
- Per investimento

A2 Acquisite in leasing finanziario
- Ad uso funzionale
- Per investimento

Totale (1.223) (1.223)

Alla data di riferimento del bilancio non risultano attivita in via di dismissione ai sensi dellIFRS 5.

SEZIONE 12 - RETTIFICHE/RIPRESE DI VALORE NETTE SU ATTIVITA IMMATERIALI - VOCE 180

12.1 Rettifiche di valore nette su attivita immateriali: composizione
Nella sezione ¢ riportato il saldo fra le rettifiche di valore e le riprese di valore relative alle atfivita immateriali, diverse
dallavviamento, incluse quelle relative ad attivita acquisite in locazione finanziaria e ad attivita concesse in leasing operativo.

Attivita/Componente reddituale Ammortamento (a) p elte;gtﬁe?i‘:r:r:ngltc:?b) Riprese di valore (c) Ris(ualtft: _":)“°
Attivita immateriali
A1 Di propriefa (13) (13)
- Generate infernamente dallazienda
- Altre (13) (13)
A2 Acquisite in leasing finanziario
Totale (13) (13)

Le rettifiche di valore, interamente riferibili ad ammortamenti, riguardano atftivita immateriali con vita utile definita ed acqui-
site allesterno.
Le aftivita immateriali sono meglio descritte nella sezione 12 della Nota.
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SEZIONE 13 - GLI ALTRI ONERI E PROVENTI DI GESTIONE - VOCE 190

13.1 Altri oneri di gestione: composizione

Nella Sezione sono illustrati i costi e i ricavi non imputabili alle alfre voci, che concorrono alla deferminazione della voce

270 "Utili (Perdita) delloperativita corrente al netto delle imposta’.

Totale 31-12-2013

Totale 31-12-2012

Rimborso debiti prescritti

Insussistenze e sopravvenienze non riconducibili a voce propria (107) (65)
Transazioni per cause passive (125) (99)
Oneri per malversazioni e rapine (8) (69)
Ammortamento delle spese per migliorie su beni di terzi non separabili (213) (333)
Canoni potenziali di locazione finanziaria rilevati come spesa dellesercizio

Spese sostenute per immobili di investimento locati

Spese sostenute per immobili di investimento non locati

Perdite per interventi del Fondo di Garanzia dei Depositanti del Credito Cooperativo (146) (129)
Alfri oneri di gestione 3 (2)
Totale (596) (697)

13.2 Altri proventi di gestione: composizione

Totale 31-12-2013

Totale 31-12-2012

Recupero imposte e tasse 1955 1422
Rimborso spese legali per recupero crediti 131 61
Addebiti a carico di terzi su depositi e c/c 15 123
Recupero di spese su crediti erogati con fondi di ferzi in amministrazione

Recupero premi di assicurazione

Risarcimenti assicurafivi 47
Affitti attivi su immobili da investimento

Alfri affitti attivi

Insussitenze e sopravvenienze non riconducubili a voce propria 403 180
Cancellazione debiti per intervenuta prescrizione

Commissioni di isfruttoria veloce 272 93
Altri proventi di gestione 57

Totale 2.934 2.026

| recuperi di imposte sono riconducibili prevalentemente allimposta di bollo sui

sui prodofti finanziari.
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SEZIONE 14 - UTILI (PERDITE) DELLE PARTECIPAZIONI - VOCE 210

14.1 Utili (Perdite) delle partecipazioni: composizione

Totale 31-12-2013 | Totale 31-12-2012

A. Proventi 1
1. Rivalutazioni

2. Utili da cessione
3. Riprese di valore 1
4. Altri proventi
B. Oneri (40)
1. Svalutazioni
2. Rettifiche di valore da deterioramento (40)
3. Perdife da cessione
4. Alfri oneri

Risultato netto (39)

Limporto della sottovoce A3. Riprese di valore si riferisce alla ripresa di valore rilevata sulla Societa Verdeblu immobiliare
cosi come alla sottovoce B1. & compresa la svalutazione della inferessenza nella Societa Verdeblu immobiliare sulla quale
sono stafe rilevate delle diminuzioni durevoli di valore.

Il valore netto corrisponde alla perdita 2013 della societa Verdeblu immobiliare.

SEZIONE 15 - RISULTATO NETTO DELLA VALUTAZIONE AL FAIR VALUE DELLE ATTIVITA MATERIALI
E IMMATERIALI - VOCE 220

15.1 Risultato netto della valutazione al fair value (o al valore rivalutato) delle attivita materiali e
immateriali: composizione
Nel corso dell'esercizio non sono stafe effettuate valutazioni al fair value su aftivita materiali o immateriali.

SEZIONE 16 - RETTIFICHE DI VALORE DELL'AVVIAMENTO - VOCE 230

16.1 Rettifiche di valore dell’lavviamento: composizione
La Bce ha iscritto tra le sue attivita una voce a fitolo di avviamento ma non ha rilevato rettifiche di valore dellavviamento.

NOTA INTEGRATIVA - PARTE C 153



SEZIONE 17 - UTILI (PERDITE) DA CESSIONE DI INVESTIMENTI - VOCE 240

17.1 Utili (perdite) da cessione di investimenti: composizione

Componente reddituale/Valori

Totale 31-12-2013

Totale 31-12-2012

A. Immobili (22)
- Utili da cessione
- Perdite da cessione (22)
B. Altre attivita 6
- Utili da cessione 6 ¢)
- Perdite da cessione 0
Risultato netto 6 (22)

Gli utili perdite da realizzo sono riferiti a principalmente alla cessione di unautovettura aziendale completamente ammor-

tizzata.

SEZIONE 18 - LE IMPOSTE SUL REDDITO DELLESERCIZIO DELL'OPERATIVITA CORRENTE - VOCE 260

18.1 Imposte sul reddito dell’esercizio dell'operativita corrente: composizione

Componenti reddituali/Valori Totale 31-12-2012 | Totale 31-12-2011
1. Imposte correnti (-) (3.844) (2.208)
2. Variazioni delle imposte correnti dei precedenti esercizi (+/-) 2 385
3. Riduzione delle imposte correnti dellesercizio (+)

(3b/|s) Riduzione delle imposte correnti dellesercizio per crediti di imposta di cui alla Legge 214/207

A

4 Variazione delle imposte anticipate (+/-) 2608 703
5. Variazione delle imposte differite (+/-)

6. Imposte di competenza dell'esercizio (-) (-1+/-2+3+/-4+/-5) (1.234) (1.120)

Le imposte correnti sono state rilevafe in base alla legislazione fiscale vigente, anche per quanto previsto dalle disposizioni
del DLgs. n. 38/2005.

Ai fini IRES, le imposte correnti sono determinate tenendo conto delle disposizioni previste per le societa cooperative a
mutualita prevalente, infrodotte dalla L. 311/2004. Le variazioni di cui al punfo 2. includono le seguenti poste non ricorrenti:
2 mila euro riferiti ad eccedenze di versamento del saldo imposte rispetto ai fondi accantonati.

Le variazioni delle imposte anficipate per € 2.608 mila sono costituite dalla differenza tra gli aumenti (€ 2.858 mila euro)
e le diminuzioni (€ 250 mila euro) indicate nella fabella 13.3 della parte B - Attivo.

Le imposte di competenza dellesercizio, pari a 3.844 mila euro, comprendono:

- € 2800 mila ai fini IRES;

- € 1044 mila ai fini IRAP
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18.2 Riconciliazione tra onere fiscale teorico e onere fiscale effettivo di bilancio

Totale 31-12-2013

Totale 31-12-2012

Utile dell'operativita corrente al lordo delle imposte 2.748 3.220
IRES

Utile della operativita corrente al lordo delle imposte (voce 250 del conto economico) 2.748 3.220
Onere fiscale teorico (27,50%) (756) (886)
Maggiore onere fiscale per variazioni in aumento

Temporanee

- variazioni manifestafesi nellesercizio 8501 3260
Definitive

- annullamento variazioni femporanee esercizi precedenti

- variazioni manifestatesi nellesercizio 1956 2141
Minore onere fiscale per variazioni in diminuzione

Temporanee

- variazioni manifestafesi nellesercizio

Definitive

- annullamento variazioni femporanee esercizi precedenti (729) (4.047)
- variazioni manifestatesi nellesercizio (2.749)

- deduzioni fino a concorrenza dellimponibile fiscale

Imponibile (perdita) fiscale 9.727 4.574
Imposta corrente lorda (2675) (1.258)
Addizionale alllRES 8,5% (125)

Detrazioni

Imposta corrente netta a C.E. (2.800) (1.258)
Variazioni delle imposte anticipate/differite/correnti 2.149 1.088
Imposta di competenza dell'esercizio (651) (170)
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IRAP

Utile della operativita corrente al lordo delle imposte (voce 250 del conto economico) 2.748 3.220
Onere fiscale teorico (aliquota ordinaria 4,65%) (128) (150)
Voci non rilevanti nella determinazione dell'imponibile:

- Ricavi e proventi (-) (2.393) (1.358)
- Costi e oneri (+) 22187 16.749
Maggiore onere fiscale per variazioni in aumento

Temporanee

-variazioni manifestatesi nellesercizio 317

Definitive

- annullamento variazioni in femporanee esercizi precedenti

- variazioni manifestafesi nellesercizio 3055 2729
Minore onere fiscale per varaizioni in diminuzione

Temporanee

- variazioni manifestatesi nellesercizio (2.064)

Definitive

- annullamento variazioni temporanee esercizi precedenti

- variazioni manifestatesi nellesercizio (5.115) (4.290)
Valore della produzione 18.735

Imposta corrente (871) (793)
Effetto di maggiorazioni/agevolazioni regionali di aliquota (172) (157)
Imposta corrente effettiva a C.E. (1.044) (950)
Variazioni delle imposte anticipate/differite/correnti 461

Imposta di competenza dell'esercizio (582) (950)
Imposte sostitutive

TOTALE IMPOSTE DI COMPETENZA (VOCE 260 DI CONTO ECONOMICO) (1.233) (1.120)
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SEZIONE 19 - UTILE (PERDITA) DEI GRUPPI DI ATTIVITA IN VIA DI DISMISSIONE AL NETTO DELLE
IMPOSTE - VOCE 280

19.1 Utile (Perdita) dei gruppi di attivita/passivita in via di dismissione al netto delle imposte:
composizione

Nel corso dellesercizio, la Banca non ha proceduto a cessioni di gruppi di attivita.

SEZIONE 20 - ALTRE INFORMAZIONI

Mutualita prevalente

Per quanfo previsto dallart. 5, comma 2, del DM. 23 giugno 2004, si attesta che sussistono e permangono le condizioni
di mutualita prevalente.

A fal fine, ai sensi del disposto dellart. 2512 del Codice Civile e dellart. 35 del D.Lgs. n. 385 del 1993 e delle correlafe Istruzioni
di Vigilanza, nel corso dellesercizio la Banca ha rispettato i requisiti previsti in tema di operafivita prevalenfe con i soci.
In particolare, per quanfo richiesto dallart. 35 citato, e cosi come risulfante dalle segnalazioni periodiche inviate all'Organo di
Vigilanza, si documenta che le attivita di rischio destinafe ai soci o ad aftivita a ponderazione zero sono stafe superiori al
50 % del totale delle stesse nel corso dellanno; alla data di bilancio, il 70% del totale delle aftivita di rischio, erano destinate
ai soci o ad aftivita a ponderazione zero.

SEZIONE 21 - UTILE PER AZIONE

21.1 Numero medio delle azioni ordinarie a capitale diluito

| nuovi standard infernazionali (IAS 33) danno rilevanza allindicafore di rendimento - “utile per azione” - comunemente nofo
come "EPS - earning per share’, rendendone obbligatoria la pubblicazione, nelle due formulazioni:

- 'EPS Base’, calcolato dividendo [ufile netto per la media ponderata delle azioni ordinarie in circolazione;

- "EPS Diluito’, calcolato dividendo I'utile netto per la media ponderata delle azioni in circolazione, tenuto anche confo delle
classi di strumenti aventi effetti diluitivi.

La Banca & una societa cooperativa a mutualita prevalente.

Si ritengono di conseguenza non significative dette informazioni.
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PARTE D - REDDITIVITA' COMPLESSIVA

PROSPETTO ANALITICO DELLA REDDITIVITA' COMPLESSIVA

Yoci

Importo
lordo

Imposta sul
reddito

Importo
netto

10.

20.
30.
40.
50.
60.

70.

80.

90.

100.

110.

120.

Utile (Perdita) d'esercizio

Altre componenti reddituali senza rigiro a conto economico
Attivita materiali

Attivita immateriali

Piani a benefici definiti

Attivita non correnti in via di dismissione

Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a pafrimonio nefto
Altre componenti reddituali con rigiro a conto economico
Copertura di investimenti esteri:

a) variazioni di fair value

b) rigiro a conto economico

c) altre variazioni

Differenze di cambio:

a) variazioni di valore

b) rigiro a conto economico

c) altre variazioni

Copertura dei flussi finanziari:

a) variazioni di fair value

b) rigiro a confo economico

c) altre variazioni

Attivita finanziarie disponibili per la vendita:

a) variazioni di fair value

b) rigiro a conto economico

- rettifiche da deterioramento

- utili/perdite da realizzo

c) altre variazioni

Attiv ita non correnti in via di dismissione

a) variazioni di fair value

b) rigiro a conto economico

c) altre variazioni

Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni a patrimonio netto:
a) variazioni di fair value

b) rigiro a conto economico

- rettifiche da deterioramento

- ufili/perdite da realizzo

c) altre variazioni

39

746
7.981
(7.235)

(7.235)

(246)
(2639)
2393

2393

1.515

28

499
5341
(4.842)

(4.842)

130.

Totale altre componenti reddituali

785

(257)

527

140.

Redditivita complessiva (Voce 10 + 130)

785

(257)

2.042
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PARTE E - Informazioni sui rischi e sulle relative politiche
di copertura

SEZIONE 1 - RISCHIO DI CREDITO
INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

1. Aspetti generali

Le stfrategie e le politiche creditizie della Banca sono essenzialmente legate alle sue specificita -'mutualita” e “localismo’
- definite per legge e dallo stafuto sociale e caratterizzate da una moderafa propensione al rischio di credito che frova
espressione:

- nella prudente selezione delle singole controparti, atfraverso una completa e accurata analisi della capacita delle stesse
di onorare gli impegni confraftualmente assunti, finalizzata a contenere lesposizione al rischio di credito;

- nella diversificazione del rischio di credifo, individuando nei credifi di importfo limitato il nafurale bacino operativo della
Banca, nonché circoscrivendo la concentrazione delle esposizioni su gruppi di clienti connessi o su singoli rami di atfivita
economica;

- nel confrollo andamentale delle singole posizioni effeftuato sia con procedura informatica, sia con unattivita di monito-
raggio sistematica sui rapporti che presentano anomalie e/o irregolarita.

La politica commerciale che contraddistingue lattivita creditizia della Banca &, quindi, orientata al sosfegno finanziario dell'e-
conomia locale e si caratterizza per unelevata propensione ad intrattenere rapporti di natura fiduciaria e personale con futti
gli operatori (famiglie, micro e piccole imprese, artigiani) del proprio territorio di riferimento verso i quali & erogata la quasi
totalita degli impieghi, nonché per una particolare vocazione operativa a favore dei clienti-soci anche mediante scambi
non prevalentemente di nafura patrimoniale. Peraltro, non meno rilevante € la funzione efica svolta dalla Banca a favore di
determinate categorie di operafori economici (giovani e immigrafi), anche framite lapplicazione di condizioni economiche
piu vanfaggiose.

In tale confesto, i settori delle famiglie, delle micro e piccole imprese e degli artigiani rappresentano i segmenti di clientela
tradizionalmente di elevato interesse per la Banca.

Limportante quota degli impieghi rappresentata dai mutui residenziali, offerti secondo diverse tipologie di prodotti, testi-
monia laftenzione particolare della Banca nei confronti del comparto delle famiglie.

Il segmento delle micro e piccole imprese e quello degli artigiani rappresenta un altro seftore di particolare importanza
per la Banca. Nel corso dellanno & continuata laftivita di sviluppo nei confronti di tali operafori economici con una serie di
iniziafive volte ad aftenuare le difficolta riconducibili alla piti generale crisi economica internazionale.

Si é anche provveduto, laddove necessario ed utile al superamento di un femporaneo stafo di crisi di liquidita aziendale,
alla concessione della moratoria sulle rate dei mutui in ammortamento, per un periodo variabile da sei mesi ad un anno.
Sono state, incltre, ulferiormente valorizzate le varie convenzioni con i diversi Confidi operanti sul territorio.

Sotto il profilo merceologico, la concessione del credito & prevalenfemente indirizzata verso i rami di attivita economica
rappresentati dalledilizia/trasporti/servizi/commercio. Nellultimo anno si & prestata pero particolare attenzione alla conces-
sione del credito a seftori particolarmente colpiti dalla crisi economica in atto quali ad esempi il settore edile.

La Banca e alfresi uno dei partner finanziari di riferimento degli enti territoriali, nonche di altri enti locali e di strutture alle
stesse riconducibili. Laftivita creditizia verso tali enti si sostanzia nellofferta di forme particolari di finanziamento finalizzate
alla realizzazione di specifici progefti oppure al soddisfacimento di fabbisogni finanziari di breve periodo.

Oltre allaftivita creditizia tradizionale, la Banca & esposta ai rischi di posizione e di controparte con riferimento, rispettiva-
mente, alloperativita in fitoli ed in derivati OTC non speculafiva.

Loperativita in fitoli comporta una limitata esposizione della Banca al rischio di posizione specifico in quanto gli investimenti
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in strumenti finanziari sono orientati verso emittenti (governi centrali, intermediari finanziari e imprese non finanziarie) di
elevato standing creditizio.

Lesposizione al rischio di controparte delloperativita in derivati OTC non speculativa € molto confenuta poiché assunta
esclusivamente nei confronti degli Istituti Centrali Categoria (Iccrea Banca/Cassa Centrale Banca).

2. Politiche di gestione del rischio di credito

2.1 Aspetti organizzativi

Il rischio di credito confinua a rappresentare la componente preponderante dei rischi complessivi cui & esposta la Banca,
considerato che gli impieghi creditizi costituiscono circa il 62% dellattivo patrimoniale.

Alla luce di tale circostanza e in ossequio alle disposizioni previste nel Titolo IV, capitolo 11 delle Istruzioni di Vigilanza della
Banca d'lfalia in materia di confrolli inferni, la Banca si & dotfafa di una sfruttura organizzativa funzionale al raggiungimento
di un efficiente ed efficace processo di gestione e confrollo del rischio di credito.

Le cifate disposizioni regolamentari hanno frovafo abrogazione a seguito dellintroduzione da parfe della Banca d-
talia della nuova regolamentazione in tema di "Sistema dei Confrolli inferni, Sistema Informativo e Continuita ope-
rafiva’, avvenuta framite il 15° aggiornamento della Circolare 263/06 nello scorso luglio 2013. In otfemperanza a
quanto stabilifo nelle nuove disposizioni la Banca deve conformarsi al nuovo quadro regolamentare entro il 1° luglio
2014, fatte salve alcuni disposizioni per le quali sono previsti differenti @ meno stringenti termini per ladeguamento.
Come richiesfo dalla normativa indicata in premessa, la Banca ha frasmesso lo scorso 30 gennaio 2014 una rela-
zione recante lautovalutazione della propria situazione aziendale rispetto alle previsioni delle nuova normativa (gap
analysis) e le misure da adottare con la relafiva scansione temporale per assicurare il pienorispetto di tali disposizioni.
In questo ambito, la Banca ha intrapreso specifiche iniziative di carattere di carattere organizzativo ed operativo con
riguardo al processo di gestione e controllo del rischio di credito.

Tenufo conto di quanto indicato nel Capitolo 7 della circ. 263/06 (cfr. Allegafo A - Par. 2), si ritiene che gli ambiti di inter-
vento volti a rendere pienamente conforme il presidio del rischio ai requisiti normativi attengano al grado di formalizzazione
delle politiche di valutazione dei crediti deferiorati, nonché allo sviluppo di controlli di secondo livello piu approfonditi sulle
singole esposizioni, avuto particolare riguardo a quelle deteriorate. Si procedera alfresi alla definizione di presidi di controllo
di secondo livello per il monitoraggio delle esposizioni creditizie e all” integrazione del Regolamento della Funzione.

Nella sua attuale configurazione il processo organizzativo di gestione e controllo del credito e ispirafo al principio di separa-
tezza tra le atfivita proprie della fase istruttoria e quelle operative, nonché tra le attivita di gestione e le aftivita di controllo.
Tale segregazione é stafa aftuata affraverso la costituzione di sfrutture organizzative separate.

Linfero processo di gestione e controllo del credito e disciplinato da un Regolamento inferno, dal regolamento del Credito
e da relafive disposizioni aftuative che in particolare:

- individuano le deleghe ed i poteri di firma in materia di erogazione del credito;

- definiscono i criteri per la valutazione del merito creditizio;

- definiscono le mefodologie per il rinnovo degli affidamenti;

- definiscono le mefodologie di contfrollo andamentale e di misurazione del rischio di credito, nonché le fipologie di inter-
venti da adottare in caso di rilevazione di anomalie.

In fale ambito, nel corso del 20712, con riferimento alle operazioni con soggetti collegati, la Banca si & dotata di apposite
Procedure deliberative volte a presidiare il rischio che la vicinanza di taluni soggetti ai centri decisionali della stessa possa
compromettere limparzialita e loggettivita delle decisioni relative alla concessione, tra laltro, di finanziamenti. In tale pro-
spettiva, la Banca si é dotfata anche di strumenti ricognitivi e di una procedura informatica volti a supportare il corretto e
completo censimento dei soggetti collegati. Tali riferimenti sono stati infegrati, attraverso ladozione di specifiche politiche,
con assetti organizzativi e confrolli inferni volti a definire i ruoli e le responsabilita degli organi e delle funzioni aziendali in
tema di prevenzione e gestione dei conflitti d'interesse, ad assicurare laccurato censimento dei soggetti collegati, a moni-
torare landamento delle relative esposizioni e il costanfe rispetto dei limiti definiti, ad assicurare la tempestiva e correfta
aftivazione delle procedure deliberative disciplinate. La banca ha alfresi definito livelli di propensione al rischio e soglie di
tolleranza coerenti con il proprio profilo strategico e le carafteristiche organizzative.
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Nel corso del 2013, tali politiche e procedure deliberative sono state infegrate ed aggiornate in merito al corretto censimen-
to dei soggetti collegati ex-ante - vale a dire prima ed indipendentemente dal fatto di aver instaurato relazioni creditizie o
di alfra natura con defti soggefti - ed ex- post - vale a dire al momento dell'instaurazione di rapporti.

Atfualmente la banca é sfrutturafa in 31 agenzie di refe.

L'Area Credifi e lorganismo cenfrale delegato al governo dell'infero processo del credito (ad eccezione del Monitoraggio e
della Gestione del contenzioso, affidati a figure dell'Ufficio Controll), nonché al coordinamento ed allo sviluppo degli affari
creditizi e degli impieghi sul ferritorio. La ripartizione dei compiti e responsabilita all'inferno di tale Area e volta a realizzare
la segregazione di aftivita in conflitto di inferesse.

In particolare, allinterno dellarea confrolli, in via indipendenfe dalle risorse fitolari di deleghe in materia di erogazione del
credito, I'Ufficio contfrollo Crediti & delegafo al monitoraggio sistematico delle posizioni ed alla rilevazione delle posizioni
‘problematiche’, nonché al coordinamento e alla verifica del moniforaggio delle posizioni svolfo dai preposti di filiale. L
Ufficio controllo Crediti & posizionafo in staff alla Direzione Generale al fine di garantire la separatezza tra le funzioni di
gestione e quelle di controllo.

L'Ufficio Risk Controlling, in staff alla Direzione Generale, svolge lattivita di confrollo sulla gestione dei rischi, attraverso
unarticolazione dei compiti derivanti dalle fre principali responsabilita declinate nelle citafe Istruzioni di Vigilanza della Banca
dtalia (concorrere alla definizione delle metodologie di misurazione dei rischi; verificare il rispetto dei limiti assegnati alle
varie funzioni operative; e controllare la coerenza delloperativita delle singole aree produttive con gli obiettivi di rischio/
rendimento assegnati).

2.2 Sistemi di gestione, misurazione e controllo

Con riferimento allattivita creditizia del portafoglio bancario, I'Area Crediti, come gia defto, assicura la supervisione ed il
coordinamento delle fasi operative del processo del credito, delibera nellambito delle proprie deleghe ed esegue i confrolli
di propria competenza.

A supporto delle attivita di governo del processo del credito, la Banca ha attivato procedure specifiche per le fasi di istrut-
toria/delibera, di rinnovo delle linee di credito e di monitoraggio del rischio di credito. In tutte le citafe fasi la Banca utilizza
metodologie quali-quantitative di valutazione del merito creditizio della controparte, basate o supportate da procedure
informafiche sotfoposte a periodica verifica e manufenzione.

| momenti di istruttoria/delibera e di revisione delle linee di credito sono regolamentatfi da un iter deliberativo in cui inter-
vengono le diverse unifa operafive competenti, apparfenenti sia alle strutture centrali che a quelle di rete, in coerenza
con i livelli di deleghe previsti. Tali fasi sono supportate, anche al fine di utilizzare i dati rivenienfi da banche dati esterne,
dalla procedura PEF che consente la verifica (da parte di fufte le funzioni preposte alla gestione del credito) dello stafo di
ogni posizione gia affidata o in fase di affidamento, nonché di ricostruire il processo che ha condofto alla definizione del
merifo creditizio dellaffidato (attraverso la rilevazione e larchiviazione del percorso deliberativo e delle tipologie di analisi
effeftuate).

In sede di istruttoria, per le richieste di affidamenti di rilevante entita, la valutazione, anche prospettica, si struttura su piu
livelli e si basa prevalentemente su dati quantitafivi e oggettivi, olfre che - come abitualmente avviene - sulla conoscenza
personale e sullapprofondimento della specifica situazione economico-patrimoniale della controparte e dei suoi garanti.
Analogamente, per dare snellezza alle procedure, sono stfafi previsti due livelli di revisione: uno, di tipo semplificato con
formalita ridotte allessenziale, riservato al rinnovo dei fidi di importo limitato riferiti a soggetti che hanno un andamento
regolare; lalfro, di tipo ordinario, per la restante tipologia di pratfiche.

La definizione delle metodologie per il controllo andamentale del rischio di credito ha come obiettivo lattivazione di una
sisfematica aftivita di confrollo delle posizioni affidate da parfe dellUfficio monitoraggio Crediti e dei referenti di refe
(responsabili dei confrolli di primo livello), in strefta collaborazione con la struttura commerciale (Filiali, Area Affari, Direzione).
In particolare, laddetto delegato alla fase di controllo andamentale ha a disposizione una molteplicita di elementi informativi
che permettono di verificare le movimentazioni dalle quali emergono situazioni di tensione o di immobilizzo dei confi
affidati.

La procedura informatica adottata dalla Banca, consente di estrapolare periodicamente tutti i rapporti che possono presen-
tare sinfomi di anomalia andamentale. Il costante monitoraggio delle segnalazioni fornite dalla procedura consente, quindi, di
intervenire fempestivamente allinsorgere di posizioni anomale e di prendere gli opportuni provvedimenti nei casi di crediti
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problematici. Le posizioni affidate, come gia accennato, vengono controllate anche utilizzando le informazioni fornite dalle
Centrali dei Rischi.

Tutte le posizioni fiduciarie sono inolfre oggetto di riesame periodico, svolto per ogni singola confroparte/gruppo di clienti
connessi da parte delle strutture competenti per limite di fido.

Le valutazioni periodiche del comparto crediti sono confrontate con i benchmark, le stafistiche e le rilevazioni prodotti
dalla competente struttura della Federazione del Piemonte.

Il contfrollo delle attivita svolfe dallArea Crediti e assicurato dall'Ufficio Risk Confrolling in staff alla Direzione Generale.

La normativa inferna sul processo di gestione e confrollo del credito & oggetfo di aggiornamenfo costante.

La Banca aderisce al progetto nazionale del Credito Cooperafivo per la definizione di un sistema gestionale di classificazio-
ne “ordinale” del merito creditizio delle imprese (Sistema CRC). Coerentemente con le specificita operative e di governance
del processo del credito delle BCC-CR, il Sistema CRC e stato disegnato nellottica di realizzare unadeguata infegrazione fra
le informazioni quantitative (Bilancio; Cenfrale dei Rischi; Andamento Rapporto e Settore merceologico) e quelle qualitative
accumulate in virtu del peculiare rapporto di clientela e del radicamento sul ferritorio. Tale Sistema, quindi, consente di
attribuire una classe di merito allimpresa clienfe, fra le dieci previste dalla scala maestra di valutazione, mediante il calcolo di
un punteggio sintetico (scoring) sulla base di informazioni (quantitafive e qualitative) e valutazioni (oggettive e soggettive)
di natura diversa. Pertanto, risponde all'esigenza di conferire maggiore efficacia ed efficienza al processo di gestione del
credito, soprattutto attraverso una piu oggettiva selezione della clientela e un piu strutturato processo di monitoraggio
delle posizioni.

Per il calcolo dello scoring dellimpresa, come gia detfto, oltre ai dati quantitativi, il Sistema CRC prevede lutilizzo da parte
dellanalista di un questionario qualitativo standardizzato, strutturato in quattro profili di analisi dellimpresa (governance,
rischi, posizionamento sfrategico e gestionale). Il processo di sintesi delle informazioni qualitative elementari & essen-
zialmente di fipo judgmental. Peralfro, in relazione ad alcuni profili di valufazione non incorporabili nella determinazione
del rating di controparte in quanfo a maggiore contenuto di soggetfivita, il sisterna CRC atftribuisce allanalista, enfro un
margine predeterminafo corrispondente ad un livello di notch, la possibilita di modificare il rafing di controparte prodotto
dal sistema stesso. A fronte di fale significativo spazio concesso alla soggettivita dellanalista, & prevista la rilevazione e
[archiviazione delle valutazioni svolte dagli stessi analisti del credito (principio della fracciabilita del percorso di analisi e
delle valutazioni soggettive).

A fale riguardo prosegue, quindi, Iimpegno a favore di un correfto inserimento del CRC nel processo del credito e nelle
atfivita di confrollo, anche aftraverso lattivita di formazione e di addestramentfo del personale della Banca.

Nel contempo, sempre a livello di Categoria, sono stafe ultimate le aftivita di analisi finalizzate a specializzare il Sisterna CRC
per la valufazione di particolari fipologie controparti. Clienfi.

Nel corso del 2011 e stafo reso operativo il nuovo modulo CRC privati. Questo modulo prevede il calcolo di un paio di
score: lo score di affidamento da utilizzare nelle fasi isfruttorie e lo score comportamentale per la clientela gia affidata.
Obiettivo del modulo & di metftere a disposizione delle BCC uno strumento snello considerato che le controparti privati si
caratterizzano per affidamenti di importo contenuto ma di elevata numerosita.

Lo score comportamentale é finalizzato ad un monitoraggio della rischiosita del portafoglio privati ed € input del calcolo
dello score di affidamento.

Il modulo imprese ha visto l'inserimento di specifici sotfo moduli per le piccole e micro imprese.

In particolare, sono stati creati fre sotfomodul:

1. Ditte individuali

2. Imprese Agricole;

3. Lavorafori aufonomi.

I moduli si caratterizzano per quantfo riguarda larea bilancio dall'inserimento di dafi acquisibili dalle dichiarazioni fiscali del
cliente, e dalla presenza di un questionario ASQ semplificato.

Per quanfo riguarda le imprese si é introdotto un modulo per la valufazione delle cooperative sociali. II nuovo modulo si
caratterizza per un nuovo questionario ad hoc ed una minor ponderazione dellarea bilancio a favore del questionario di
analisi strategico qualitativa.

Continuano le attivita di sperimentazione del modulo opzionale per la valutazione delle eventuali garanzie prestate al fine
di valutare loperazione nel suo complesso.
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Il 20713 ha visto ha visto il realizzarsi di una serie di importanti interventi manutentivi. Lanagrafe & stafa aggiornata con la
settorizzazione ATECQO. Si e provvedufo ad aggiornare le tabelle dei punteggi delle aree di indagine via ricalcolo dei decili
e larea rischio settore.

Per quanto riguarda il modulo Privati verso la fine del 2013 si & dato corso alla sistemazione del modulo delle variabili
creditizie. E' stata aggiornata la reportistica e realizzato il report "matrice di transizione™ per le controparti Imprese. Questo
report permette di apprezzare l'evoluzione della rischiosita della clientela.

Ai fini della determinazione del requisito pafrimoniale minimo per il rischio di credito la Banca adotfta la metodologia stan-
dardizzata e, in tale ambito, ha deciso di:

- utilizzare le valutazioni del merito creditizio rilasciate dalla seguente ECAI Moody's, agenzia autorizzata dalla Banca d'ltalia,
per la deferminazione dei fattori di ponderazione delle esposizioni ricomprese nel portafoglio “Amministrazioni centrali e
banche cenfrali” e, indireftamente, “Infermediari vigilati”, "Enti del seftore pubblico” e "Enfi territoriali”

I declassamento dellltalia da parte dellagenzia Moody's nel luglio 2012, ha portato il giudizio sul debito ifaliano da A3
con prospettive negative a Baa2 con prospettive negative. Il downgrading applicato dallAgenzia, rispefto al mapping
della Banca d'lfalia, ha defterminato per i rating a lungo fermine il passaggio alla classe di merito di credito inferiore, la 3.
Conseguentemente, nellambito della metodologia standardizzata, applicata dalla banca per la determinazione del requisito
patrimoniale minimo per il rischio di credito, ha comportato 'innalzamento dal 50 al 100% del fattore di ponderazione
applicato alle esposizioni non a breve termine verso o garantite da intermediari vigilati italiani e alle esposizioni verso o
garantite da enti del seftore pubblico diverse da quelle con durata originaria inferiore ai 3 mesi.

Con riferimento al processo interno di valutazione delladeguatezza pafrimoniale (ICAAP) la Banca utilizza lalgoritmo sem-
plificato cd. Granularity Adjustment (Cfr. allegato B, Titolo Ill, Capitolo 1 Circ. 263/06) per la quantificazione del capitale
interno a fronte del rischio di concentrazione per singole controparti o gruppi di clienti connessi.

Inolfre, la Banca esegue periodicamente prove di stress con riferimenfo ai rischi di credifo e di concentfrazione cita-
ti aftraverso analisi di sensibilita che si estrinsecano nel valutare gli effefti sugli stessi rischi di eventi specifici.
Anche se il programma delle prove di sfress assume un ruolo fondamentale nella fase di aufovalutazione dellade-
guatezza patrimoniale della Banca, tuttavia la finalita delle stesse non si esaurisce con la stima di un evenfuale sup-
plemento di capitale inferno per le diverse fipologie di rischio interessate. La Banca puo infafti individuare e adof-
tare azioni di mitigazione ordinarie e straordinarie ulteriori in risposta a crescenti livelli di rischiosita sperimentati.
Con riferimento al rischio di credito, la Banca effettua lo stress test annualmentesecondo le seguenti modalita:

- il capitale inferno necessario a fronte del nuovo livello di rischiosita del portafoglio bancario viene ridefinito sulla base
dellincremento dellincidenza delle esposizioni deteriorate sugli impieghi aziendali dovuto al peggioramento inatteso della
qualita del credito della Banca. L'impatto patrimoniale viene misurato come maggiore assorbimento patrimoniale a fronte
del rischio di credito in relazione allaumento delle ponderazioni applicafe. Viene inolfre determinato I'impatto sul capitale
complessivo (pafrimonio di vigilanza), derivante dalla riduzione dellutile atteso per effetto dellincremento delle svalutazioni
dei credifi;

e

- determinando il maggiore assorbimento patrimoniale causato dallapplicazione delle ponderazioni preferenziali a una quota
dell'esposizione ridotta in conseguenza del minor valore della garanzia sotfostante a seguito dellinafteso decremento del
valore degli immobili posti a garanzia delle esposizioni ipotecarie

Con riferimento alloperativita sui mercati mobiliari, sono attive presso I'Area Finanza della Banca momenti di valutazione e
controllo sia in fase di acquisto degli strumenti finanziari, sia in momenti successivi nei quali periodicamente viene analizza-
ta la composizione del comparto per assef class/portafoglio las/Ifrs, identificato e deferminato il livello di rischio specifico
oppure di confroparfe, nonché verificato il rispetfo dei limiti e delle deleghe assegnate.

2.3 Tecniche di mitigazione del rischio di credito

Conformemente agli obiettivi ed alle politiche creditizie definite dal CdA, le fecniche di mitigazione del rischio di credito
ufilizzate dalla Banca si sostanziano nellacquisizione di differenti fattispecie di profezione del credito di tipo reale e per-
sonale.

Tali forme di garanzia sono, ovviamente, richieste in funzione dei risultati della valutazione del merito di credito della clien-
tela e della fipologia di affidamento domandata dalla sfessa.
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Anche nel corso del 2013 sono state condotte specifiche attivita finalizzate alla verifica dei requisiti di ammissibilita stabiliti
dalla normativa prudenziale in materia di Credit Risk Mitigation (CRM) e alleventuale adeguamento delle forme di garanzia
adoftate.

Con riferimento allattivita sui mercati mobiliari, considerato che la composizione del portafoglio € orientata verso primari
emiftenti con elevato merito creditizio, non sono richieste al momento particolari forme di mitigazione del rischio di credito.
La principale concenfrazione di garanzie reali (principalmente ipotecarie) e legafa a finanziamenti a clientela retail (a medio
e lungo termine). Tuftavia, allo stafo aftuale, la Banca non valufa e gestisce il rischio di concentfrazione con riferimento alle
garanzie.

Garanzie reali
Per quanfo concerne le forme di garanzia reale, la Banca accetfta diversi strumenti a protezione del credito costituiti dalle
seguenti cafegorie:

Garanzie ipotecarie
- ipoteca su beni immobili residenziali;
- ipoteca su immobili commerciali.

Garanzie finanziarie

- pegno di fitoli di debito di propria emissione o emessi da soggetti sovrani;

- pegno di denaro depositato presso la Banca;

- pegno su titoli emessi dalla Banca;

- pegno su alfri strumenti finanziari quotati.

La Banca non ricorre a forme di protezione del rischio di credito e di controparte costituite da accordi di compensazione.
Le cafegorie descritte soddisfano ftutti i requisiti richiesti dalla citata nuova regolamentazione prudenziale per il riconosci-
mento delle tecniche di aftenuazione dei rischi di credito.

Tufte le fipologie di garanzia acquisibili dalla Banca sono inserite nel processo strutturato di gestione delle garanzie reali
condividendone quindi futte le fasi in cui & composto.

Con riferimento allacquisizione, valutazione e gestione delle principali forme di garanzia reale, la Banca ha definito specifiche
politiche e procedure, anche al fine di assicurare il soddisfacimento dei requisiti previsti dalla normativa per il loro ricono-
scimenfo ai fini prudenziali al momento della costituzione della profezione e per futfa la durata della stessa.

In particolare:

- sono predisposte politiche e procedure documentate con riferimento alle tipologie di strumenti di CRM utilizzati a fini
prudenziali, al loro importo, allinferazione con la gestione del profilo di rischio complessivo;

- sono adottafe fecniche e procedure volte al realizzo tempestivo delle attivita poste a protezione del credito;

- sono affidati a struftture cenfralizzate i compiti di contfrollo sui profili di certezza giuridica;

- sono sviluppati e posti in uso standard della contrattualistica utilizzata;

- le diverse fipologie di garanzie accetftate e le connesse politiche creditizie sono chiaramente documentate e divulgate.
E' inoltre assicurata la presenza di un sistema informativo a supporto delle fasi del ciclo di vita della garanzia (acquisizione,
valutazione, gestione, rivalutazione, realizzo).

Le misure di confrollo cui & soggetta la concessione del credito con acquisizione di garanzie reali sono differenziate per
tipologia di garanzia.

Relativamente alle garanzie ipotecarie su immobili, le politiche e le procedure aziendali assicurano che siano sempre acquisi-
te e gestite con modalita atte a garantirne lopponibilita in tutte le giurisdizioni pertinenti e lescutibilita in tempi ragionevoli.
In tale ambito, la Banca ha definito specifiche politiche e procedure inferne con riguardo:

- alla non dipendenza del valore dellimmobile in misura rilevante dal merito di credito del debitore;

- dlla indipendenza del soggefto incaricato dellesecuzione della stima dellimmobile;

- dlla presenza di unassicurazione contro il rischio danni sul bene oggetto di garanzia;

- alla messa in opera di unadeguata sorveglianza sul valore dellimmobile, al fine di verificare la sussistenza nel fempo dei
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requisiti che permettono di beneficiare di un minor assorbimento patrimoniale sulle esposizioni garantite;

- al rispetto del rapporfo massimo fra fido richiesto e valore della garanzia (loan-to-value): 80% per gli immobili residenziali
e 50% per quelli commerciali. Qualora venga superato tfale limite pud essere valutata lopporfunita di richiedere un'idonea
garanzia integrativa (pegno su fifoli di Stato, .);

- alla destinazione d'uso dellimmobile e alla capacita di rimborso del debitore.

Il processo di sorveglianza sul valore dellimmobile oggetto di garanzia & svolto affraverso |ufilizzo di metodi statistici. Al
riguardo, lattivita di valutazione e effeftuata:

- almeno ogni 3 anni per gli immobili residenziali;

- annualmente per gli immobili di natura non residenziale.

Per le esposizioni rilevanti (ossia di importo superiore a 3 milioni di euro o al 5 per cenfo del patrimonio di vigilanza della
Banca) la valutazione € in ogni caso rivista da un perito indipendente almeno ogni 3 anni.

Con riguardo alle garanzie reali finanziarie la Banca, sulla base delle politiche e processi per la gestione dei rischio di credito
e dei limiti e deleghe operative definite, indirizza lacquisizione delle stesse esclusivamente a quelle aventi ad oggetto atti-
vita finanziarie delle quali lazienda ¢ in grado di calcolare il fair valuecon cadenza almeno semestrale (ovvero ogni qualvolta
esistano elementi che presuppongano che si sia verificata una diminuzione significafiva del fair value stesso).

La Banca ha, inolfre, posto in essere specifici presidi e procedure afte a garantire i seguenti aspetti rilevanti per lammissi-
bilita a fini prudenziali delle garanzie in argomento:

- assenza di una rilevante correlazione positiva fra il valore della garanzia finanziaria e il merito creditizio del debitore;

- specifici presidi a garanzia della separatezza esterna (tra pafrimonio del depositario e bene oggetto di garanzia) e della
separatezza inferna (fra i beni appartenenti a soggetti diversi e depositati presso i terzi); qualora lattivita oggetto di garanzia
sia defenuta presso ferzi,

- durata residua della garanzia non inferiore a quella dell'esposizione.

Nei casi in cui il valore del bene in garanzia sia soggetto a rischi di mercafo o di cambio, la Banca utilizza il concetto di
scarfo di garanzia, misura espressa in percentuale sul valore della garanzia offerta, deferminata in funzione della volatilita
del valore del fitolo. In fase di delibera viene considerata come garantita la sola parfe del finanziamento coperta dal valore
del bene al neftto dello scarto.

La sorveglianza delle garanzie reali finanziarie, nel caso di pegno su titoli, avviene atfraverso il moniforaggio del rating
dellemittente/emissione e la valutazione del fair value dello sfrumento finanziario a garanzia.

Garanzie personali

Con riferimento alle garanzie personali, le principali fipologie di garanti sono rappresentate da imprenditori e parfner socie-
tari correlati al debifore nonché, nel caso di finanziamenti concessi a favore di imprese individuali e/o persone fisiche, anche
da congiunti del debitore stesso. Meno frequentemente il rischio di insolvenza e coperto da garanzie personali fornite da
altre societa (generalmente societa appartenenti allo stesso gruppo economico del debitore), oppure prestate da istituzioni
finanziarie e compagnie assicurative.

Nel caso di finanziamenti a soggetfti appartenenti a deferminate categorie economiche (artigiani, commercianti, etc) la
Banca acquisisce specifiche garanzie (sussidiarie 0 a prima richiesta) prestafte da parfe dei consorzi fidi di apparfenenza.
Le suddette forme di garanzia, nella generalita dei casi, non consentono unattenuazione del rischio di credito in quanto pre-
stafe da soggetti ‘non ammessi” ai fini della nuova normativa prudenziale. Costituiscono un‘eccezione le garanzie personali
prestafe da consorzi fidi iscrifti nellelenco speciale ex art. 107 tub. e da enti del settore pubblico/ferritoriali.

Nel caso in cui una proposta di finanziamento preveda garanzie personali di ferzi listruttoria si estende anche a questi ulfimi.
In particolare, in relazione alla tipologia di fido garantito ed allimporto, si sotfopone a verifica e analisi:

- la sifuazione patrimoniale e reddituale del garante, anche framite la consultazione delle apposite banche dati;

- llesposizione verso il sistemna bancario;

- le informazioni presenti nel sistema informativo della banca;

- lleventuale apparfenenza ad un gruppo e la relativa esposizione complessiva.

Evenfualmente, a discrezione dell'istruttore in relazione allimporfo della garanzia, lindagine sara estesa alle alfre centrali
rischi.

Se il garante e rappresenfato da una societa, e comunque quando ritenuto necessario in considerazione del rischio e
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dellimporto del finanziamento, olfre al risconfro delle informazioni prodotte dalle rete nellapposito modulo riservato al
garante, si procede allosviluppo del merito creditizio del soggetto garante, con le stesse modalita previste per il richiedente.

2.4 Attivita finanziarie deteriorate

La Banca é organizzata con sfrufture e procedure informatiche per la gestione, la classificazione e il controllo dei crediti.
Coerenfemente con quanfo dettafo dai principi contfabili IAS/IFRS, ad ogni datfa di bilancio viene verificata la presenza di
elementi oggettivi di perdita di valore (impairment) su ogni strumento finanziario ovvero gruppo di strumenti finanziari.
Le posizioni che presentano un andamenfo anomalo sono classificate in differenti categorie di rischio. Sono classificate fra
le sofferenze le esposizioni nei confronti di soggetti in stato di insolvenza o in situazioni sostanzialmente equiparabili; tra le
partite incagliate le posizioni in una situazione di temporanea difficolta che si prevede possa essere rimossa in un congruo
periodo di tempo; come crediti ristrutturati le posizioni per le quali la banca acconsente, a causa del deterioramento delle
condizioni economico-finanziarie del debitore, ad una modifica delle condizioni contrattuali originarie. In seguito alla modi-
fica delle disposizioni di vigilanza prudenziale, sono state incluse tra le esposizioni deferiorate anche le posizioni scadute
e/o sconfinanti da oltre 90 giorni (past due). Questa modifica ha comportato I'introduzione di una nuova categoria conta-
bile nella quale vengono classificate le posizioni con tali caratteristiche e l'inclusione dello sconfinamento continuativo fra
gli elementi da considerare ai fini del monitoraggio e della rilevazione dei crediti problematici per favorire la sisternazione
dellanomalia anteriormente al raggiungimento dei giorni di sconfinamento previsti per la classificazione del nuovo stato.
In vista delle nuove regole in tema di impairment che saranno infrodotte dalllFRS 9, la cui applicazione seguira le fempi-
stiche previste dallo IASB e che sostituira lattuale IAS 39, la Banca prende parte alle iniziative avviate a livello di Categoria
finalizzate a supportare le BCC-CR alle modifiche alla disciplina contabile e di bilancio.

Secondo il nuovo modello di impairment previsto dallIFRS 9 la reftifica di valore sara calcolata non pit sulla perdita registra-
ta ma sulla perdita aftesa. Perfanto nel progetto di Cafegoria sono stafe avviate le analisi propedeutiche allindividuazione
degli inferventi sulle procedure e sui sistemi informativi e gestionali, necessari per I'implementazione. Sono sfate quindi
avviafe aftivita a supporfo della conduzione di una ricognizione strutturata presso i cenfri applicativi di Sistema in merito
allestensione e profondita dei dati disponibili, con l'obieftivo di valutare compiutamente, nellottica della costruzione del
modello di impairment a tendere, laftuale patrimonio informativo, la complessita di estrazione e fraftamento, le soluzioni
necessarie per il relativo completamento. Cio anche alla luce dellincidenza sullammontare delle rettifiche di valore richie-
ste da fale modello, potenzialmente significativa in particolare alla data di prima applicazione, della capacita di ricostruire
levoluzione della qualita creditizia degli strumenti finanziari rispetto al momento dell'erogazione o dellacquisto del credito.
Tali attivita progettuali consentono lindividuazione e condivisione delle informazioni ufili ai fini della valutazione degli
aspetti metodologici legati alla stima dei parametri di rischio per le svalufazioni dei portafoglio crediti sulla base del nuovo
modello. In fale ambito si & tenufo confo delle esigenze connesse con impianto della nuova segnalazione richiesta dalla
Banca d'talia relativamente alle perdite storicamente registrate sulle posizioni in default (Circolare 284/13).

L Ufficio Controllo Crediti provvede ad un costante monitoraggio delle posizioni scadute e/o sconfinate da piu di 90 giorni
aftraverso unapposifa evidenza ponendo in essere le opporfune iniziative volte a ricondurre “in bonis™ le posizioni.

La responsabilita e la gestione complessiva dei crediti deteriorati, non classificati a "sofferenza’, e affidata all Ufficio controlli
crediti in staff alla Direzione. Detta atftivita si estrinseca principalmente nel:

- monitoraggio delle citate posizioni in supporto alle agenzie di rete alle quali competono i confrolli di primo livello;

- concordare con il gesfore della relazione gli interventi volti a ripristinare la regolarita andamentale o il rientro delle espo-
sizioni oppure piani di ristrutturazione;

- determinare le previsioni di perdife sulle posizioni;

- proporre agli organi superiori competenti il passaggio ad “incaglio * di quelle posizioni in evidente situazione di difficolta
che si presume perd di rimuovere in un congruo periodo di fempo

- proporre agli organi superiori competenti il passaggio a "sofferenza’ di quelle posizioni che a causa di sopraggiunte
difficolta non lasciano prevedere alcuna possibilita di normalizzazione(questattivita & a carico dellufficio legale).

La metodologia di valutazione delle posizioni segue un approccio analitico commisurato allintensita degli approfondimenti
ed alle risultanze che emergono dal continuo processo di monitoraggio.

La attivita di recupero relative alle posizioni classificate a sofferenza sono gestite esclusivamente dall Ufficio Legale, in staff
alla Direzione Generale. Anche in questo caso la mefodologia di valutazione delle posizioni segue un approccio analitico.
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INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA - A. QUALITA’ DEL CREDITO
A.1 Esposizioni creditizie deteriorate ¢ in bonis: consistenze, rettifiche di valore, dinamica, distri-
buzione economica e territoriale

A.1.1 Distribuzione delle esposizioni creditizie per portafogli di appartenenza e per qualita cre-

ditizia (valori di bilancio)

Esposizioni | Esposizioni Ess'::;ﬂ:'tzm
Portafogli/Qualita Sofferenze Incagli ristruttu- scadute non dete- Altre attivita Totale
rate deteriorate riorate

1. Attivita finanziarie detenute

per la negoziazione 609 609
2. Aftivita finanziarie disponibili

per la vendita 357.706 357.706
3. Aftivita finanziarie detenute sino alla

scadenza
4 Crediti verso banche 90206 90206
5. Credifi verso clientela 30676 28228 90 3825 136.298 645450 844567
6. Aftivita finanziarie valutate al fair value
7. Affivifta finanziarie in corso

di dismissione
8. Derivati di copertura

Totale 31-12-2013 30.676 28.228 90 3.825 136.298 | 1.093.971| 1.293.088

Totale 31-12-2012 24.571 16.225 94 2.907 143.121| 1.136.854| 1.323.772

A.1.2 Distribuzione delle esposizioni creditizie per portafogli di appartenenza e per qualita cre-

ditizia (valori lordi e netti)

Attivita deteriorate In bonis
Totale
Portafogli/qualita Esposizione | Rettifiche Esposizione Esposizione |Rettifiche di | Esposizione | (esposizione
lorda specifiche netta lorda portafoglio netta netta)
. Attivita finanziarie defenute 609 609
per la negoziazione
2. Attivita finanziarie disponibili per la vendita 357706 357706 357706
3. Attivita finanziarie defenute sino
alla scadenza
4, Crediti verso banche 90.206 90.206 90.206
5. Crediti verso clientela 83751 20931 62.820 784145 2397 781748 844568
6. Atfivita finanziarie valutate al fair value
7. Atfivita finanziarie in corso di dismissione
8. Derivati di coperfura
Totale 31-12-2013 83.751 20.931 62.820 1.232.058 2.397 1.230.270 | 1.293.090
Totale 31-12-2012 56.139 12.342 43.797 1.278.867 2.456 1.279.976 | 1.323.773

| confratti derivati sono stati classificati fra le “Alfre attivita”
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A1.2.1. Dettaglio del portafoglio crediti verso la clientela delle esposizioni in bonis oggetto di
rinegoziazione nell'ambito di accordi collettivi e delle altre esposizioni

= A. Esposizioni in bonis oggetto di rinegoziazione B. Altre esposizioni ©

S nell'ambito di accordi collettivi (1) in bonis om

o— ﬂ E

% = 8 Esposizioni scadute 8 Esposizioni > '8

25 e P € scadute EE

83 z8 z8 Sa

% 93 ° 23 ° )

[} N

g Eg g gv,’ﬁ 2.52 0 28 o= 8§

[} g. o9 29 £ Do S o E 8. © '6 ] S

& 4 € E a E cE® =® " 2% 0

= ] a Tem 0 To - [<] w = -
Esposizioni lorde 17.750 21.130 5.438 632.408 105.863 784.145
Reftifiche di portafoglio (24) (35) (2022) (312) (2397)
Esposizioni nette 17726 21095 5438 630.386 105.551 781748

Non vengono illustrafe le esposizioni creditizie degli altri portafogli, diversi dai crediti verso clientela, in quanto non oggefto
di rinegoziazione.

(Wsolo accordi collettivi o previsioni legislative che prevedono la sospensione delle rafe (quota capitale e/o quota interessi)
-accordoquadro ABI-MEF stipulatoai sensi dellart12 dellaleggen. 2/2009-Fondo Solidarieta(diconversionedelD.L. N.185/2008);
- avviso comune per la  sospensione dei debiti delle piccole e medie imprese;
- accordo per la sospensione del rimborso dei mutui stipulafo fra ABI e associazione dei consumatori stipulato il
18/12/2009 nellambito del "Piano famiglia”.

A.1.2.2. Attivita deteriorate: (i) ammontare del totale delle cancellazioni parziali operate; (ii) dif-
ferenza positiva tra il valore nominale ¢ il prezzo di acquisto

Portafogli/qualita

Crediti verso la clientela Altre attivita finanziarie

a. Cancellazioni parziali operate fino alla data di | Valore Nominale Cancellazioni | Valore Nominale Cancellazioni
bilancio su: parziali parziali

Sofferenze 37129 1850

Incagli

Ristrutturati
Past-due
Toftale (a)

b. Differenza positiva tra il valore nominale e il | Valore Nominale | Differenza posi- | Valore Nominale Differenza posi-
prezzo di acquisto (anche su attivita acquisite per tiva tra valore tiva tra valore
il tramite di operazioni di aggregazione aziendale) nominale e prez- nominale e prez-
zo di acquisto zo di acquisto

Sofferenze

Incagli

Risfrufturafi
Past-due
Totale (b)
Tofali (a + b)

La tabella da evidenza: del totale delle cancellazioni parziali operate dalla banca sulle aftivita finanziarie deteriorate;
della differenza positiva fra il valore nominale delle attivita finanziarie deteriorafte acquistate (anche per il tramite di opera-
zioni di aggregazione aziendale) e il prezzo di acquisto di tali aftivita.
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A.1.3 Esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio verso banche: valori lordi e netti

Tipologie esposizioni/valori Esp::,sri;;one I:‘elt\t,;fli::\ee .Zeit\tr::li;?ee . ESP:: :giaone
specifiche di portafoglio

A. ESPOSIZIONI PER CASSA

a) Sofferenze

b) Incagli

c) Esposizioni risfrutfurate

d) Esposizioni scadute

e) Altre attivita 143670 143670
TOTALE A 143.670 143.670

B. ESPOSIZIONI FUORI BILANCIO

a) Deteriorafe

b) Altre 7173 773
TOTALE B 7173 7.173
TOTALEA + B 150.843 150.843

Le esposizioni per cassa comprendono fufte le attivita finanziarie per cassa, qualunque sia il porfafoglio di allocazione
contabile: negoziazione, disponibile per la vendita, detenuto sino a scadenza, crediti, aftivita valufate al fair value, aftivita
in via di dismissione. Le esposizioni “fuori bilancio” includono tutte le operazioni finanziarie diverse da quelle per cassa
(garanzie rilasciate, impegni, derivati ecc) che comportano lassunzione di un rischio creditizio, qualungue sia la finalita di

tali operazioni (negoziazione, copertfura, ecc).

A.1.6 Esposizioni creditizie per cassa e fuori bilancio verso clientela: valori lordi e netti

- . . Rettifiche di
Tipologie esposizioni/valori B | valoe acitiche i piere | Esposizione netta
A. ESPOSIZIONI PER CASSA
a) Sofferenze 49684 19.008 30676
b) Incagli 29931 1703 28228
) Esposizioni risfrutfurate 93 3 90
d) Esposizioni scadute 4043 218 3825
e) Alfre aftivita 1088388 2397 1085991
TOTALE A 1.172.139 20.932 2.397 1.148.810
B. ESPOSIZIONI FUORI BILANCIO
a) Deteriorate 560 560
b) Altre 21662 21662
TOTALE B 22.222 22.222
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A.1.7 Esposizioni creditizie per cassa verso clientela: dinamica delle esposizioni deteriorate lorde

Causali/Categorie Sofferenze Incagli ::z,:::ﬂ:ﬂ Ess;::c;:’i:izni

A. Esposizione lorda iniziale 35.588 17.375 98 3.078
- di cui: esposizioni cedute non cancellate

B. Variazioni in aumento 23.762 26.823 4 3.894
B.1ingressi da esposizioni creditizie in bonis 8595 24867 3735
B2 frasferimenti da alfre categorie di esposizioni deteriorate 11840 900 37
B3 altre variazioni in aumento 3327 1056 122
C. Variazioni in diminuzione 9.665 14.267 9 2.929
C.1 uscite verso esposizioni credifizie in bonis 1577 742
C.2 cancellazioni 69

C3incassi 2280 79 9 457
C4 realizzi per cessioni 4256

C4 bis perdite da cessione 3060

C5 frasferimenti ad altre categorie di esposizioni deferiorate n877 900
C6 alfre variazioni in diminuzione 7 830
D. Esposizione lorda finale 49.685 29.931 93 4.043
- di cui: esposizioni cedufe non cancellate 374 1800

Le esposizioni per cassa comprendono futte le attivita finanziarie per cassa, qualunque sia il portafoglio di allocazione
contabile: negoziazione, disponibile per la vendita, defenufo sino a scadenza, credit, attivita valutate al fair value, attivita in

via di dismissione.
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A.1.8 Esposizioni creditizie per cassa verso clientela: dinamica delle rettifiche di valore complessive

Causali/Categorie Sofferenze Incagli rf:fr::::ﬂ;'t‘; Es&zzilz‘izni
A. Rettifiche complessive iniziali 11.017 1.150 4 170
- di cui: esposizioni cedufe non cancellate
B. Variazioni in aumento 12.734 1.796 3 208
B/ rettifiche di valore 1874 1770 200
B.1bis - perdite da cessione
B2 frasferimenti da altre categorie di esposizioni deteriorate 860 26 8
B3 altre variazioni in aumento
C. Variazioni in diminuzione 4.744 1.242 4 159
CAriprese di valore da valutazione 1392 279 48
C.2 riprese di valore da incasso 223 70 2
C.2bis - utili da cessione
C23 cancellazioni 3129
C4 trasferimenti ad alfre categorie di esposizioni deferiorate 830 63
C5 alfre variazioni in diminuzione 63 46
D. Rettifiche complessive finali 19.007 1.704 3 219
- di cui: esposizioni cedute non cancellate 25 39

Le esposizioni per cassa comprendono futte le attivita finanziarie per cassa, qualunque sia il portafoglio di allocazione contabile:
negoziazione, disponibile per la vendita, detenuto sino a scadenza, credit, attivita valutate al fair value, atfivitain via di dismissione.
Nelle rettifiche di valore ¢ inclusa la svaluzione degli interessi maturati su sofferenze giudicati irrecuperabili, non fransitata

a confo economico.

A.2 Classificazione delle esposizioni in base ai rating esterni e interni

A.2.1 Distribuzione delle esposizioni creditizie per cassa e “fuori bilancio” per classi di rating

esterni
Esposizioni classe 1 classe 2 classe 3 classe 4 classe 5 classe 6 :::::; Totale

A Esposizion] creditizie per 5.987 696 | 313.015 3.000 349 989.099 | 1.312.146
B. Derivati 609 609
B.1 Derivati finanziari 609 609
B.2 Derivati creditizi

C. Garanzie rilasciate 25.497 25.497
D. Impegni ad erogare fondi 3.289 3.289
E. Altre

Totale 5.987 696 313.117 3.000 349 1.018.494 | 1.341.541

Lammontare delle esposizioni verso clienfela con 'rating esterni” rispetto al fofale delle stesse & marginale.
Cio in considerazione del fatfo che la Banca svolge aftivita creditizia eminenfemente nei confronti di micro e piccole
imprese unrafed.Lesposizione con rating esferni si riferisce unicamente al portafoglio di proprieta. Per questo la societa di
rafing utilizzata ¢ MOODY'S.
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A.2.2 Distribuzione delle esposizioni per cassa e “fuori bilancio” per classi di rating interni
Non sono stati applicati modelli di rafing interni. Pertanto la relativa tabella non é sfata compilata.

A.3 Distribuzione delle esposizioni garantite per tipologia di garanzia

A.3.1 Esposizioni creditizie verso banche garantite

- di cui deteriorate
12 parzialmente garantite

- di cui deteriorate

Garanzie
personali Garanzie personali (2)- Garanzie personali (2)-
Garanzie reali (1) (2)- Derivati su crediti - Altri : per
e N Crediti di firma
Derivati derivati
rediti
§ su crediti
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6 2 s s x
= o = - — - - -
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o o < - v ] = v ] =] )
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1. Esposizioni creditizie
per cassa garantite: 1 1 91
11 totalmente garantite 9N Ell Ell

2.  Esposizioni creditizie
‘fuori bilancio' garantite:

2.1 totalmente garantite
- di cui deteriorate
2.2 parzialmente garantite

- di cui deteriorate
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A.3.2 Esposizioni creditizie verso clientela garantite

-
g9
oG . "
3 3 Garanzie personali
Garanzie reali (1) Q _ (2)- Garanzie personali (2)- Crediti
& © | Derivati su crediti - di firma
=5 Altri derivati
] S
b4 <
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1. Esposizioni creditizie
per cassa garantite: 802.466 | 594.812 9.419 3.852 131 4.274 204.907 | 817.395
11 totalmente garantite 791102 591470 8307 3508 131 3382 200.581 807.379
- di cui deteriorate 58590 62.567 49 357 9210 7283
12 parziaimente 11364 3302 i) 344 89 4326 10016
garantfite
- di cui deteriorate 2720 2378 1828 4206
2. Esposizioni creditizie '
fuori bilancio' garantite: 19.472 2.529 2.365 757 12.732 18.383
2.1 totalmente
garantite 17076 2008 2056 650 1239 17108
- di cui deteriorate 96 6] 96 96
2.2 parzialmente
garantite 239% 521 309 107 338 1275
- di cui deteriorate 450 53 338 391

| comparti economici di apparfenenza dei garanti (credifi di firma) e dei venditori di profezione (derivafi su crediti) sono stati
individuati facendo riferimento ai criteri di classificazione previsti nel fascicolo "Classificazione della clientela per settori e
gruppi di attivita economica’ edito dalla Banca d'lfalia.
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B. DISTRIBUZIONE E CONCENTRAZIONE DELLE ESPOSIZIONI CREDITIZIE

B.1 Distribuzione settoriale delle esposizioni creditizie per cassa e “fuori bilancio” verso clientela
(valore di bilancio)

Governi Alfrl enfi Societa finanziarie . Socwefa» Imprese non finanziarie Altri soggetti
pubblici di assicurazione
2 2 2 2 2 2
gl g1 £l gl £ | £ 2
® Sle|l 2|52 =2 |52 = |52 ® 5 2 ® S|k
- [ [} 4 [ o) e D (e} b D (e} e [ [} - [ o
) @ a a @ % a @ Q a @ Q a @ aQ a @ aQ a
Esposizioni/Controparti § g 5 § é 5 § 9_")’ 5 ; g 5 § ; 5 é é 5
o S| e o] S| g o] S| e kel S| e o] o @ o o] o
b Sl 2 12]2 b SR 5 | 23 b 2 ° & N
S olelzl & lels] 8 lelal & l2lal 81 23] 8|2l
5| £ 5| £ 5| £ 5| £ 5 £ T | £
o 3] o 13} o 9] o 9] o 13} 2 9]
os [274 [a% [a% o oz
Esposizioni per cassa
A1 Sofferenze 24892 15696 5784 3312
A2 Incagli 26694 1613 1534 90
A.3 Esposizioni %0 P
ristrutturate
A4 Esposizioni scadute 3194 199 631 18
AD Altre esposizioni 298371 2063 3 15293 52 1099 532555 2014 | 236609 329
TOTALE A 298.371 2.063 3| 15.293 52| 1.099 587.335 | 17.508 | 2.014 | 244.648 | 3.423 329
Esposizioni
"fuori bilancio"
B.1 Sofferenze 106 4
B2 Incagli 450
B3 Altre attivita
deferiorate
B4 Altre esposizioni 2 2 18157 3471
TOTALE B 22 12 18.713 3.475
TOTALE A+B 298.371 2.085 3| 15.305 52| 1.099 606.048 | 17.508 | 2.014 | 248.123 | 3.423 329
31-12-2013
;??;";o‘:;n 259.866 1.650 3| 32.196 133 | 1.347 657.211 | 10.302 | 1.873 | 263.886 | 2.040 | 448

La distribuzione delle esposizioni per cassa e “fuori bilancio” per comparto economico di appartenenza dei debitori e
degli ordinanti (per le garanzie rilasciate) deve essere effettuata secondo i criteri di classificazione previsti nel fascicolo
"Classificazione della clienfela per settori e gruppi di atfivita economica” edifo dalla Banca d'lfalia.
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B.2 Distribuzione territoriale delle esposizioni creditizie per cassa e “fuori bilancio” verso clien-
tela (valore bilancio)
Operativita verso I'estero

ITALIA ALTRI PAESI EUROPEI AMERICA ASIA RESTO DEL MONDO
Esposizioni/ i i
Areepgeografiche Esposiz. Revt:li:;he Esposiz. Revt;::i;he Esposiz. Revtatllcf:::ehe Esposiz. Revtatllgigl ¢ Esposiz. Re‘,ta':li:i;he
netta compless. netta compless. netta ;I‘: ':s- netta ;I: r:s- netta compless.
A. Esposizioni per cassa
A1 Sofferenze 30676 19.008
A2 Incagli 28228 1703
A3 Esposizioni ristrutturate 90 3
A4 Esposizioni scadute 3825 218
A5 Altre esposizioni 1076.624 2397 9323 44
TOTALE 1.139.443 23.329 9.323 44
B. Esposizioni "fuori bilancio"
B.1 Sofferenze’ 1o
B2 Incagli 450
B3 Altre attivita deteriorate
B4 Altre esposizioni 21653 9
TOTALE 22.213 9
TOTALE 31-12-2013 1.161.656 23.329 9.323 53
TOTALE 31-12-2012 1.207.547 14.796 8.440 1 169

La distribuzione delle esposizioni per cassa e “fuori bilancio” per comparto economico di appartenenza dei debitori e degli
ordinanti (per le garanzie rilasciate) é stata effettuata secondo i criteri di classificazione previsti nel fascicolo "Classificazione
della clientela per settori e gruppi di attivita economica” edifo dalla Banca d'ltalia.

Operativita verso I'ltalia

ITALIA NORD OVEST ITALIA NORD EST ITALIA CENTRO ITALIA SUD E ISOLE
ITALIA NORD OVEST Esposizione Rettifiche Esposizione Rettifiche Esposizione Rettifiche Esposizione Rettifiche
netta valore t:om- netta valore Som- netta valore t:orn- netta valore t:om-
plessive plessive plessive plessive
A. Esposizioni per cassa
Al Sofferenze 30618 18942 59 66
A2 Incagli 28031 1702 197 0
A3 Esposizioni ristrufturate 90 3
A4 Esposizioni scadufe 3825 218
A5 Alfre esposizioni 769394 2326 3797 36 302586 33 847 2
TOTALE 831.958 23.191 3.797 36 302.586 33 1.103 68
B. Esposizioni “fuori bilancio"
B.1 Sofferenze’ 1o
B2 Incagli 450
B3 Altre attivita deferiorate
B4 Altre esposizioni 21550 103
TOTALE 22.110 103
TOTALE 31-12-2013 854.068 23.191 3.797 36 302.689 33 1.103 68
TOTALE 31-12-2012 937.925 14.667 4.660 37 263.688 31 1.274 62
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B.3 Distribuzione territoriale delle esposizioni creditizie per cassa e “fuori bilancio” verso banche

(valore bilancio)

Operativita verso l'estero

ITALIA ALTRI PAESI EUROPEI AMERICA ASIA RESTO DEL MONDO
Esposizioni/ Rettifiche Rettifiche Rettifiche Rettifiche Rettifiche
Aree geografiche Esposiz. valore Esposiz. valore Esposiz. valore Esposiz. valore Esposiz. valore
netta comples- netta comples- netta comples- netta comples- netta comples-
sive sive sive sive sive
A. Esposizioni per cassa
Al Sofferenze
A2 Incagli
A3 Esposizioni ristrutturate
A4 Esposizioni scadute
A5 Alfre esposizioni 142734 845 91
TOTALE 142.734 845 91
B. Esposizioni "fuori bilancio"
B.1 Sofferenze
B2 Incagli
B3 Altre attivita deteriorate
B4 Altre esposizioni 7173
TOTALE 7.173
TOTALE 31-12-2013 149.907 845 91
TOTALE 31-12-2012 138.254 191 392
Operativita verso I'ltalia
Nord-Ovest Nord-Est Centro Sud-Isole
Esposizioni/ . Rettifiche . Rettifiche . Rettifiche . Rettifiche
Aree geografiche Esnpe::;L valore com- Esnp:::;z. valore E;;:::;z. valore E:‘;;c;:;z. valore
pless. compless. compless. compless.
Esposizioni per cassa
Al Sofferenze
A2 Incagli
A3 Esposizioni ristrutturate
A4 Esposizioni scadute
A5 Alfre esposizioni 54592 36,619 51523
TOTALE 54.5992 36.619 51.523
Esposizioni "fuori bilancio"
B.1 Sofferenze
B2 Incagli
B3 Alfre attivita deteriorate
B4 Altre esposizioni 7172 1
TOTALE 7.172 1
TOTALE 31-12-2013 61.764 36.619 51.524
TOTALE 31-12-2012 57.996 24.397 55.861
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B.4 Grandi Rischi

Voci 31-12-2013 31-12-2012
a) Ammontare (valore di bilancio) 488151 448512
b) Ammontare (valore ponderato) 187.237 173.093
c) Numero 9 8

Si rammenta che il 31 dicembre 2010 & enfrafo in vigore il 6° aggiornamento della Circolare n. 263/06 della Banca d'ltalia
che ha modificato la disciplina in materia di concentrazione dei rischi

La Banca, al 311213, in base alla nuova disciplina, detiene 9 posizioni tra i "grandi rischi”. Si definisce "grande rischio” limporto
complessivo (esposizione non ponderata) del fido verso un singolo cliente o un gruppo di clienti collegati, con un valore
pari o superiore al 10% del pafrimonio di vigilanza della banca erogante.

Tra queste posizioni le maggiormente rilevanti sono quelle verso llstitufo Centrale di Categoria (Iccrea Holding), Cassa
Cenfrale Banca, Direcfa SIM e il Ministero del Tesoro (per olfre 409 milioni di €). Solo tre posizioni rienfrano tra la clienfela
ordinaria.

C. OPERAZIONI DI CARTOLARIZZAZIONE E DI CESSIONE DELLE ATTIVITA’

C.1 Operazioni di cartolarizzazione

Informazioni di natura qualitativa

C. OPERAZIONI DI CARTOLARIZZAZIONE E DI CESSIONE DELLE ATTIVITA

C.1 Operazioni di cartolarizzazione

Informazioni di natura qualitativa

1. Operazioni di cartolarizzazione “proprie”

Nella presente Sezione é riportata l'informativa riguardante le caratteristiche delloperazione di carfolarizzazione posta in
essere dalla Banca ai sensi della L. 130/1999. La normativa richiamata disciplina la cessione “in blocco™ di crediti da parte
di una societa (originafor) ad unaltra societa appositamente costituita (Special Purpose Vehicle - SPV), la quale a sua volta
emette fifoli collocabili sul mercato (Asset Backed Securities - ABS) al fine di finanziare lacquisto dei crediti stessi.

Di seguito sono specificafe le caratfteristiche delle operazioni della specie, ivi incluse quelle ancora in essere effeftuate
negli esercizi precedenti.

Alla data del 31 dicembre 2013 la banca ha in essere due operazioni di carfolarizzazione “propria” di mutui in bonis; in par-
ticolare si frafta di operazioni di auto-cartolarizzazione in quanto i fitoli emessi sono stati integralmente softoscritti dalla
Banca. Queste sono oggetto di informativa nella Sezione della presente Parfe E dedicata al rischio di liquidita.

2. Operazioni di cartolarizzazione di “terzi”
La Banca non detiene piu in portafoglio titoli rinvenienti da operazioni di cartolarizzazione di “terzi”.
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C.2.1 Attivita finanziarie cedute non cancellate: valore di bilancio e valore intero

Attivita | Attivita . Attivita
Jome | dedee | e | e |fEe| Codt | codd |
tecniche/Portafoglio nute per valutqte dlspon|b|[| sino alla banche | clientela

Ig nego- al fair per la vendita scadenza

ziazione value

ABCABCABCABCABCABC:;;‘;::. 3,;0::
A. Attivita per cassa 975 975 1.493
1. Titoli di debito 975 975 1493
2. Titoli di capitale
3. OICR.
4. Finanziamenti
B. Strumenti derivati
Totale 31-12-2013 975 975
- di cui deteriorate
Totale 31-12-2012 1.493 1.493
- di cui deteriorate

A = aftivita finanziarie cedute rilevafe per infero (valore di bilancio)
B = attivita finanziarie cedute rilevate parzialmente (valore di bilancio)
C = attivita finanziarie cedute rilevate parzialmente (intero valore)

Legenda:

A=attivita finanziarie cedute rilevate per intero(valore di bilancio)
B=attivita finanziarie cedute rilevate parzialmente (valore di bilancio)
C=attivita finanziarie cedute rilevate parzialmente( infero valore)
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C.2.2 Passivita finanziarie a fronte di attivita finanziarie cedute non cancellate: valore di bilancio

Attivita s s
. . . Z’Z‘;ﬂﬂ:i: ﬁ:at;izvii;?ie ﬁ;at:ilzvil.atfi.e. ﬁ:atrtllzvi::ie Crediti Crediti
Passivita/Portafoglio attivita per la valutate al disponibili dgtenute verso verso Totale
zione
1. Debiti verso clientela 972 972
a) a fronte di attivita rilevate per infero 972 972
b) a fronte di attivita rilevate parzialmente
2. Debiti verso banche
a) a fronte di attivita rilevate per intero
b) a fronte di attivita rilevate parzialmente
Totale 31-12-2013 972 972
Totale 31-12-2012 1.465 1.465

C3. Operazioni di covered bond
Non ci sono operazioni della specie.

D. MODELLI PER LA MISURAZIONE DEL RISCHIO DI CREDITO
Si fa rinvio a quanto descritto al punto 2.2 della presente sezione “sistemi di gestione - misurazione e controllo’.

SEZIONE 2 - RISCHIO DI MERCATO

2.1 RISCHIO DI TASSO DI INTERESSE E RISCHIO DI PREZZO - PORTAFOGLIO DI NEGOZIAZIONE DI
VIGILANZA

INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

A. Aspetti generali

La sfrafegia sottostanfe alla negoziazione in proprio risponde sia ad una esigenza di tesoreria che allobiettivo di massi-
mizzare il profilo di rischio/rendimento degli investimenti di portafoglio in termini di rischio di fasso, rischio di credito della
contropartfe e rischio di prezzo.

In particolare, gli strumenti finanziari detenuti ai fini del "trading” sono quelli che la banca ha infenzionalmente destinato ad
una successiva cessione sul mercato a breve termine al fine di beneficiare delle differenze tra i prezzi di acquisto e i prezzi
di vendita, anche attraverso una diversificazione degli investimenti.

La Banca non assume posizioni speculative in sfrumenti derivati come previsto dalla Istruzioni di Vigilanza della Banca
d'talia e dallo statuto della Banca stessa.

B. Processi di gestione e metodi di misurazione del rischio di tasso di interesse e del rischio di
prezzo
Coerenfemente con la regolamentazione prudenziale di cui alla Circolare n. 263/06 della Banca d'lfalia, il CdA della Banca -
con la delibera del 18.02.2008 - si & espresso - fra lalfro - a favore:
- delladozione della mefodologia standardizzata per il calcolo dei requisiti patrimoniali per i rischi di mercato (I Pilastro);
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- dellutilizzo, nellambito della suddetta metodologia, del metodo basato sulla scadenza per la determinazione del requisito
patrimoniale a fronte del rischio di posizione generico sui titoli di debito;

- dellutilizzo, nellambito della suddetta metodologia, del metodo della "doppia entfrata” per convertire in posizioni nel
softostante i derivati e le altre operazioni “fuori bilancio” che dipendono in misura rilevante dai tassi di interesse.

In particolare, per i titoli di debito il rischio generico’, ovvero il rischio di perdife causate da una avversa variazione del livello
dei fassi di inferesse, € misurato framite il ‘mefodo basafo sulla scadenza” che prevede la disfribuzione, distinfamente per
ciascuna valuta, delle posizioni in fasce temporali di vita residua di riprezzamento del tasso di inferesse; le posizioni cosi
allocate sono opportunamente compensate per emissione, fascia femporale e gruppi di fasce temporali. Il requisito & dafo
dalla somma dei valori delle posizioni residue e delle posizioni ponderate compensate.

| derivafi e le alfre operazioni “fuori bilancio” del portafoglio di negoziazione di vigilanza che dipendono in misura preva-
lenfe dai tassi di interesse sono convertiti in posizioni nel softostante aftraverso il cd. ‘mefodo della doppia enfrafa” che
consisfe nellesprimere le posizioni, per vita residua, come combinazione di una atfivita e di una passivita a pronti e di
uguale importo.

La Banca nel corso dellesercizio 2013 ha utilizzato fale metodologia standardizzata - con le citate modalita - olfre che per
la determinazione dei requisiti patrimoniali anche per il monitoraggio dei rischi di mercato.

Poiche pero ai soli fini dei rischi del "portafoglio di negoziazione a fini di vigilanza” (come definito nel successivo paragrafo
1.31) la banca al 311213 osserva futte le seguenti condizioni:

a) la somma in valore assoluto delle posizioni (lunghe o corte) del ‘portafoglio di negoziazione a fini di vigilanza™ non superi
dinorma il 5 per cenfo del complesso delle attivita per cassa, delle garanzie rilasciate e degli impegni, nonché delle ope-
razioni a fermine (ivi inclusi i confrafti derivati) diverse da quelle su valute;

b) la somma in valore assoluto delle posizioni lunghe e corte del "portafoglio di negoziazione a fini di vigilanza™ non superi
di norma l'importo di 15 milioni di euro;

¢) la somma in valore assolufo delle posizioni lunghe e corte del "portafoglio di negoziazione a fini di vigilanza” non superi
in nessun momento né I'imporfo di 20 milioni di euro, né il 6 per cento del complesso delle aftivita per cassa, delle garan-
Zie rilasciate e degli impegni, nonché delle operazioni a fermine (ivi inclusi i confratti derivati) diverse da quelle su valute;
DUNQUE la banca & esclusa dalla segnalazione del rischio di mercato.

In ogni caso la gestione del rischio di fasso del portafoglio di negoziazione é effeftuafa dallArea Finanza in base a limiti
e deleghe definiti direttamente dal CdA, mentre le aftivita di misurazione, confrollo e verifica del rischio di fasso sono
demandate al Ufficio Confrollo Rischi. La gestione e la misurazione del rischio di tasso di interesse del portafoglio di nego-
Ziazione viene supportata da fecniche e modelli di Value af Risk, Modified Duration e di Massima Perdita Accettabile (Stop
Loss) che consenfono di deferminare, con frequenza giornaliera, gli impatti prodotti dalle variazioni della struttura dei fassi
di inferesse sul valore del portafoglio di negoziazione.

In particolare, il limite di: (i) Value af Risk & definito con un intervallo di confidenza pari al 99% e un periodo di detenzione
(holding period) di dieci giomi lavorativi (i) Modified Duration, calcolato in base ad un'ipotesi di variazione della curva di
+/-100 bp, & definito in relazione alla tipologia di emittente; (iii) "Stop Loss™ & calcolato come somma degli utili e delle
perdite, delle plusvalenze e delle minusvalenze relativi alle posizioni residenti nel portafoglio di negoziazione.

Tali modelli sono gestiti dal Centro Servizi che genera in oufput report consultabili da ogni utente coinvolfo nel processo
di gestione e misurazione del rischio di tasso.

| risultati di tali analisi sono riportati al Comitato Rischi.

I modello di misurazione del rischio di tasso non ¢ utilizzato per la determinazione dei requisiti patrimoniali, ma rappresenta
uno strumento interno a supporfo della gestione e del controllo interno del rischio.

Rischio di prezzo - Portafoglio di negoziazione di vigilanza

Il rischio di prezzo del portafoglio di negoziazione é monitorato sia tramite analisi delle esposizioni quotate e non quotate,
sia attraverso la determinazione dellesposizione per singolo mercato, ovvero dellesposizione complessiva per ciascun
paese.

La banca, inolfre, monifora costantemente gli investimenti di capitale al fine di assumere tempestivamente le decisioni piu
opportune in merito alla fempistica di realizzo.

Per quanfo riguarda gli OICR viene costantemente moniforato il valore correnfe delle quote onde assumere tempestiva-
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mente le decisioni pit opportune. Il rischio di prezzo del portafoglio di negoziazione e gestito dallArea Finanza sulla base
di deleghe che ne circoscrivono lesposizione in fermini di ammontare massimo investito, di mercati di quotazione, di paesi
di residenza degli enti emittenti e di valore percentuale massimo di minusvalenze (soglia di aftenzione).

Come riportato con riferimento al rischio di tasso, esiste anche un limite in fermini di VaR, sebbene non specifico per tale
fattore di rischio, ma riferito al portafoglio nel suo complesso. Il monitoraggio del rischio consenfe comungue anche la
determinazione dell Equity Var e la scomposizione del dafo di rischio per singolo fattore. Tale monitoraggio viene effettua-
to in due momenti sia da parte dell” Area Finanza che dallufficio controllo rischi. I modelli a supporto delle analisi di rischio
sono gestiti dal Centfro Servizi che genera in output report consulfabili da ogni utente coinvolto nel processo di gestione
e misurazione del rischio di fasso. | risulfati di tali analisi sono riportati al Comitafo Rischi.

Il modello di misurazione del rischio di prezzo non e utilizzato per la determinazione dei requisiti pafrimoniali ma rappresenta
uno sfrumento a supporto della gestione e del contfrollo inferni.

2. Portafoglio di negoziazione di vigilanza: distribuzione delle esposizioni in titoli di capitale e
indici azionari per i principali Paesi del mercato di quotazione

Nel portafoglio di negoziazione al 3112.2013 non ci sono esposizioni in titoli di capitale quanfo i seguenti due covered
warrant

Argenfina wrt/PIL TV 05/35 con un controvalore di bilancio di € 8.638,37;

Compagnia della Ruota C\W giugno 17 con un controvalore di bilancio di € 7.210,00

3. Portafoglio di negoziazione di vigilanza: modelli interni e altre metodologie di analisi della
sensitivita
Si fa rinvio a quanto descritto al punto 2.1 B della presente sezione.
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2.2 RISCHIO DI TASSO DI INTERESSE E DI PREZZO- PORTAFOGLIO BANCARIO

INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

A. Aspetti generali, procedure di gestione e metodi di misurazione del rischio di tasso di inte-
resse e del rischio di prezzo
Rischio di tasso di interesse - Portafoglio Bancario

Principali fonti del rischio di tasso di interesse

Le fonfi del rischio di tasso di inferesse a cui & esposta la Banca sono individuabili principalmente nei processi del credito,
della raccolfa e della finanza, essendo il portafoglio bancario costituito prevalenfemente da crediti e dalle varie forme di
raccolta dalla clientela.

In particolare, il rischio di tasso di inferesse da “fair value™ trae origine dalle poste a tasso fisso, mentre il rischio di tasso di
interesse da "flussi finanziari" trae origine dalle postfe a fasso variabile.

Tuftavia, nellambito delle poste a vista sono normalmente ravvisabili comporfamenti asimmetrici a seconda che si
considerino le voci del passivo o quelle dellattivo; mentre le prime, essendo caratterizzate da una maggiore vischiosita,
afferiscono principalmente al rischio da *fair value’ le seconde, pit sensibili ai mutamenti del mercato, sono riconducibili al
rischio da "flussi finanziari".

Processi interni di gestione e metodi di misurazione del rischio di tasso

La Banca ha postfo in essere opportune misure di atfenuazione e controllo finalizzate a evitare la possibilita che vengano
assunte posizioni eccedenti un defterminato livello di rischio obiettivo.

Tali misure di attenuazione e controllo trovano codificazione nellambito delle normative aziendali volte a disegnare processi
di monitoraggio fondati su limiti di posizione e sistemi di soglie di attenzione in fermini di capifale interno al superamento
delle quali scatta lattivazione di opporfune azioni correttive.

A tale proposito sono stafe definite:

- politiche e procedure di gestione del rischio di tasso d'interesse coerenti con la natura e la complessita dellattivita svolta;
- metriche di misurazione coerenti con la meftodologia di misurazione del rischio adottata dalla Banca, sulla base delle quali
é stato definito un sistema di early-warning che consente la fempestiva individuazione e attivazione delle idonee misure
correftive;

- limiti operafivi e disposizioni procedurali inferne volti al manfenimento dell'esposizione entro livelli coerenti con la politica
gestionale e con la soglia di attenzione prevista dalla normativa prudenziale.

Dal punfo di vista organizzativo la Banca ha individuato nellArea Finanza la struftura deputata a presidiare fale processo di
gestione del rischio di fasso di interesse sul porfafoglio bancario.

Il monitoraggio allesposizione al rischio di tasso di inferesse sul portafoglio bancario avviene su base frimestrale.

Per quanto concerne la metodologia di misurazione del rischio e di quantificazione del corrispondente capitale inferno,
il CdA della Banca con la delibera del 18.02.2008 ha deciso di utilizzare lalgoritmo semplificato descritfo nellAllegato C,
Titolo Il Cap1 della Circolare n. 263/06 della Banca d'ltalia.

Attraverso fale mefodologia viene stimata la variazione del valore economico del portafoglio bancario a fronfe di una
variazione ipofefica dei tassi di inferesse pari a 200 punti base.

Lapplicazione della citata mefodologia semplificata si basa sui seguenti passaggi logici.

1) Definizione del portafoglio bancario: costituito dal complesso delle attivita e passivita non rienfranti nel portafoglio di
negoziazione ai fini di vigilanza.

2) Deferminazione delle “valute rilevanti’, le valute cioé il cui peso misurato come quota sul fotale attivo oppure sul passivo
del portafoglio bancario risulta superiore al 5%. Ciascuna valuta rilevante definisce un aggregato di posizioni. Le valute il cui
peso é inferiore al 5% sono aggregate fra loro.

3) Classificazione delle attivita e passivita in fasce temporali: sono definite 14 fasce temporali. Le attivita e passivita a fasso
fisso sono classificate in base alla loro vita residua, quelle a tasso variabile sulla base della data di rinegoziazione del tasso
di interesse. Salvo specifiche regole di classificazione previste per alcune aftivita e passivita, le attivita e le passivita sono
inserite nello scadenziere secondo i criteri previsti nella Circolare 272 "Manuale per la compilazione della Matrice dei Conti'.
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Le posizioni in sofferenza, incagliate e scadute e/o sconfinanti deteriorate sono ricondotte nelle perfinenti fasce di vita
residua sulla base delle previsioni di recupero dei flussi di cassa. Le esposizioni deferiorate per le quali non si dispone di
previsioni di recupero dei flussi di cassa sono convenzionalmente, allocate nelle differenti fasce temporali sulla base di
una ripartizione proporzionale, ufilizzando come base di riparto la distribuzione nelle varie fasce di vita residua (a parita di
tipologia di deterioramento) delle previsioni di recupero effettuate sulle altre posizioni deteriorate.

4)  Ponderazione delle esposizioni nefte di ciascuna fascia: in ciascuna fascia le posizioni attive e passive sono compen-
safe, oftenendo una posizione netta. La posizione netta per fascia € moltiplicata per il corrispondente faftore di pondera-
zione. | fattori di ponderazione per fascia sono calcolati come prodotfto fra una approssimazione della duration modificata
relativa alla fascia e una variazione ipotfetica dei tassi (pari a 200 punti base per tutte le fasce).

5)  Somma delle esposizioni nefte ponderate delle diverse fasce: lesposizione ponderata netta dei singoli aggregati
approssima la variazione di valore aftuale delle poste denominafe nella valuta dellaggregafo nell'eventualita dello shock di
fasso ipotizzato.

6)  Aggregazione nelle diverse valute le esposizioni positive relative alle singole “valute rilevanti’ e allaggregato delle
valute non rilevanti” sono sommate tra loro. Il valore otfenuto rappresenta la variazione di valore economico aziendale a
fronte dello scenario ipotizzato.

Le disposizioni della citata normativa prudenziale che disciplinano il processo di auto-valutazione delladeguatezza patrimo-
niale ICAAP - Infernal Capital Adequacy Assessment Process) definiscono una soglia di aftenzione del cennato indicatore di
rischiosita ad un valore pari al 20%. Nel caso in cui fale indicatore assuma valori superiori alla soglia di attenzione, la Banca
d'ltalia approfondisce con la banca i risultati e si riserva di adottare opportuni inferventi.

La Banca effeftua, inolfre, prove di stress, atfraverso la citata mefodologia e considerando un incremento di 300 bp dello
shock di fasso.

Accanto allaftivita di moniforaggio del rischio tasso mediante la mefodologia sopra esposta, la Banca effettua lattivita di
gestione operativa avvalendosi del supporto offerfo dalle reportistiche ALM mensili disponibili nellambito del Servizio
Consulenza Direzionale nato in seno agli organismi cenfrali del movimento cooperativo (Cassa Centrale Banca).
Nellambito dellanalisi di ALM Stafico la valutazione dellimpafto sul patrimonio conseguente a diverse ipotesi di shock di
tasso viene evidenziata dal Report di Sensitivita, nel quale viene stimato Impatto sul valore aftuale delle poste di attivo,
passivo e derivati conseguente alle ipotesi di spostamento parallelo della curva dei rendimenti di +/- 100 e +/- 200 punti
base. Tale impatfo e ulferiormente scomposto per singole forme fecniche di attivo e passivo al fine di evidenziarmne Il
contributo alla sensitivita complessiva e di cogliere la diversa reattivita delle poste a tasso fisso, variabile e misto.
Particolare aftenzione viene rivolfa allanalisi degli effefti prospettici derivanti dalla distribuzione temporale delle poste a
tasso fisso congiuntamente alla ripartizione delle masse indicizzate soggefte a tasso minimo o a fasso massimo per |
diversi intervalli del parametro di riferimento.

Unattivita di controllo e gestione piu sofisticata delllesposizione complessiva al rischio fasso dell'Istituto avviene mediante
le misurazioni offerte nellambito dei Reports di ALM Dinamico. In particolare si procede ad analizzare la variabilita sia del
margine di interesse che del patrimonio nefto in diversi scenari di cambiamento dei fassi di inferesse e di evoluzione della
banca su un orizzonfe temporale di 12 mesi. La simulazione impiega un'ipofesi di costanza delle masse della banca all'in-
terno dellorizzonte di analisi dei 12 mesi, in confesti di sposfamento graduale del livello di tassi pari a +/-100 punti base,
andando a isolare la variabilita di margine e patrimonio nei diversi confesti. La possibilita di metftere a fuoco il contributo
al risultato complessivo fornito dalle poste a tasso fisso, indicizzato ed amministrato dalla Banca consente di apprezzare il
grado di rigidita del margine in confesto di movimento dei fassi di mercafo e di ipofizzare per fempo possibili correttivi.
Le analisi di ALM vengono presenfafe dal Risk Confroller al Comitato Rischi, il quale valuta periodicamente landamento
dellesposizione al rischio fasso dellIstitufo, con riferimento al rischio sul margine e rischio sul patrimonio, avvalendosi del
servizio di consulenza promosso da Cassa Centrale Banca. Ad esso partecipano, fra gli alfri, la Direzione Generale, I'Area
Finanza, [Area Crediti, Area Pianificazione e Bilancio.

Il modello di misurazione del rischio di tasso inferesse fornito dal Servizio Consulenza Direzionale di Cassa Centrale Banca
non é ufilizzato per la deferminazione dei requisiti pafrimoniali, ma rappresenta uno sfrumento inferno a supporto della
gestione e del confrollo interno del rischio.
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Rischio di prezzo - Portafoglio Bancario

Il portafoglio bancario accoglie particolari tipologie di investimenti in titoli di capitale aventi la finalita di perseguire defer-
minafi obieftivi strafegici di medio/lungo periodo. In particolare, nel portafoglio bancario sono presenti per o piu parfeci-
pazioni che costituiscono coinferessenze in societa appartenenti al sistema del Credito Cooperativo e/o in sociefa e/o enti
strumentali allo sviluppo dellattivita della Banca.

Il rischio di prezzo bancario e gestito dallArea Finanza sulla base di deleghe che ne circoscrivono l'esposizione in fermini
di partecipazioni strumentali allattivita bancaria, di ammontare massimo investito e di valore percenfuale massimo di minu-
svalenze (soglia di atfenzione).

Ad oggi, vista laftuale operafivita, non sono poste in essere operazioni di copertura del rischio di prezzo.

B. Attivita di copertura del fair value
Obiettivi e strategie sottostanti alle operazioni di copertura del fair value, tipologie di contratti
derivati utilizzati per la copertura e natura del rischio coperto

Lattivita di copertura del fair value ha l'obieftivo di immunizzare le variazioni di fair value di impieghi causate dai movimenti
della curva dei tassi d'inferesse. Le uniche fipologie di derivati utilizzafi sono rappresentate da inferest rafe swap (IRS). Le
attivita coperte, identificate in modo puntuale (coperture specifiche), sono principalmente rappresentate da impieghi a
clientela.

La Banca pone in essere operazioni di copertura gestionale da variazioni del fair value, per la cui rappresentazione con-
tabile si avvale di quanto disposto dalla cd Fair Value Option. La sfrafegia adottata nel corso dellanno dalla Banca mira a
confenere il rischio fasso e a sfabilizzare il margine di inferesse. Le passivita coperte sono rappresentafe da prestiti obbli-
gazionari emessi.

La Banca si & dotata di presidi di caraftere organizzativo e strumentale in coerenza con quanto stafuito dalla disciplina in
tema di fair value option.

La Banca si & anche dotata dei necessari presidi organizzativi per una gestione consapevole delle operazioni di copertura
e dei rischi connessi mediante ladozione di una specifica politica di applicazione del modello di Hedge Accounting.

C. Attivita di copertura dei flussi finanziari

Obiettivi e strategie softostanti alle operazioni di copertura dei flussi finanziari, tipologia dei contratti derivati utilizzati e
nafura del rischio coperto

La Banca non pone in essere operazioni di copertura di cash flow, ossia coperture dellesposizione alla variabilita dei flussi
finanziari associati a sfrumenti finanziari a tasso variabile.

D. Attivita di copertura di investimenti esteri
L.a Banca non effeftua attivita di coperfura di investimenti esteri.
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1. Portafoglio bancario: distribuzione per durata residua (per data di riprezzamento) delle attivita

e delle passivita finanziarie

) . . . Fino a 3 Daoltre3 | Daoltre 6 | Daoltre 1 Da oltre 5 Oltre 10 | . Durata
Tipologia/Durata residua A vista mesi mesi ﬁm? a | mesifinoa | anno ﬁnp anni ﬁnq a anni indetermi-
6 mesi 1 anno a5 anni 10 anni nata
1. Attivita per cassa 671.209 216.465 163.232 71.970 99.112 54.381 16.117
11 Titoli di debito 7.985 77.006 147313 51109 36442 37.228 875
- con opzione di rimborso anticipato
- altri 7.985 77.006 147.313 51109 36.544 37.228 875
12 Finanziamenti a banche 38944 2771 8158 5021 10122
13 Finanziamenti a clienfela 624.280 m748 7761 15840 52.548 17153 15242
-clc M6.244 10.810 1923 6.135 2625 255 5
- alfri finanziamenti 508036 100.938 5838 9705 49923 16.898 15237
- con opzione di rimborso anticipato
- altri 508.036 100.938 5838 9705 49923 16.898 15.237
2. Passivita per cassa 470.133 396.488 110.861 32.877 225.360 9.551
21 Debiti verso clienfela 460.041 16.948 13426 76
-clc 450.052 277
- altri debiti 9989 16.671 13426 76
- con opzione di rimborso anficipato
- alfri 9989 16.671 13426 76
22 Debiti verso banche 2649 234338 217
-clc 2566
- alfri debiti 83 234338 27
23 Titoli di debito 7443 145202 97.218 32701 225360 9551
- con opzione di rimborso anticipato
- alfri 7443 145202 97.218 32701 225360 9551
24 Alfre passivita
- con opzione di rimborso anticipato
- alfri
3. Derivati finanziari (18.173) (207) (10.745) 15.932 13.942 (174) (578)
31 Con titolo soffostante
- Opzioni
+ posizioni lunghe
+ posizioni corte
- Alfri derivati
+ posizioni lunghe
+ posizioni corte
32 Senza fitolo sottostante (18.173) (207) (10745) 15932 13942 (174) (578)
- Opzioni (18.173) (1523) 1619 3613 14212 250
+ posizioni lunghe 942 1619 3613 14218 250
+ posizioni corte 18173 2465 6
- Altri derivati 1316 (12.364) 12319 (270) (424) (578)
+ posizioni lunghe 1331 20.039 12349
+ posizioni corte 15 32403 30 270 424 578
4, Altre operazioni fuori bilancio (2.589) 2.589
+  posizioni lunghe 700 2589
+ posizioni corfe 3289

NOTA INTEGRATIVA - PARTE E 185




INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA
1. Portafoglio bancario: distribuzione per durata residua (per data di riprezzamento) delle attivita
e delle passivita finanziarie - Valuta di denominazione: EURO

) ) : . Fino a3 Da 9Itre 3 Da 9Itre 6 | Daoltre 1 Da 9Itre 5 Oltre 10 | . Durata
Tipologia/Durata residua Avista mesi mesi ﬁn9 a | mesifinoa | anno ﬁnp anni fino a anni indetermi-
6 mesi 1 anno a5 anni 10 anni nata
1. Attivita per cassa 670.093 213.827 163.131 71.970 99.021 54.381 16.117
1 Titoli di debito 7985 77006 147313 51109 36.442 37.228 875
- con opzione di rimborso anticipato
- altri 7.985 77.006 147313 51109 36.544 37228 875
12 Finanziamenti a banche 37.940 2631 8158 5021 10.031
13 Finanziamenti a clientela 624168 10510 7660 15.840 52.548 17153 15242
-c/c 16.244 10810 1923 6135 2625 255 5
- altri finanziamenti 507924 99700 5737 9705 49923 16.898 15.237
- con opzione di rimborso anticipato
- alfri 507.924 99700 5737 9705 49923 16.898 15237
2. Passivita per cassa 468.384 395.035 110.644 32.877 295.360 9.551
2. Debiti verso clientela 458405 16.671 13426 176
-clc 448416
- altri debiti 9989 16671 13426 76
- con opzione di rimborso anticipato
- altri 9989 16671 13426 76
22 Debiti verso banche 2536 233162
-c/c 2536
- altri debiti 233162
23 Titoli di debito 7443 145202 97.218 32701 225360 9551
- con opzione di rimborso anticipato
- alfri 7443 145202 97.218 32701 225360 9551
24 Altre passivita
- con opzione di rimborso anficipato
- altri
3. Derivati finanziari (18.173) (207) (10.745) 15.932 13.942 (174) (578)
31 Con fifolo sottostante
- Opzioni
+ posizioni lunghe
+ posizioni corfe
- Altri derivati
+ posizioni lunghe
+ posizioni corfe
32 Senza fifolo sottostante (18173) (207) (10.745) 15932 13942 (174) (578)
- Opzioni (18173) (1523) 1619 3613 14212 250
+ posizioni lunghe 942 1619 3613 14.218 250
+ posizioni corfe 18173 2465 6
- Altri derivati 1316 (12.364) 12319 (270) (424) (578)
+ posizioni lunghe 1331 20039 12349
+ posizioni corfe 15 32403 30 270 424 578
4.  Altre operazioni fuori bilancio (2.589) 2.589
+ posizioni lunghe 700 2589
+ posizioni corfe 3289
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%-13 RCIZIO ANNC

1. Portafoglio bancario: distribuzione per durata residua (per data di riprezzamento) delle attivita
e delle passivita finanziarie - Valuta di denominazione: DOLLARO USA

) ) : . Finoa3 Da oltre 3 Da oltre 6 | Da oltre 1 Da oltre 5 Oltre 10 | . Durata
Tipologia/Durata residua Avista mesi mesi fino a | mesifinoa | anno fino | anni fino a anni indetermi-
6 mesi 1 anno a5 anni 10 anni nata
1. Attivita per cassa 758 980 91
1 Titoli di debito
- con opzione di rimborso anticipato
- alfri
12 Finanziamenti a banche 646 980 91
13 Finanziamenti a clienfela 12
-clc 0
- altri finanziamenti 1”2
- con opzione di rimborso anticipato
- altri 112
2. Passivita per cassa 1.295 182
21 Debiti verso clienfela 1184 182
-clc 1184 182
- altri debiti

- con opzione di rimborso antficipato

- alfri

22 Debiti verso banche m
-clc 28
- altri debiti 83

23 Titoli di debito
- con opzione di rimborso anticipato
- altri

24 Alfre passivita
- con opzione di rimborso anticipato

- alfri

3. Derivati finanziari
31 Con titolo soffostante
- Opzioni
+ posizioni lunghe
+ posizioni corfe
- Altri derivati
+ posizioni lunghe
+ posizioni corte
32 Senza titolo soffostante
- Opzioni
+ posizioni lunghe
+ posizioni corte
- Altri derivati
+ posizioni lunghe

+ posizioni corfe

4. Altre operazioni fuori bilancio

+ posizioni lunghe

+ posizioni corfe
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1. Portafoglio bancario: distribuzione per durata residua (per data di riprezzamento) delle attivita

e delle passivita finanziarie - Valuta di denominazione: STERLINE

Tipologia/Durata residua

Avista

Finoa3
mesi

Da oltre 3
mesi fino a
6 mesi

Da oltre 6
mesi fino a
1 anno

Da oltre 1
anno fino
a5 anni

Da oltre 5
anni fino a
10 anni

Oltre 10
anni

Durata
indetermi-
nata

1.

12
13

Attivita per cassa

Titoli di debito

- con opzione di rimborso anticipato
- altri

Finanziamenti a banche

Finanziamenti a clientela

-c/c

- altri finanziamenti

- con opzione di rimborso anticipato

- alfri

66

21

22

23

24

Passivita per cassa

Debiti verso clienfela

-clc

- alfri debiti

- con opzione di rimborso antficipato
- altri

Debiti verso banche

-clc

- altri debiti

Tifoli di debito

- con opzione di rimborso anficipato
- altri

Altre passivita

- con opzione di rimborso anticipato

- alfri

66
66

31

32

Derivati finanziari
Con fifolo sottostante
- Opzioni

+ posizioni lunghe

+ posizioni corfe

- Altri derivati

+ posizioni lunghe

+ posizioni corte
Senza fitolo sottostante
- Opzioni

+ posizioni lunghe

+ posizioni corfe

- Altri derivati

+ posizioni lunghe

+ posizioni corte

Altre operazioni fuori bilancio

+ posizioni lunghe

+ posizioni corfe
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ESERCIZIGTANNC

1. Portafoglio bancario: distribuzione per durata residua (per data di riprezzamento) delle attivita
e delle passivita finanziarie - Valuta di denominazione: YEN

Fino a3 Da oltre 3 Da oltre 6 Da oltre 1 Daoltre 5 Oltre 10 Durata
Tipologia/Durata residua A vista mesi mesi fino a mesi finoa | anno fino a anni fino a anni indetermi-
6 mesi 1 anno 5 anni 10 anni nata
1. Attivita per cassa 96 384 45
1 Titoli di debito
- con opzione di rimborso anticipato
- altri
12 Finanziamenti a banche 9%
13 Finanziamenti a clientela 384 45
-clc
- altri finanziamenti 384 45
- con opzione di rimborso anticipato
- altri 384 45
2. Passivita per cassa 319 160
21 Debiti verso clientela
-clc
- alfri debiti
- con opzione di rimborso anticipato
- altri
22 Debiti verso banche 319 160
-clc
- alfri debiti 319 160

23 Titoli di debito
- con opzione di rimborso anticipato
- altri

24 Altre passivita

- con opzione di rimborso anticipato

- alfri
3. Derivati finanziari
31 Con titolo sottostante
- Opzioni

+ posizioni lunghe

+ posizioni corfe

- Altri derivati

+ posizioni lunghe

+ posizioni corfe
32 Senza titolo sottostante

- Opzioni

+ posizioni lunghe

+ posizioni corfe

- Altri derivati

+ posizioni lunghe

+ posizioni corfe

4, Altre operazioni fuori bilancio

+ posizioni lunghe

+ posizioni corfe
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1. Portafoglio bancario: distribuzione per durata residua (per data di riprezzamento) delle attivita
e delle passivita finanziarie - Valuta di denominazione: DOLLARI CANADESI

Tipologia/Durata residua

A vista

Finoa3
mesi

Da oltre 3
mesi fino a
6 mesi

Da oltre 6
mesi fino a
1 anno

Da oltre 1
anno fino a
5 anni

Daoltre 5
anni fino a
10 anni

Oltre 10
anni

Durata
indetermi-
nata

1.

Attivita per cassa

Titoli di debito

- con opzione di rimborso anticipato
- altri

Finanziamenti a banche
Finanziamenti a clientela

-clc

- altri finanziamenti

- con opzione di rimborso anticipato

- altri

2.

21

22

23

24

Passivita per cassa

Debiti verso clientela

-clc

- alfri debiti

- con opzione di rimborso anticipato
- altri

Debiti verso banche

-clc

- alfri debiti

Titoli di debito

- con opzione di rimborso antficipato
- altri

Alfre passivita

- con opzione di rimborso anticipato

- altri

3.

31

32

Derivati finanziari
Con titolo sottostante
- Opzioni

+ posizioni lunghe

+ posizioni corte

- Altri derivati

+ posizioni lunghe

+ posizioni corte
Senza titolo sottostante
- Opzioni

+ posizioni lunghe

+ posizioni corte

- Altri derivati

+ posizioni lunghe

+ posizioni corfe

4.

Altre operazioni fuori bilancio

+ posizioni lunghe

+ posizioni corfe
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ESERCIZIGTANNC

1. Portafoglio bancario: distribuzione per durata residua (per data di riprezzamento) delle attivita
e delle passivita finanziarie - Valuta di denominazione:FRANCHI SVIZZERI

Fino a3 Da oltre 3 Da oltre 6 Da oltre 1 Daoltre 5 Oltre 10 Durata
Tipologia/Durata residua A vista mesi mesi fino a mesi finoa | anno fino a anni fino a anni indetermi-
6 mesi 1 anno 5 anni 10 anni nata
1. Attivita per cassa 77 1.180 57
1 Titoli di debito
- con opzione di rimborso anticipato
- altri
12 Finanziamenti a banche 77 326
13 Finanziamenti a clienfela 854 57
-clc
- altri finanziamenti 854 57
- con opzione di rimborso antficipato
- altri 854 57
2. Passivita per cassa 337 857 57
21 Debiti verso clientela 337
-cl/c 337
- alfri debiti
- con opzione di rimborso antficipato
- altri
22 Debiti verso banche 857 57
-clc 0]
- altri debiti 857 57

23 Titoli di debito
- con opzione di rimborso antficipato
- altri

24 Alfre passivita

- con opzione di rimborso anticipato

- altri
3. Derivati finanziari
31 Con titolo sottostante
- Opzioni

+ posizioni lunghe

+ posizioni corfe

- Altri derivati

+ posizioni lunghe

+ posizioni corfe
32 Senza titolo sottostante

- Opzioni

+ posizioni lunghe

+ posizioni corfe

- Altri derivati

+ posizioni lunghe

+ posizioni corfe

4, Altre operazioni fuori bilancio

+ posizioni lunghe

+ posizioni corfe
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1. Portafoglio bancario: distribuzione per durata residua (per data di riprezzamento) delle attivita

e delle passivita finanziarie - Valuta di denominazione: ALTRE VALUTE (NO EURO)

Tipologia/Durata residua

A vista

Finoa3
mesi

Da oltre 3
mesi fino a
6 mesi

Da oltre 6
mesi fino a
1 anno

Da oltre 1
anno fino a
5 anni

Daoltre 5
anni fino a
10 anni

Oltre 10
anni

Durata
indetermi-
nata

1.

Attivita per cassa

Titoli di debito

- con opzione di rimborso anticipato
- altri

Finanziamenti a banche
Finanziamenti a clientela

-clc

- altri finanziamenti

- con opzione di rimborso anticipato

- altri

1.116

1004
12

12

mn

2.638

1400
1238

1238

1238

101

101

101

101

91

91

2.

21

22

23

24

Passivita per cassa

Debiti verso clientela

-clc

- alfri debiti

- con opzione di rimborso anticipato
- altri

Debiti verso banche

-clc

- alfri debiti

Titoli di debito

- con opzione di rimborso anticipato
- altri

Altre passivita

- con opzione di rimborso anticipato

- alfri

1.749

1636
1636

3
30

83

1.453

277
277

1176

1176

217

217

217

3.

31

32

Derivati finanziari
Con titolo sottostante
- Opzioni

+ posizioni lunghe

+ posizioni corfe

- Altri derivati

+ posizioni lunghe

+ posizioni corfe
Senza titolo sottostante
- Opzioni

+ posizioni lunghe

+ posizioni corfe

- Altri derivati

+ posizioni lunghe

+ posizioni corfe

4.

Altre operazioni fuori bilancio

+ posizioni lunghe

+ posizioni corfe
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ESERCIZIGTANNC

1. Portafoglio bancario: distribuzione per durata residua (per data di riprezzamento) delle attivita
e delle passivita finanziarie - Valuta di denominazione: ALTRE VALUTE

Fino a3 Da oltre 3 Da oltre 6 Da oltre 1 Daoltre 5 Oltre 10 Durata
Tipologia/Durata residua A vista mesi mesi fino a mesi finoa | anno fino a anni fino a anni indetermi-
6 mesi 1 anno 5 anni 10 anni nata

1. Attivita per cassa 164 29
1 Titoli di debito

- con opzione di rimborso anticipato

- altri
12 Finanziamenti a banche 164 29
13 Finanziamenti a clienfela

-clc

- altri finanziamenti

- con opzione di rimborso antficipato

- altri
2. Passivita per cassa 114 29
21 Debiti verso clientela N4 29
-clc M4 29
- altri debiti

- con opzione di rimborso anticipato
- altri

22 Debiti verso banche
-clc
- alfri debiti

23 Titoli di debito
- con opzione di rimborso antficipato
- altri

24 Alfre passivita

- con opzione di rimborso anticipato

- altri
3. Derivati finanziari
31 Con titolo sottostante
- Opzioni

+ posizioni lunghe

+ posizioni corte

- Altri derivati

+ posizioni lunghe

+ posizioni corte
32 Senza titolo sottostante

- Opzioni

+ posizioni lunghe

+ posizioni corte

- Altri derivati

+ posizioni lunghe

+ posizioni corfe

4, Altre operazioni fuori bilancio

+ posizioni lunghe

+ posizioni corfe
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2. Portafoglio bancario: modelli interni e altre metodologie per I'analisi di sensitivita

Ai fini gestionali la Banca ufilizza le risultanze quantitative confenute nella reportistica ALM resa disponibile nellambito nel
servizio di Consulenza Direzionale di Cassa Cenfrale Banca.

Sulla base delle analisi di ALM Statico al 31 dicembre 2013 nellipotesi di un aumento dei tassi di inferesse nella misura
“immediata” del1,00% in modo uniforme su tutta la curva fassi (breve, medio e lungo periodo) emerge che:

1. Le attivita di bilancio a valori di mercato diminuirebbero di 19.802 migliaia di euro per un 119% passando da 1666.165
migliaia di euro a 1.646.362 migliaia di euro;

2. Le passivita di bilancio a valori di mercato diminuirebbero di 8.961 migliaia di euro per un 0,62% passando da 1447355
migliaia di euro a 1438.394 migliaia di euro;

3. I derivati a valore di mercafo aumenterebbero di 38 migliaia di euro passando da 299 migliaia di euro (positivo) a 338
migliaia di euro (positivo);

4. Conseguentemente il valore nefto di mercato (sbilancio aftivita e passivita di bilancio e derivati) diminuirebbe di 10.803
migliaia di euro pari a 4,93% passando da 219109 migliaia di euro a 208.306migliaia di euro.

Nell'ipotesi di un ribasso dei fassi di interesse nella misura immediata dell1.00% (garantendo il vincolo di non negativita de
tassi) in modo uniforme su fufta la curva tassi (breve, medio e lungo periodo) emerge che:

1. Le aftivita di bilancio a valori di mercato aumenterebbero di 31.633migliaia di euro per un 190% passando da 1666165
migliaia di euro a 1.697.798 migliaia di euro;

2. Le passivita di bilancio a valori di mercafo aumenterebbero di 9.584 migliaia di euro per un 0,66% passando da 1447.355
migliaia di euro a 1456.939 migliaia di euro;

3. I derivafi a valore di mercato diminuirebbero di 77 migliaia di euro passando da 299 migliaia di euro a 222 migliaia di euro;
4. Conseguentemente il valore netto di mercato (shilancio attivita e passivita di bilancio e derivati) aumenterebbedi 21.972
migliaia di euro pari a 10,03% passando da 219109 migliaia di euro a 241.082 migliaia di euro.

Sulla base delle analisi di ALM Dinamico, nell'ipotesi di aumento dei fassi di interesse, con volumi costanti, nella misura
dell1,00% distribuita nellarco temporale di un anno in modo uniforme su futta la curva fassi (breve, medio e lungo periodo)
emerge:

1. un impatfto negativodi 765.833 Euro sul margine di interesse nei successivi 12 mesi;

2. un impatfo negatfivo di 10.362.907 Euro sul patrimonio nefto nei successivi 12 mesi;

Nellipotesi di diminuzione dei tassi di inferesse, con volumi costanti, nella misura dell1,00% distribuita nellarco temporale
di un anno in modo uniforme su tutta la curva fassi (breve, medio e lungo periodo) emerge:

1. un impatto positivodi 1151155 Euro sul margine di interesse nei successivi 12 mesi;

2. un impatfo positivodi 19.069.185 Euro sul pafrimonio netto nei successivi 12 mesi.

L'ALM Dinamico prevede uno scenario predefinito, denominato Scenario Standard.

Lorizzonte temporale di riferimenfo € un anno; nel primo scenario si considera un rialzo di +1%, nel secondo scenario un
ribasso di -1%. Nello scenario standard di rialzo (+1%) i tassi amministrafi attivi e i tassi amministrafi passivi "subiscono’ un
aumento graduale di quattro rialzi trimestrali, pari a +0,25%, con una crescita a scalini.

Nello scenario standard di rialzo (+1%) i fassi di mercafo “subiscono” un aumento lineare distribuito nei 12 mesi.

Ad esempio, se un generico tasso di mercafo (Euribor 6 mesi), ad inizio periodo é pari al 4%, dopo 6 mesi sara pari al 4,5%
e dopo un anno arrivera al 5%, realizzando cosi una crescita complessiva di +1%.

Lo scenario standard di rialzo (+1%) dei tassi di inferesse di mercato puo anche essere rappresentato considerando 'intera
curva ad inizio periodo e i successivi incrementi che avvengono nellorizzonte femporale di riferimento (1 anno).

Il secondo elementfo che va determinato per poter effettuare unanalisi ALM Dinamica & quello di definire l'evoluzione delle
masse. Considerando infatti un orizzonte temporale di un anno bisogna definire cosa succede alle consistenze patrimoniali
della banca durante tale periodo.

Il naturale decorso del fempo comporta ad esempio che vi siano rientri di capitale su mutui a seguito del pagamento delle
rate oppure che vi siano flussi in uscifa a causa del rimborso di obbligazioni nel frattempo scadute.

In tal senso & possibile definire 2 possibili scenari:

_II'primo scenario prevede una costanza delle masse durante lanno di analisi; le posizioni scadute vengono cioé rigenerate
per un ammontare pari a quello della loro quota capitale nel frattempo rientrata;

.l secondo scenario prevede invece la possibilita di evolvere in aumento e in diminuzione le masse in modo da includere
nel calcolo dellALM dinamico anche le ipotesi di crescita che la banca stima di conseguire nel corso dellanno.
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Al fine di calibrare la mappatura delle informazioni alla base dellALM dinamico & necessario definire, oltre alle ipotesi relative
alle masse di nuovi strumenti generate e allevoluzione dei tassi, anche alfri parametri per una migliore calibrazione della
simulazione.

Infatti, sia per le masse generate dal rinnovo di quanto scade che per la crescita dei volumi legati alle ipofesi di budget, &
necessario stabilire:

. per gli strumenti a tasso fisso un ipofesi relafivamentela durafa dei nuovi flussi generafi

. per gli strumenti a tasso variabile 3 ipotesi relativamente

- la durata

- la frequenza di riprezzamento

- e lo spread dei nuovi flussi generafi

| parametri (durata, frequenza di riprezzamento e spread) vengono chiamati parametri di replica.

Questi sono calcolati per ogni voce ALM, come media ponderatfa sulle posizioni nate nellulfimo anno di

riferimento. Tale intervallo femporale viene rivisto con frequenza semestrale.

Ad esempio | parametri di durata media, spread medio e frequenza di riprezzamento media dei mufui

ipotecari a fasso variabile vengono calcolati prendendo come base di calcolo i mutui erogati nellultimo

anno.

Inoltre nei prospetti suddetti si & sempre fatto riferimento alla variazione del margine d'inferesse a fronte del rialzo/ribasso
dei fassi, quando la normativa Banca d'lfalia richiede esplicitamente di stimare la variazione del risultato d'intermediazione
nonché del risultato d'esercizio.

Per semplicita si informa che si sono ritenuti minimi gli effetti della variazione dei tassi sulle altre voci componenti il risultato
economico della banca e pertanto l'effetto della variazione dei tassi sul margine d'infermediazione e sul risultato d'esercizio
& pari a quello causafo sul margine d'inferesse.

2.3 RISCHIO DI CAMBIO

INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

A. Aspetti generali, processi di gestione e metodi di misurazione del rischio di cambio

Sulla base di quanto previsto dalle Istruzioni di Vigilanza della Banca d'lfalia, le BCC-CR nellesercizio dellaftivita in cambi
non possono assumere posizioni speculative e devono confenere 'eventuale posizione netta aperta in cambi enfro il 2%
del patrimonio di vigilanza (Cfr. Circ. 229/99 Titolo VI, Cap. 1). Incltre, per effetto di tale ulfimo vincolo normatfivo sono
escluse - anche secondo la nuova regolamentazione prudenziale - dalla disciplina relativa al calcolo dei requisiti pafrimoniali
per fale tipologia di rischio.

La Banca & marginalmente esposta al rischio di cambio per effetto dei richiamati vincoli normativi. Tale esposizione pro-
mana da operafivita fradizionale con particolari fipologie di clienfela.

L'esposizione al rischio di cambio & determinata affraverso una metodologia che ricalca quanfo previsto dalla normativa di
Vigilanza in materia.

La sua misurazione si fonda, quindi, sul calcolo della "posizione netta in cambi’, cioe del saldo di tutte le attivita e le pas-
sivita (in bilancio e “fuori bilancio’) relative a ciascuna valuta, ivi incluse le operazioni in euro indicizzate allandamento dei
tassi di cambio di valute.

B. Attivita di copertura del rischio di cambio
Lattivita di copertura del rischio cambio avviene atfraverso unaftenta politica di sostanziale pareggiamento delle posizioni
in valuta rilevate.
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INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA
1. Distribuzione per valuta di denominazione delle attivita, delle passivita e dei derivati

Valute
Voci . . Dollari Franchi Altre
Dollari USA Sterline Yen canadesi svizzeri valute

A.  Attivita finanziarie 2.168 83 532 1.314 194
A1 Tifoli di debito
A2 Titoli di capitale 340 8 2
A3 Finanziamenti a banche 1716 83 9% 403 192
A4 Finanziamenti a clienfela m 428 M 0
A5 Alfre aftivita finanziarie
B.  Altre attivita 424
C.  Passivita finanziarie 1.478 69 479 1.251 1492
C1  Debiti verso banche 172 2 479 94 0
C2  Debiti verso clientela 1366 67 337 142
C3  Tifoli di debito
C4  Alfre passivita finanziarie
D. Altre passivita
E.  Derivati finanziari

- Opzioni

+ posizioni lunghe

+ posizioni corfe

- Alfri derivati

+ posizioni lunghe 1

+ posizioni corfe

Totale attivita 2.168 83 533 1.314 618

Totale passivita 1.478 69 479 1.251 142

Sbilancio (+/-) 690 14 54 63 476

2. Modelli interni e altre metodologie per I'analisi di sensitivita
La Banca non ufilizza modelli inferni o altre metodologie per lanalisi di sensitivita.
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2.4 GLI STRUMENTI FINANZIARI DERIVATI
A. Derivati finanziari
A.2 Portafoglio bancario: valori nozionali di fine periodo e medi - A.2.1 Di copertura

Attivita sottostanti/
Tipologia derivati

Totale 31-12-2013

Totale 31-12-2012

Over the counter

Controparti centrali

Over the counter

Controparti centrali

Titoli di debito e tassi dinferesse
a) Opzioni

b) Swap

c) Forward

d) Futures

e) Altri

1331

1331

1388

1388

Titoli di capitale e indici azionari

a) Opzioni
b) Swap

c) Forward
d) Futures

e) Altri

Valute e oro
a) Opzioni
b) Swap

c) Forward
d) Futures

e) Altri

Merci

Altri sottostanti

Totale

1.331

1.388

Valori medi

1.371

1.417
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A.2 Portafoglio bancario: valori nozionali di fine periodo e medi - A.2.2 Altri derivati

Attivita sottostanti/
Tipologia derivati

Totale 31-12-2013

Totale 31-12-2012

Controparti centrali

Over the counter

Controparti centrali

Over the counter

Titoli di debito e tassi di interesse
a) Opzioni

b) Swap

c) Forward

d) Futures

e) Altri

32.388

32.388

84.883

84.883

Titoli di capitale e indici azionari
a) Opzioni

b) Swap

c) Forward

d) Futures

e) Altri

Valute e oro
a) Opzioni
b) Swap

c) Forward
d) Futures

e) Altri

Merci

Altri sottostanti

Totale

32.388

84.883

Valori medi

55.939

103.992
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A.3 Derivati finanziari: fair value positivo - ripartizione per prodotti

Attivita sottostanti/
Tipologia derivati

Totale 31-12-2013 Totale 31-12-2012

Over the counter | Controparti centrali | Over the counter | Controparti centrali

Portafoglio di negoziazione di vigi-
lanza

a) Opzioni

b) Inferest rate swap

c) Cross currency swap
d) Equity swap

e) Forward

f) Futures

g) Altri

B.

Portafoglio bancario - di copertura
a) Opzioni

b) Inferest rate swap

¢) Cross currency swap

d) Equity swap

e) Forward

f) Futures

g) Altri

C.

Portafoglio bancario - altri derivati
a) Opzioni

b) Inferest rate swap

c) Cross currency swap

d) Equity swap

e) Forward

f) Futures

g) Altri

592 3.549

592 3549

Totale

593 3.553
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A.4 Derivati finanziari: fair value lordo negativo - ripartizione per prodotti

Attivita sottostanti/
Tipologia derivati

Totale 31-12-2013

Totale 31-12-2012

Over the counter

Controparti centrali

Over the counter

Controparti centrali

Portafoglio di negoziazione
di vigilanza

a) Opzioni

b) Inferest rate swap

c) Cross currency swap
d) Equity swap

e) Forward

f) Futures

g) Altri

B.

Portafoglio bancario - di copertura
a) Opzioni

b) Interest rate swap

¢) Cross currency swap

d) Equity swap

e) Forward

f) Futures

g) Altri

155

155

235

235

Portafoglio bancario - altri derivati
a) Opzioni

b) Inferest rate swap

¢) Cross currency swap

d) Equity swap

e) Forward

f) Futures

g) Altri

Totale

155

239
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A.5 Derivati finanziari OTC - portafoglio di negoziazione di vigilanza: valori nozionali, fair value
lordi positivi ¢ negativi per controparti - contratti non rientranti in accordi di compensazione

Governi
e banche
centrali

Societa di | Imprese
assicura- | non finan-
zione ziarie

Altri enti
pubblici

Societa
finanziarie

Contratti non rientranti in accordi di
compensazione

Altri sog-

Banche getti

1) Titoli di debito e tassi di interesse

- valore nozionale
- fair value positivo
- fair value negativo
- esposizione futura
2) Titoli di capitale e indici azionari
- valore nozionale
- fair value positivo
- fair value negativo
- esposizione futura
3) Valute e oro
- valore nozionale 1
- fair value positivo 1
- fair value negativo
- esposizione futura
4)  Altri valori
- valore nozionale
- fair value positivo
- fair value negativo

- esposizione futura
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A.7 Derivati finanziari OTC - portafoglio bancario: valori nozionali, fair value lordi positivi ¢ nega-
tivi per controparti - contratti non rientranti in accordi di compensazione

Contratti non rientranti in accordi di
compensazione

Governi
e banche
centrali

Altri enti
pubblici

Banche

Societa
finanziarie

Societa di
assicura-
zione

Imprese
non finan-
ziarie

Altri sog-
getti

1)

2)

3)

4)

Titoli di debito e tassi di interesse

- valore nozionale

- fair value positivo
- fair value negativo
- esposizione futura
Titoli di capitale e indici azionari
- valore nozionale

- fair value positivo
- fair value negativo
- esposizione futura
Valute e oro

- valore nozionale

- fair value positivo
- fair value negativo
- esposizione futura
Altri valori

- valore nozionale

- fair value positivo
- fair value negativo

- esposizione futura

33719
592
155

e
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A.9 Vita residua dei derivati finanziari OTC: valori nozionali

Sottostanti/Vita residua Fino a 1 anno Oltre ; sarz:;ie fino Oltre 5 anni Totale

A. Portafoglio di negoziazione di vigi-

lanza 1 1
A1 Derivati finanziari su titoli di debito e su

fassi di interesse
A2  Derivati finanziari su titoli di capitale e

indici azionari
A3 Derivati finanziari su tassi di cambio e oro 1 1
A4 Derivati finanziari su altri valori
B. Portafoglio bancario 32.447 270 1.002 33.719
B1  Derivati finanziari su titoli di debito e fassi

di interesse 32.447 270 1002 33719
B2  Derivati finanziari su fitoli di capifale e

indici azionari
B3 Derivati finanziari su tassi di cambio e oro
B4 Derivati finanziari su altri valori

Totale 31-12-2013 32.447 271 1.002 33.720

Totale 31-12-2012 33.556 51.639 1.075 86.270

A.10 Derivati finanziari OTC: rischio di controparte/rischio finanziario - Modelli interni

La Banca non ufilizza modelli interni.

B. Derivati creditizi
B.1 Derivati creditizi: valori nozionali di fine periodo ¢ medi
La Banca non detiene derivati creditizi. Pertanfo la relativa sezione non viene compilata.

SEZIONE 3 - RISCHIO DI LIQUIDITA

INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA
A. Aspetti generali, processi di gestione e metodi di misurazione del rischio di liquidita
Si definisce rischio di liquidita la possibilita che la Banca non riesca a mantenere i propri impegni di pagamento a causa
dellincapacita di reperire nuovi fondi (funding liquidity risk), dell'incapacita di vendere atfivita sul mercato (asset liquidity
risk) per far fronte allo sbilancio da finanziare ovvero del fatto di essere costrefta a sostenere costi molto alti per far fronfe
ai propri impegni.
Le fonfi del rischio di liquidita a cui & esposta la Banca sono individuabili principalmente nei processi della Finanza/Tesoreria,
della Raccolta e del Credito.
La Banca adotta un sistema di governo e gestione del rischio di liquidita che, in conformita alle disposizioni delle Autorita
di Vigilanza, persegue gli obiettivi di.
disporre di liquidita in qualsiasi momento e, quindi, di rimanere nella condizione di far fronte ai propri impegni di
pagamento in situazioni sia di normale corso degli affari, sia di crisi;
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- finanziare le proprie attivita alle migliori condizioni di mercato correnti e prospettiche.

La gestione della liquidita & affidata, per specifiche competenze, allArea Finanza che a fal fine si avvale delle previsioni di
impegno e, in parficolare, dei flussi di cassa in scadenza rilevati tramite la procedura CRG. (conto di regolamento gior-
naliero) di lccrea Banca e dello scadenzario relativo ai fabbisogni e disponibilita di liquidita nei successivi 7 giorni, la cui
alimentazione ¢ affidafa alla sfessa strutfura.

La Banca infende perseguire un duplice obiettivo:

1. la gestione della liquidita operativa finalizzata a garantire la capacita della Banca di far fronfe agli impegni di pagamento
per cassa, previsti e imprevisti, di breve fermine (fino a 12 mesi);

2. la gestione della liquidita sfrufturale volte a manfenere un adeguafo rapporto tra passivita complessive e aftivita a
medio/lungo termine

La misurazione e il moniforaggio della posizione di liquidita operativa avviene aftraverso:

La misurazione e il moniforaggio mensile della posizione di liquidita operatfiva avviene atfraverso:

- il monitoraggio dellindicafore "Liquidity Coverage Ratio in condizioni di normalita (LCRN)" costifuito dal rapporto fra
le attivita liquide e i flussi di cassa netfti calcolati in condizioni di moderato stress. Lindicatore € stato definito su una logica
analoga alla regola di liquidita a breve fermine prevista dal nuovo framework prudenziale di Basilea 3

- II'monitoraggio e il confrollo della propria posizione di liquidita verificando sia gli sbilanci periodali (gap periodali) sia gli
sbilanci cumulati (gap cumulati) sulle diverse fasce temporali della maturity ladder mediante i report prodotti mensilmente
nellambito del Servizio Consulenza Direzionale di Cassa Cenfrale Banca cui la Banca aderisce.

- Un sef di indicafori sintetici finalizzati ad evidenziare vulnerabilita nella posizione di liquidita della Banca in riferimento
ai diversi fattori di rischio rilevanti, ad esempio la concentrazione di rimborsi, la concentrazione della raccolta, la dipendenza
dalla raccolfa inferbancaria.

- Periodiche simulazioni dellandamento prospettico della liquidita aziendale in funzione delle proprie aspettative di
crescita nei successivi 12 mesi in modo da assicurare costante coerenza tra le politiche di raccolta, di impiego e lo sviluppo
del piano operativo annuale.

Con riferimento alla gestione della liquidita strutturale la Banca utilizza la reportistica di analisi disponibile mensilmente
nellambito del Servizio Consulenza Direzionale di Cassa Centrale Banca.

Gli indicatori di Trasformazione delle Scadenze misurano la durafa e la consistenza di impieghi a clienfela, raccolfa da clien-
tela a scadenza e mezzi pafrimoniali disponibili al fine di proporre degli indicafori sinfetici ufili per giudicare la coerenza e
la sostenibilita nel tempo della struttura finanziaria della Banca.

Lindicatore "Net Stable Funding Ratio” costituito dal rapporto fra le fonti di provvista stabili e le atfivita a medio-lungo
termine, e stato definito su una logica prevista dal nuovo framework prudenziale di Basilea 3.

Per enframbi gli indicatori la Banca puo verificare sia la propria posizione relativa nellambito di diversi sistemi di confronto
aventi ad oggetto Banche di credito cooperativo aderenti al Servizio Consulenza Direzionale di Cassa Centrale Banca, sia
[evoluzione temporale mese per mese degli indicatori sintetici proposti.

Nella sua funzione di organo di supervisione strafegia, iI CdA della Banca definisce le strategie, politiche, responsabilita,
processi, limiti e strumenti per la gestione del rischio liquidita - in condizioni sia di normale corso degli affari, sia di crisi di
liquidita - formalizzando la "Liquidity Policy” ed il "Contingency Funding Plan” della Banca stessa. La relafiva regolamenta-
zione inferna & stata adottafa sulla base dello standard documentale elaborato, alla luce delle linee guida in materia fornite
dalla Circolare n. 263/06 della Banca d'ltalia, nellambito del progetto di Categoria ‘Basilea 2.

Il controllo del rischio di liquidita e in capo allArea Controllied e finalizzato a garantire la disponibilita di riserve di liquidita
sufficienti ad assicurare la solvibilita nel breve termine ed, al tempo stesso, il mantenimento di un sostanziale equilibrio fra
le scadenze medie di impieghi e raccolta nel medio/lungo termine.

Le risultanze delle analisi sopra esposte vengono presentate trimestralmente dal Risk Confroller al Comitato Rischi, il quale
analizza landamento degli indicatori statici di liquidita a 1 mese e a 12 mesi, landamento degli indicafori di trasformazione
delle scadenze e giudica la liquidita aziendale prospettica in relazione allo sviluppo del piano operativo annuale valutando
la consistenza e distribuzione dei fabbisogni da finanziare o disponibilita da impiegare e provvedendo a fornire indirizzi
generali di coerenza alle unita direttamente coinvolte.

Al fini di valutare la propria vulnerabilita alle situazioni di tensione di liquidita eccezionali ma plausibili, periodicamente sono
condotte delle prove di stress che contemplano due "scenari” di crisi di liquidita, di mercato/sistemica e specifica della
singola banca. | relativi risultati forniscono altresi un supporto per la: (i) valutazione delladeguatezza dei limiti operativi, (ii)
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pianificazione e lavvio di transazioni compensative di eventfuali sbilanci; (iii) revisione periodica del Contingency Funding
Plan.

Attraverso ladozione della sopracitata regolamentazione interna la Banca si & dotata anche di un Contingency Funding Plan
(CFP), ossia di procedure organizzative e operative da attivare per fronteggiare situazioni di crisi di liquidita. Nel CFP della
Banca sono quindi definiti gli stafi di non ordinaria operafivita ed i processi e strumenti per la relativa attivazione/gestione
(ruoli e responsabilita degli organi e delle unita organizzative aziendali coinvolfi, indicatori di preallarme di crisi sistemica
e specifica, procedure di moniforaggio e di aftivazione degli stati di non ordinaria operafivita, strategie e strumenti di
gestione delle crisi).

La Banca, fradizionalmente, defiene una discreta disponibilita di risorse liquide in virtu sia della composizione dei propri
asset, formato prevalentemente da strumenti finanziari di alfa qualitaed eligible per operazioni di rifinanziamento con I'Eu-
rosistema, sia delladozione di politiche di funding volte a privilegiare la raccolta diretta di tipo refail.

La composizione del portafoglio di propriefta della Banca, formato prevalentemente da sfrumenti finanziari con le soprac-
citate caratteristiche, le linee di credito e i finanziamenti collaterallizati con l'lstitufo Cenfrale di Categoria per soddisfare
inattese esigenze di liquidita e i limiti operativi rappresentano i principali strumenti di attenuazione del rischio di liquidita.
La significativa crescita delle riserve di liquidita stanziabili presso la Banca Centrale Europea é da mettere in relazione anche
allattivazione di operazioni di auto cartolarizzazione di crediti in bonis e allemissione di titoli obbligazionari con garanzia
statale.

Il ricorso al rifinanziamento presso la BCE ammonta a 1973 milioni di euro ed e rappresentato prevalentemente da raccolta
riveniente dalla partecipazione allasta a 3 anni (LTRO - Long Term Refinancing Operations) effettuate dallautorita monetaria.
Coerenfemente con le linee guida del piano industriale e considerati gli impegni di rimborso delle operazioni eseguite con
la BCE, parficolare e crescente atfenzione sara data alla posizione di liquidita della Banca.

La Banca d'ltalia con il IV aggiornamento alla Circolare n. 263/2006 ha dato applicazione in lfalia alle innovazioni in materia
di governo e gestione del rischio di liquidita previste dalla cd. CRD 2, recependo anche le linee-guida emanate sul tema
dal Comitato delle autorita europee di vigilanza bancaria (CEBS) e dal Comitato di Basilea per la vigilanza bancaria. Con
tale aggiornamento sono state introdotte specifiche disposizioni di vigilanza su governo e gestione del rischio di liquidita.
La nuova disciplina, che si applica - secondo criteri di proporzionalita - prevede: (i) regole in materia di organizzazione
e confrolli inferni, esplicitando il ruolo degli organi e delle funzioni aziendali e delineando larficolazione fondamentale del
processo di gestione del rischio; (ii) ladozione di un sistema di prezzi di frasferimentfo inferno dei fondi; e (iii) obblighi di
informativa pubblica.
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1. Distribuzione temporale per durata residua contrattuale delle attivita e delle passivita finan-

Ziarie
Da oltre Da oltre Da oltre Pa oltre pa oltr.e pa oltr‘e Pa oltre Durata
Voci/Scaglioni temporali A vista 1 giomo | 7 giomia | 15 giomi 1 mese 3 mesi 6 mesi 1anno Oltre's indeter-
a7 giomi | 15 giorni | a1 mese fino a.3 fino a.6 fino a1 fino a. 5 annt minata
mesi mesi anno anni
Attivita per cassa 185.237 907 25.730 31.633 50.019 41.011 | 166.510 | 403.535 | 422.977 5.554
A1 Titoli di Stato 55 25000 10.003 15687 5725 101898 108480 34371
A2 Altri titoli di debito 15 143 107 383 713 7.801 48464 2588
A3 Quote di OICR. 15435
A4 Finanziamenti 169.653 764 730 21523 33949 34573 56.81 246591 386.018 5554
- Banche 38944 180 122 1322 10.533 8158 5021 10122 5554
- Clientela 130709 584 608 10.201 23416 26415 51790 236469 386.018
Passivita per cassa 395.861 24.666 40.914 78.231 152.248 127.345 56.878 361.802 13.979
B.1 Depositi e conti correnti 392613 9221 3419 50705 77190 17.087 14557 69682 4470
- Banche 2566 64 35644 58492 217 5219
- Clientela 390.047 9.221 3.355 15.061 18.698 16.870 14.557 17.563 4.470
B2 Titoli di debito 3039 15.437 2495 2714 74501 110.258 42.321 239100 9485
B3 Alfre passivita 209 8 35000 412 557 53020 24
Operazioni "fuori bilancio" 1
C. Derivati finanziari con scambio di capitale 1
- Posizioni lunghe 3
- Posizioni corfe 2
C.2 Derivati finanziari senza scambio di capitale
- Posizioni lunghe
- Posizioni corte
C3 Depositi e finanziamenti da ricevere
- Posizioni lunghe
- Posizioni corfe
C.4 Impegni irrevocabili ad erogare fondi
- Posizioni lunghe 3289
- Posizioni corte 3.289
C5 Garanzie finanziarie rilasciate
C6 Garanzie finanziarie ricevute
C7 Derivati creditizi con scambio di capitale
- posizioni lunghe
- posizioni corte
C8 Derivati creditizi senza scambio di capifale
- posizioni lunghe
- posizioni corte

Con il proposito di incrementare lammontare di attivita finanziarie “eligible” per le operazioni di rifinanziamento con I'Euro-
sistemna e, quindi, di rafforzare la propria posizione di liquidita, la Banca ha posto in essere, nel corso dellesercizio 2009,
una operazione di carfolarizzazione multi-originator sponsorizzata da Cassa Centrale Banca Credito Cooperativo del Nord
Est Spa. Loperazione, denominata Cassa Cenfrale Finance 3, ha previsto I'emissione di tifoli senior in unica tranche da parte
della societa veicolo Cassa Cenfrale Finance 3 Srl, per un importo complessivo pari ad euro 368.500.000,00, nonche
[emissione di titoli junior in corrispondenza di ciascuna Banca aderente.

Loperazione, inoltre, ha previsfo il contestuale riacquisto da parte delle banche originator del complesso delle passivita
emesse dalla sociefa veicolo. La Banca ha, pertanfo, sottoscritto il 100 % di tali passivita, pari a euro 67100.000 di tifoli
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senior e ad euro 8277171 di titoli junior, corrispondente alla quota parte delle passivita emesse dal veicolo riferita al com-
plesso delle aftivita da essa cedute.

Informazioni generali

L'operazione, realizzafa con lassistenza di Cassa Centrale Banca - Credito Cooperativo del Nord Est Spa, ha visfo la cessione
pro-soluto di portafogli di crediti nascenti da mufui ipofecari “in bonis™ assistiti da ipofeca economicamente di 1° grado,
erogati dalla banca, da alfre 12 Casse Rurali e Banche di Credito Cooperativo e da Mediocredifo Trentino Alto Adige a
clienti residenti nel territorio nazionale, per un valore nominale complessivo lordo di 425.286.883,85 euro di cui 75.377171
euro relafivi alla Banca.

La Banca ha effeftuato operazioni di finanziamento garantite da titoli ABS sottoscritti nellambito della citata cartolarizza-
zione per un ammontare pari a circa 51.300.000 al 3112.2073.

Deftaglio dei mutui ceduti al 31/12/2013

BANCA Credito ceduto N. posizioni De;i;::gl}geos:%uo 3:715;7;?#3

Cassa Rurale di Aldeno e Cadine 3244660748 253 1928973379 204
Cassa Rurale Alfo Garda 2551064205 160 17.589.235,11 142
Cassa Rurale Adamello - Brenta 14.528760.67 22 9.014.106.12 99
Cassa Rurale Centrofiemme Cavalese 151762522 89 7.219M4,74 69
Cassa Rurale di Folgaria 10.432.183.80 89 727853529 82
Cassa Rurale Lavis Valle di Cembra 29150.604,01 351 18.039.95879 269
Cassa Rurale di Pergine 2817350164 271 18.360.444,90 223
Cassa Rurale di Rovereto 16.975.632.09 148 10.432.377.87 120
Cassa Rurale Pinefana Fornace e Seregnano 18605.178,48 222 1144416909 181
Banca di Credito Cooperativo di Cherasco 75.377.170,55 707 4800457649 596
Banco Emiliano 6.896.171.24 49 409184518 39
Banca Alfo Vicentino Credito Cooperafivo Schio 14.236.31.72 15 10.188.086.77 104
Centromarca Banca Credito Cooperativo 24.865.598,59 203 1580819819 169
Mediocredito Trenfino AA. 116.570.896.31 837 67.089.189,76 759

42528688385 3616 263849572.09 3056

Soggetto organizzatore (arranger) & stato Cassa Cenfrale Banca, con il coinvolgimento, per le necessarie valutazioni di
rafing, delle Agenzie Moody's Investors Service e, a partire dal 2011, DBRS Rafings Limited.

Per loperazione ci si & avvalsi di una Societa veicolo appositamente costituita e omologata come previsto dalla L130/99,
denominata Cassa Centrale Finance 3 Srl, nella quale la Banca non detiene interessenze, né suoi dipendenti rivestono ruoli
societari, e le cui quote sono defenufe da Stichting Babele, una fondazione di diritto olandese.

La selezione dei mutui é stata fatta in base ai seguenti criteri comuni a futti i cedenti:

() Mutui derivanti da contratti che prevedano un piano di ammorfamento cosiddetto “alla francese’, per tale infendendosi
i mefodo di ammortamento progressivo per cui ciascuna Rata é di imporfo costanfe e suddivisa in una quota capitale che
cresce nel fempo destinata a rimborsare il prestito ed in una quota interessi.

(i) Mutui denominafi in Euro;

(i) Mutui garantiti da Ipoteca su Beni Immobili ubicati nel territorio della Repubblica Italiana;

(iv) Mutui in relazione ai quali almeno una Rata sia scaduta e sia sfata pagata;

(v) Mutui (1) che, ad eccezione dellultima Rata scaduta prima della Data di Valutazione, non abbiano Rafe scadute e non
pagate e (2) in relazione ai quali leventuale ultima Rafa scadufa e non ancora pagata prima della Data di Valutazione non
risulti impagata da piu di quindici giorni;

(vi) Mutui inferamente erogati;
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(vii) Mutui i cui Debitori Ceduti, alla Data di Valutazione, siano persone fisiche residenti in Italia o soggetti giuridici costituiti
ai sensi dellordinamento ifaliano ed aventi sede legale in Ifalia;

(viii) Mutui che prevedano il pagamento delle relative Rate con frequenza mensile, trimestrale, semestrale o annuale;

Sono futtavia esclusi dalla cessione i crediti nascenti dai mutui che, pur presentando alla Data di Valutazione le caratteristi-
che sopra indicate, presentano alfres alla Data di Valutazione una o pit delle seguenti caratteristiche:

(ix) Mutui concessi a soggetti che siano dipendenti della Banca Cedente;

(x) Mutui erogati da piu istituti di credito in pool;

(xi) Mutui in pre-ammorfamento

(xii) Mutui nei quali sia prevista una maxi Rafa finale alla scadenza;

(xiii) Mutui concessi a Debitori Ceduti che presentino, nei confronti della Banca Cedente, partite incagliate o sofferenze ai
sensi della normativa di vigilanza emanata dalla Banca d'lfalia;

(xiv) Mutui derivanti da Confrafti di Mutuo (a) che prevedano l'opzione contrattuale in capo al Debitore Ceduto di scelfa
del tasso di indicizzazione o (b) in relazione ai quali il Debitore Ceduto possa esercitare la facolta di modificare da fisso a
variabile o viceversa il fasso d'interesse applicabile;

(xv) Mutui derivanti da Contratti di Mutuo che prevedano nel corso della durata del relativo Contratto di Mufuo, (a) laufoma-
tico passaggio da variabile a fisso del fasso di inferesse applicabile, o (b) la modifica automatica del fasso di indicizzazione;
(xvi) Mutui in relazione ai quali il relativo Debitore Ceduto (i) abbia inviato alla Banca Cedente la comunicazione di accet-
tazione dellofferta di rinegoziazione, ovvero (i) si sia recato in una filiale della Banca Cedente ed abbia accettato l'offerta
di rinegoziazione, ai sensi di quanfo previsto dal D.L. 93/2008 come convertito dalla L. 126/2008 e dalla Convenzione
softoscritta fra Abi ed il Ministero dellEconomia e delle Finanze il 19 giugno 2008;

(xvii)Mutui in relazione ai quali la Banca Cedente abbia ricevuto dal Debitore Ceduto la richiesta di sospensione del paga-
mento delle Rafe ai sensi ed in conformita alla Convenzione ABI-MEF.

La Sociefa Veicolo ha finanziato lacquisto dei crediti mediante emissione di titoli obbligazionari suddivisi in due classi.
Titoli di classe A (titoli Senior)

Obbligazioni a tasso variabile Euribor 6M, maggiorato di uno spread pari al 14 bps, annuo, per un valore complessivo di
3685 milioni di euro, a cui e sfafo attribuito rating "AAA" da parte di Moody's Investors Service e di DBRS Rafings Limited.
Titoli di classe B (titoli Junior)

Obbligazioni a fasso variabile (unrated) per un valore complessivo di 56.787 mila euro. Questa fipologia di titoli non ha una
cedola predeferminata ed e remunerafa solo in presenza di fondi residuali, dopo aver coperto tutte le spese di periodo
(Senior costs, Inferessi Classe A, etc)

Come gia precisato, i fitoli di classe A, quotati presso la Borsa Valori di Dublino, sono stati inferamente riacquistati pro
quota dalle banche cedenti.

Al 31 dicembre 20712 le 'notes” Senior godono di una valutazione o rafing attribuito da Agenzie specializzate, come di
seguifo specificato:

Serie Notes Rating Moody's Rating DBRS Importo Scadenza
A Senior A2 AAA 217120.619.89 2910.2049

Alle due tipologie di fifoli & sfato aftribuito un diverso grado di subordinazione nella definizione delle priorita nei pagamenti,
sia per il capitale che per gli inferessi.

Il rimborso dei titoli & previsto con la modalita pass through. Ad ogni dafa di pagamento, le quote capitale di rimborso degli
attivi, vengono integralmente destinate al rimborso dei titoli Senior. | titoli senior hanno priorita nel pagamento rispetto ai
titoli junior.
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Dettaglio delle obbligazioni emesse da ogni Originator al 31/12/2013

Originator Classe A Classe B
Cassa Rurale Adamello - Brenta 7917.239.86 1578761
Cassa Rurale Centrofiemme Cavalese 6.057.899,51 1267625
Cassa Rurale di Folgaria 6.266.66186 1132184
Cassa Rurale Lavis Valle di Cembra 1534153815 3150.604
Cassa Rurale di Pergine 1576178374 3073502
Cassa Rurale di Rovereto 8.998.174,88 1775632
Cassa Rurale Pinefana Fornace e Seregnano 968918109 2055178
Banco Emiliano 342102450 746171
Banca Alto Vicentino Credito Cooperativo Schio 8.832.046,60 1536312
Banca di Credito Cooperativo di Cherasco 4129729128 8277171
Cassa Rurale di Aldeno e Cadine 16.335.263,69 3.496.607
Cassa Rurale Alto Garda 1553756370 2.760.642
Centromarca Banca Credito Cooperativo 1352929115 2615599
Mediocredito Trenfino Alto Adige 4813565988 23320.896
Totale 217.120.620 56.786.884

Le Agenzie di Rating per queste operazioni, le cui passivita beneficiano di un rating migliore dello Stato presso cui sono
localizzati i sotfostanti, richiedono degli ulteriori strumenti di garanzia a sostegno delle Nofes emesse. A copertfura del
rischio di fasso di inferesse, la Societa Veicolo ha softoscritto quindi conJP Morgan Securities Ltd, London due un contratti
di Inferest rate swap.

Ciascun Cedentfe ha poi fornito alla Societa Veicolo una linea di liquidita proporzionale allannmontare ceduto, da aftivarsi
nel caso in cui, ad una data di pagamento, i fondi disponibili rivenienti dagli incassi non siano sufficienti per remunerare |
porfafogli dei fifoli secondo lordine di priorita predefinito dei pagamenti.

| Cedenti inoltre hanno assunfo il ruolo di Limited Recourse Loan Providers. Ciascun Cedente ha quindi messo a disposi-
zione della Societa Veicolo titoli di stato con la funzione di fornire una forma di supporto di liquidita, sostitutiva a quanto
gia effeftuato con la Linea di Liquidita; detta forma di garanzia risulta escutibile solo nellimpossibilita di ufilizzare la linea
medesima ed attivabile fino al suo completo utilizzo. Cio al fine di consentire alla Societa Veicolo di far fronte tempesti-
vamente al pagamento delle somme dovute ai Portafori dei Titoli Senior, a titolo di interessi e capitale, ai sensi del regola-
menfo delle Notes, nonché di far fronfe ai costi delloperazione di cartolarizzazione. Il perduranfe stafo di crisi economica
e le turbolenze dei mercati che hanno visto, fra lalfro, il downgrade del merito creditizio dello Stafo Ifaliano, hanno reso
necessaria una rivisitazione delle forme collaterali di garanzia previste per loperazione. In questo confesto nel gennaio del
2012 e stafo necessario sostituire i titoli di stato italiani, previsti come garanzia accessoria dal confrafto di Mutuo a Ricorso
Limitafo, con dei titoli di stato francesi.

Con il proposito di incrementare lammontare di aftivita finanziarie eligible per le operazioni di rifinanziamento con I'Euro-
sistema e, quindi, di rafforzare la propria posizione di liquidita, la Banca ha posto in essere, nel corso dellesercizio 20712,
unalfra operazione di carfolarizzazione multi-originator con lassistenza dellIstitufo Centrale di Cafegoria Cassa Centrale
Banca spa.

L'operazione, denominata BCC SME Finance 1, ha previsto l'emissione di fifoli senior in unica tranche da parte della societa
veicolo BCC SME Finance 1 Srl, per un importo complessivo pari a 1533 milioni di euro.

Loperazione, inoltre, ha previsto il contestuale riacquisto da parte delle banche originator del complesso delle passivita
emesse dalla sociefa veicolo. La Banca ha, pertanto, sottoscritto il 100% di fali passivita, pari a euro 123.200.000 per tifoli
senior e ad euro 52.774000 per titoli junior, corrispondente alla quota parte delle passivita emesse dal veicolo riferita al
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complesso delle attivita da essa cedute.

La Banca ha effeftuato operazioni di finanziamento garantite da titoli ABS sottoscritti nellambito della citata cartolarizza-
zione per un ammontare pari a circa 93.000.000 al 3112.2013.

Loperazione di carfolarizzazione ha previsto la cessione di mutui ipotecari in bonis garantiti da ipoteca di primo grado da
parte di 27 Banche di Credito Cooperativo e di Mediocredito Trenfino Alfo Adige Spa ad una societa veicolo apposita-
mente costituifa.

Defttaglio dei mutui ceduti al 31/12/2013

Debito Residuo L Debito Residuo Posizioni
INTESTAZIONE alla cessione | Fosizioni cedute | 5 34,10/0013 al 31/12/2013
Cassa Rurale Bassa Vallagarina 63847.670,60 430 47676519 360
Cassa Rurale Aldeno e Cadine 5031192838 338 39857621 313
Cassa Rurale Alto Garda 94.458892,53 208 79.740.066 201
Cassa Rurale Adamello Brenta 5304852726 283 42132480 248
Cassa Rurale Giudicarie Valsabbia Paganella 69.288804,68 390 53966.947 330
Cassa Raiffeisen Bolzano 5857568092 338 41029691 278
Cassa Rurale Lavis Valle di Cembra 61812.057,04 283 45874141 257
Cassa Rurale Valle dei Laghi 35.810.214 .31 287 27952255 242
Cassa Rurale Val di Fassa Agordino 54.275.169,00 282 44008107 259
Cassa Rurale Alta Val di Sole 38956.727,63 285 29287779 238
Cassa Rurale Pergine 50.545.922,34 351 38204.340 292
Cassa Rurale Rovereto 49.116.060,57 319 34.060.1M 252
Cassa Rurale Tuenno Val di Non 39.634.419,40 296 28.836.448 231
Cassa Rurale Trento 83357.839.78 595 64.034870 514
BCC Romano e S. Caterina 41462507,28 387 29592948 326
BCC di Caraglio 94.169.589,35 587 66.481910 484
BCC di Cherasco 17597393327 161 134997.727 957
Banca d'Alba 394.305.182,.90 2246 290.500.764 1810
BCC di Gatteo 5621037713 302 44588722 257
Banco Emiliano 6933956877 392 51741109 327
Banca Alto Vicentino 40.091303,01 241 27532528 189
Centromarca Banca 53184.142,28 325 37.336.889 279
BCC di Pianfei 5278805146 343 41760.535 314
BCC di Sala Cesenatico 41219676,22 310 30.217.268 237
Banca S. Giorgio e Valle Agno 10835176852 651 73860880 529
Banca S. Biagio 46.807.232.36 193 36.407.049 169
Banca S. Stefano Martellago 6244823877 667 41239913 527
Mediocredito TAA. 150.274.261.80 349 106.519.844 305
Totale 2.189.665.747,56 12839 1.629.439.459 10725

Soggetto organizzatore (arranger) € stato Cassa Centfrale Banca, con il coinvolgimento, per le necessarie valutazioni di
rafing, delle Agenzie Moody's Investors Service e DBRS Ratings Limited.
Per loperazione ci si & avvalsi di una Societa veicolo appositamente costituita e omologata come previsto dalla L130/99,
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denominata BCC SME Finance 1 Srl, nella quale la Banca non detiene interessenze, né suoi dipendenti rivestono ruoli socie-
tari, e le cui quote sono defenute da Stichting Elegance, una fondazione di diritto olandese.
La selezione dei mutfui e stafa fatta in base ai seguenti criteri comuni a tutti i cedenti:

() Mutui denominati in Euro;
(i) Mutui regolafi dalla legge italiana;

(i) Mutui inferamente erogati, per i quali non sussista alcun obbligo di effettuare ulteriori erogazioni (ad esclusione, dun-
que, dei mutui in SAL che prevedono l'erogazione sulla base dello stato avanzamento lavori);

(iv) Mutui i cui Debitori Ceduti siano (a) persone fisiche (incluse ditte individuali) residenti in Italia o (b) persone giuridiche
(incluse societa di persone) costituite ai sensi dellordinamento ifaliano ed aventi sede legale in Ifalia;

(v) Mutui i cui Debitori Ceduti appartengano a una delle seguenti categorie di Seftore Attivita Economica (SAE), secon-
do i criteri di classificazione definiti dalla Banca d'lfalia con circolare n. 140 dell"11 febbraio 1991, come successivamente
modificata e integrata (Istruzioni relative alla classificazione della clientela per settori e gruppi di aftivita economica): n. 256
(Holding Finanziarie Private), n. 268 (Alfre finanziarie), n. 280 (Mediafori, agenti e consulenti di assicurazione), n. 284 (Alfri
ausiliari finanziari), n. 430 (Imprese produftive), n. 431 (Holding private), n. 450 (Associazioni fra imprese non finanziarie), n.
470 (Aziende municipalizzate, provincializzate e regionalizzate), n. 472 (Imprese a partecipazione regionale o locale), n. 473
(Altre unita pubbliche), n. 480 (Quasi-societa non finanziarie artigiane - Unita o sociefa con 20 o pit addefti), n. 481 (Quasi-
sociefa non finanziarie arfigiane - Unita o sociefa con piu di 5 e meno di 20 addefti), n. 482 (Quasi-sociefa non finanziarie
arfigiane - Societa con meno di 20 addetti). n. 490 (Quasi-societa non finanziarie altre - Unita o societa con 20 o piu
addetti), n. 491 (Quasi-societa non finanziarie altre - Unita o societa con pit di 5 e meno di 20 addetti), n. 492 (Quasi-societa
non finanziarie altre - Societa con meno di 20 addetti), n. 614 (Artigiani), n. 615 (Altre famiglie produttrici);

(vi) Mutui in relazione ai quali sussista almeno una Rafa scaduta e pagata;

(vii) Mutui alternativamente (a) a fasso fisso; (b) a tasso variabile; o () a tasso misto (per tali infendendosi Mutui a tasso
fisso che prevedano l'obbligo per il Debitore Ceduto, ad una scadenza confrattualmente prestabilita, di convertire il tasso
di interesse applicabile a tale Mutuo da tasso fisso in fasso variabile);

(viii) nel caso di Mutui “a rafa costanfe con durata variabile’, Mufui aventi data di scadenza massima al 1 luglio 2046;

(ix) nel caso di Mutui diversi dai Mutui “a rafa costanfe con durata variabile” Mufui aventi data di scadenza massima al 1
gennaio 2042;

(x) nel caso di Mutui a fasso variabile o misto, Mutui derivanti da Contratti di Mutuo (a) che prevedano uno spread almeno
pari allo 0,50% (zero virgola cinquanta per cento); e (b) siano indicizzati esclusivamente alleuribor;

(xi) nel caso di Mutui a tasso fisso, Mutui derivanti da Contratti di Mutuo che prevedano un tasso di interesse annuo netto
(T.AN)) almeno pari al 3% (fre per cento);

(xii) nel caso di Mutui Ipotecari garantiti da Ipoteca di Primo Grado Economico, Mutui in relazione ai quali il rapporto alla
Data di Estrazione tra (A) il capitale residuo di fale Mutuo, e (B) il valore del relafivo Bene Immobile (come risultanfte da
perizia eseguita prima dellerogazione del relativo Mutuo e comunicata al relativo Debitore Ceduto) non sia in nessun caso
superiore al 100% (cenfo per cento);

(xiii) nel caso di Mutui Ipotecari, Mutui garanfiti da Ipoteca su Beni Immobili (a) ubicati nel ferritorio della Repubblica Ifaliana;
e (b) inferamente costruiti;
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(xiv) Mutui che non presentino (a) alla Data di Estrazione, alcuna Rafa scaduta e non pagata da piu di 60 (sessanta) giorni; e
(b) alla Data di Valutazione, alcuna Rata scaduta e non pagata da pit di 30 (frenta) giorni;

(xv) Mutui erogati ai sensi di Contratti di Mutuo regolati dalla legge italiana;

Con espressa esclusione dei:

(@ mutui concessi a favore di amministrazioni pubbliche, fondazioni, associazioni o enti religiosi;

(b) mutui concessi a soggetti che siano dipendenti o amministratori della Banca Cedente o a societa confrollate dalla
Banca Cedente;

(c) mutui erogati da un gruppo di banche organizzafe "in pool” ovvero che siano sfafi oggefto di sindacazione;

(d) mutui derivanti da confratti di mutuo agevolati o comunque usufruenti di contfributi finanziari di alcun tipo ai sensi
di legge o convenzione (cd. "mufui agevolafi” e "mutui convenzionati’), infendendosi per tali i mutui i cui pagamenti siano
effefttuati, anche in parfe, direttamente o indireftamente con fondi derivanti da un soggetto ferzo rispetto al debitore;

(e) mutui erogati con provvista messa a disposizione da Cassa Depositi e Prestiti Sp.A.

La Societa Veicolo ha finanziato lacquisto dei crediti mediante emissione di titoli obbligazionari suddivisi in due classi.
Titoli di classe A (fitoli Senior)

Obbligazioni a tasso variabile Euribor 6M, maggiorato di uno spread pari al 20 bps, annuo, per un valore complessivo
di 1533 milioni di euro, a cui & stato attribuito rating "A2" da parte di Moody's Investors Service e "A+" da parte di DBRS
Rafings Limifed.

Titoli di classe B (titoli Junior)

Obbligazioni a tasso variabile (unrafed) per un valore complessivo di- 656.680 mila euroQuesta fipologia di titoli non ha
una cedola predeterminata ed e remunerata solo in presenza di fondi residuali, dopo aver coperto tutte le spese di periodo
(Senior costs, Interessi Classe A, efc)

Come gia precisato, i fifoli di classe A, quotati presso la Borsa Valori di Dublino, sono stati inferamente riacquistafi pro
quota dalle banche cedenti.

Al 31 dicembre 2073 le nofes” Senior godono di una valutazione o rafing aftribuito da Agenzie specializzate, come di
seguito specificafo:

Serie Notes Rating Moody's Rating DBRS Importo Scadenza
A Senior A2 A+ 978842400 29.05.2060

Alle due tipologie di fitoli & stato aftribuito un diverso grado di subordinazione nella definizione delle priorita nei pagamenti,
sia per il capitale che per gli inferessi.

Il rimborso dei titoli & previsto con la modalita pass through. Ad ogni dafa di pagamento, le quote capitale di rimborso degli
attivi, vengono integralmente destinate al rimborso dei titoli Senior. | titoli senior hanno priorita nel pagamento rispetto ai
titoli junior.
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Defttaglio delle obbligazioni emesse da ogni Originator al 31/12/2013

Originator Class A

Iniziale Class A 31/12/2013 Classe B

CR Bassa Vallagarina 44700.000,00 2912067222 19148000
Cassa Rurale Aldeco e Cadine 35.200.000,00 2437458275 15.112.000
CR Alto Garda 66.100.000,00 50.263.602 42 28353000
CR Adamello Brenta 37.100.000,00 26.098117.93 15.949.000
CR Giudicarie 48500.000,00 3275210930 20.789.000
Raiffeisen Bolzano 41.000.000,00 2344349931 17.576.000
CR Lavis Valle di Cembra 43300.000,00 2742530961 18513.000
CR Valle dei Laghi 25.100.000,00 1715967127 10.711.000
CR Fassa Agordino 38.000.000,00 26.520.154,72 16.276.000
CR Alta Valdisole 27.300.000,00 1750367263 11657.000
CR Pergine 35.400.000,00 2289255065 15.146.000
CR Rovereto 34400.000,00 18.949199,75 14.717.000
CR Tuenno Val di Non 27.700.000,00 17.567.997,99 11.935.000
CR Trento 58400.000,00 38.746.56842 24958000
BCC Romano e S. Caterina 29.000.000,00 1778250891 12463000
BCC Caraglio 65.900.000,00 40.639.059,42 28270.000
BCC Cherasco 123200.000,00 80.01.920,57 52.774000
Banca d'Alba 276.000.000,00 174.714.382,60 118.306.000
BCC Gatteo 39.400.000,00 27.346.340,92 16.811.000
Banco Emiliano 48500.000,00 3036272938 20.840.000
Bce Alto Vicentino 28100.000,00 16.278312,10 11.992.000
BCC Cenfromarca 37.200.000,00 2109941227 15.985.000
BCC Pianfei e Rocca de Baldi 37.000.000,00 2581128918 15.789.000
BCC Sala Cesenatico 28900.000,00 1731467963 12.320.000
BCC S. Giorgio V. A. 75.900.000,00 4405334316 32452000
BCC San Biagio 32.800.000,00 2236863343 14008000
BCC S. Stefano Martellago 43700.000,00 22.357.786.33 18749.000
Mediocredito TAA 105.200.000,00 65.884.993,21 45.075.000
Totali 1.533.000.000,00 978.842.400 656.680.000

Fino al raggiungimento di un 3% del valore ceduto, gli inferessi sui titoli junior (I'excess spread delloperazione) saranno
utilizzati per rimborsare i fitoli Senior. Superato quindi I'importo di ? 65.689.97243 la societa veicolo fornera a pagare gli

inferessi sui titoli Junior.

Le Agenzie di Rafing per queste operazioni, le cui passivita beneficiano di un ratfing migliore dello Stato presso cui sono
localizzati i sotfostanti, richiedono degli ulteriori strumenti di garanzia a sostegno delle Nofes emesse. A copertura del
rischio di fasso di inferesse, la Societa Veicolo ha softoscritto quindi conJP Morgan Securities Ltd, London due un contratfi

di Inferest rafe swap.

Ciascun Cedentfe ha poi dovufo garanfire una riserva di cassa depositando presso Deutsche Bank Milano un imporfo
proporzionale i mufui ceduti. Questa liquidita potfra essere utilizzata dalla Societa Veicolo nel caso in cui, ad una data di
pagamento, i fondi disponibili rivenienti dagli incassi non siano sufficienti per remunerare i portafogli dei titoli secondo
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[ordine di priorita predefinito dei pagamenti. Al fine di depositare questa liquidita e per permettere alla societa veicolo
di pagare le spese di strutturazione nonché di costituire un fondo di riserva per i pagamenti non rimandabili alle dafe di
pagamento (prevalenfemente fasse) ogni cedente ha concesso alla SPV un Mufuo a Ricorso Limitato che le sara restituito

dopo il completo rimborso dei fitoli senior.

Valore dettagliato del Mutuo a Ricorso Limitato al 31/12/2013

Originator

Cash Reserve

Mutuo a Ricorso Limitato

CR Bassa Vallagarina
Cassa Rurale Aldeno e Cadine
CR Alto Garda

CR Adamello Brenfa

CR Giudicarie

Raiffeisen Bolzano

CR Lavis Valle di Cembra
CR Valle dei Laghi

CR Fassa Agordino

CR Alta Valdisole

CR Pergine

CR Rovereto

CR Tuenno Val di Non

CR Trento

BCC Romano e S. Caterina
BCC Caraglio

BCC Cherasco

Banca d/Alba

BCC Gatteo

Banco Emiliano

Bce Alto Vicentino

BCC Centromarca

BCC Pianfei e Rocca de Baldi
BCC Sala Cesenatico

BCC S. Giorgio V. A.

BCC San Biagio

BCC S. Stefano Martellago
Mediocredito TAA

1922453
1514.892
2844157
1597.291
2.086.286
1763714
1861161
1078246
1634225
1172987
1521938
1478885

1193392
2509905
1248436
2835446
5298575
1872529
1692494
2.087.814
1207149
1601375
1589448
1241124
3262472
1409.366
1880316
4524758

1978183
1558808
2926607
1643595
2146765
1814.843
191515
1109503
1681600
1206991
1566.057
1521757

1227987

2582665
1284628
2917.644
5452177

12122152
1741558
2148338

1242143
1647798
1635.525
1277103

3357.048
1450.223
1934825

4655927
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INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA
1. Distribuzione temporale per durata residua contrattuale delle attivita e delle passivita finanzia-
rie - Valuta di denominazione: EURO

Da
| fowmer fower | olie [Daolte| g, | Daolue | Daolte| | buta
Yoci/Scaglioni temporali A vista gl:r;lo ga|o1r2| giao:ni ﬁ:,'n oe :i3 ﬁ3n:|;ea5|6 ﬁ: :nz 1 ﬁr; : :i 5 anni tre‘;'t"ai'
giorni | giorni mese mesi

Attivita per cassa 183.769 907 25.608 30.004 49.125 40.909 166.510 403.444 422,977 5.554
A1 Titoli di Stato 55 25000 10003 15687 5725 101898 108480 34371
A2 Altri titoli di debifto 15 143 107 383 713 7.801 48464 2588
A3 Quote di OICR. 15085
A4 Finanziamenti 168536 764 608 198%4 33055 34471 56811 246500 386018 5554
- Banche 37940 180 10320 10256 8158 5021 10031 5554
- Clientela 130596 584 608 9574 22799 26313 51790 236469 386018
Passivita per cassa 394.111 24.666 40.850 77.605 151.485 127.128 56.878 361.802 13.979
B.1 Depositi e conti correnti 390947 922 3355 50079 76427 16870 14557 69682 4470
~ Banche 2536 35018 58005 52119
- Clientela 388411 9221 3355 15061 18422 16.870 14557 17563 4470
B2 Titoli di debito 3039 15437 2495 2714 74501 110258 42321 239100 9485
B.3 Alfre passivita 5 8 35000 412 557 53020 24
Operazioni “fuori bilancio" 1
C.1 Derivati finanziari con scam- 1
bio di capitale
- Posizioni lunghe 3
- Posizioni corte 2
C2 Derivati finanziari senza
scambio di capitale
- Posizioni lunghe
- Posizioni corte
C3 Depositi e finanziamenti da
ricevere
- Posizioni lunghe
- Posizioni corte
C4 Impegni irrevocabili ad ero-
gare fondi
- Posizioni lunghe 3289
- Posizioni corte 3289

C5 Garanzie finanziarie rilascia-
fe

C.6 Garanzie finanziarie ricevute

C.7 Derivati creditizi con scam-
bio di capitale

- posizioni lunghe
- posizioni corfe

C8 Derivati creditizi senza
scambio di capitale

- posizioni lunghe

- posizioni corte
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1. Distribuzione temporale per durata residua contrattuale delle attivita e delle passivita finanzia-
rie - Valuta di denominazione: DOLLARO USA

Da
olz: 1 olil:)r: 7 oltre | Da oltre oll)t: e Da oltre | Da oltre Durata
Voci/Scaglioni temporali A vista giorno | giorni 13 1 mese 3 mesi 6 mesi | 1anno | Oltre 5 inde-
a7 215 giorni | finoa3 fino a 6 finoa1 | finoa5s anni termi-
iorni iomi a1 mesi mesi anno anni nata
s 8 mese
Attivita per cassa 1.099 798 182 91
A1 Titoli di Stato
A2 Alfri titoli di debito
A3 Quote di OICR. 340
A4 Finanziamenti 759 798 182 91
- Banche 646 798 182 9
- Clientela 3
Passivita per cassa 1.295 182
B.1 Depositi e conti correnti 1212 182
- Banche 28
- Clientela 1184 182
B2 Titoli di debito
B3 Alfre passivita 83

Operazioni "fuori bilancio"

C.1 Derivati finanziari con scam-
bio di capitale

- Posizioni lunghe
- Posizioni corte

C2 Derivati finanziari senza
scambio di capitale

- Posizioni lunghe
- Posizioni corte

C.3 Depositi e finanziamenti da
ricevere

- Posizioni lunghe
- Posizioni corte

C4 Impegni irrevocabili ad ero-
gare fondi

- Posizioni lunghe
- Posizioni corte

C5 Garanzie finanziarie rilascia-
fe

C.6 Garanzie finanziarie ricevute

C.7 Derivati creditizi con scam-
bio di capitale

- posizioni lunghe
- posizioni corfe

C8 Derivafi credifizi senza
scambio di capitale

- posizioni lunghe

- posizioni corfe
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1. Distribuzione temporale per durata residua contrattuale delle attivita e delle passivita finanzia-
rie - Valuta di denominazione: STERLINE

olz: 1 olil:)r: 7 o?tze I.':a oltre oll)t: e Déa oltrg I:a oltre oltre 5 I?u;ata

Voci/Scaglioni temporali A vista gi:r_;lo gaio1r2i giomi ﬁn':e:; ﬁ3nl:’|§si6 ﬁn':;e:; ﬁni)ngos ar:re\i ::rr:i-
giomi | giomi l:e:e mesi mesi anno anni nata

Attivita per cassa 17 66

A1 Titoli di Stato

A2 Altri titoli di debito

A3 Quote di OICR.

A4 Finanziamenti 7 66

- Banche 7 66

- Clientela 0

Passivita per cassa 3 66

B.1 Depositi e conti correnti 3 66

- Banche 2

- Clientela 1 66

B2 Titoli di debito
B3 Alfre passivita
Operazioni "fuori bilancio"

C.1 Derivati finanziari con scam-
bio di capitale

- Posizioni lunghe
- Posizioni corte

C2 Derivati finanziari senza
scambio di capitale

- Posizioni lunghe
- Posizioni corte

C.3 Depositi e finanziamenti da
ricevere

- Posizioni lunghe
- Posizioni corte

C4 Impegni irrevocabili ad ero-
gare fondi

- Posizioni lunghe
- Posizioni corte

C5 Garanzie finanziarie rilascia-
fe

C.6 Garanzie finanziarie ricevute

C.7 Derivati creditizi con scam-
bio di capitale

- posizioni lunghe
- posizioni corfe

C8 Derivafi credifizi senza
scambio di capitale

- posizioni lunghe

- posizioni corfe
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1. Distribuzione temporale per durata residua contrattuale delle attivita e delle passivita finanzia-
rie - Valuta di denominazione: YEN

Da
olve 1 | olive7 | ol | Daolie | oy | Daolue |Daclue| | Dusta
Yoci/Scaglioni temporali A vista gi:r_;lo gai:rgi giomi | fino 3.3 fisngl?ié finoa1 | fino a 5 anni termi-
giomi | giomi ait mesi mesi anno anni nata
mese
Attivita per cassa 104 59 328 45
A1 Titoli di Stato
A2 Altri titoli di debito
A3 Quote di OICR. 8
A4 Finanziamenti 96 59 328 45
- Banche 96
- Clientela 59 328 45
Passivita per cassa 64 57 198 160
B.1 Depositi e conti correnti 64 57 198 160
- Banche 64 57 198 160
- Clientela

B2 Titoli di debito
B3 Alfre passivita
Operazioni “fuori bilancio"

C.1 Derivati finanziari con scam-
bio di capitale

- Posizioni lunghe
- Posizioni corte

C2 Derivati finanziari senza
scambio di capitale

- Posizioni lunghe
- Posizioni corte

C3 Depositi e finanziamenti da
ricevere

- Posizioni lunghe
- Posizioni corte

C4 Impegni irrevocabili ad ero-
gare fondi

- Posizioni lunghe
- Posizioni corte

C5 Garanzie finanziarie rilascia-
te

C6 Garanzie finanziarie ricevute

C.7 Derivati credifizi con scam-
bio di capitale

- posizioni lunghe
- posizioni corfe

C8 Derivati creditizi senza
scambio di capitale

- posizioni lunghe

- posizioni corfe
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1. Distribuzione temporale per durata residua contrattuale delle attivita e delle passivita finanzia-
rie - Valuta di denominazione: DOLLARO CANADESE

Da
olz: 1 olil:)r: 7 oltre | Da oltre oll)t: e Da oltrg Da oltre I?urata
VocilScaglioni temporali Avista | giomo | giomi | 13 | A1mese | 3o | 6mesi | 1anno | Oltre5 | inde-
a7 215 giorni | finoa3 fino a 6 finoa1 | finoa5s anni termi-
Sl A a1 mesi " anno anni nata
giomi | giomni | oo mesi

Attivita per cassa 4
A1 Titoli di Stato

A2 Altri titoli di debito
A3 Quote di OICR.

A4 Finanziamenti 4
- Banche 4
- Clientela

Passivita per cassa

B.1 Depositi e conti correnti

- Banche

- Clientela

B.2 Titoli di debito

B3 Alfre passivita
Operazioni "fuori bilancio"

C.1 Derivati finanziari con scam-
bio di capitale

- Posizioni lunghe
- Posizioni corte

C2 Derivati finanziari senza
scambio di capitale

- Posizioni lunghe
- Posizioni corte

C.3 Depositi e finanziamenti da
ricevere

- Posizioni lunghe
- Posizioni corte

C4 Impegni irrevocabili ad ero-
gare fondi

- Posizioni lunghe
- Posizioni corte

C5 Garanzie finanziarie rilascia-
fe

C.6 Garanzie finanziarie ricevute

C.7 Derivati creditizi con scam-
bio di capitale

- posizioni lunghe
- posizioni corfe

C8 Derivati creditizi senza
scambio di capitale

- posizioni lunghe

- posizioni corfe
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1. Distribuzione temporale per durata residua contrattuale delle attivita e delle passivita finanzia-
rie - Valuta di denominazione: FRANCHI SVIZZERI

Da
olve 1 | olive7 | ol | Daolie | oy | Daolue |Daclue| | Dusta
Yoci/Scaglioni temporali A vista giorno | giorni giomi | finoa 3 3 mesi finoa1 | finoas anni termi-
a7, ats at mesi fino a6 anno anni nata
giomi | giomni | oo mesi
Attivita per cassa 77 122 773 289 57
A1 Titoli di Stato
A2 Altri titoli di debito
A3 Quote di OICR.
A4 Finanziamenti 77 122 773 289 57
- Banche 77 122 204
- Clientela 569 289 57
Passivita per cassa 337 569 289 57
B.1 Depositi e conti correnti 337 569 289 57
- Banche 0 569 289 57
- Clientela 337

B2 Titoli di debito
B3 Alfre passivita
Operazioni "fuori bilancio"

C.1 Derivati finanziari con scam-
bio di capitale

- Posizioni lunghe
- Posizioni corte

C2 Derivati finanziari senza
scambio di capitale

- Posizioni lunghe
- Posizioni corte

C.3 Depositi e finanziamenti da
ricevere

- Posizioni lunghe
- Posizioni corte

C4 Impegni irrevocabili ad ero-
gare fondi

- Posizioni lunghe
- Posizioni corte

C5 Garanzie finanziarie rilascia-
fe

C.6 Garanzie finanziarie ricevute

C.7 Derivati creditizi con scam-
bio di capitale

- posizioni lunghe
- posizioni corfe

C8 Derivati credifizi senza
scambio di capitale

- posizioni lunghe

- posizioni corfe
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1. Distribuzione temporale per durata residua contrattuale delle attivita e delle passivita finanzia-
rie - Valuta di denominazione: ALTRE VALUTE (NO EURO)

Da
olve 1 | oive7 | Olte | Dol | o | Gaolue |Daclue | dust
Yoci/Scaglioni temporali A vista Si:l;lo gaio1r2i giomi | fino a.3 fi3“l‘r;easi6 finoa1 | fino as anni termi-
giomi | giomi mae:e mesi mesi anno anni nata
Attivita per cassa 1.468 122 1.628 894 102 91
A1 Titoli di Stato
A2 Altri titoli di debito
A3 Quote di OICR. 351
A4 Finanziamenti 7 122 1628 894 102 AN
- Banche 1004 122 1001 277 91
- Clientela 13 627 617 102
Passivita per cassa 1.749 64 626 764 217
B.1 Depositi e conti correnti 1666 64 626 764 217
- Banche 30 64 626 487 217
- Clientela 1636 277
B2 Titoli di debito
B3 Alfre passivita 83

Operazioni “fuori bilancio"

C.1 Derivati finanziari con scam-
bio di capitale

- Posizioni lunghe
- Posizioni corte

C2 Derivati finanziari senza
scambio di capitale

- Posizioni lunghe
- Posizioni corte

C3 Depositi e finanziamenti da
ricevere

- Posizioni lunghe
- Posizioni corte

C4 Impegni irrevocabili ad ero-
gare fondi

- Posizioni lunghe
- Posizioni corte

C5 Garanzie finanziarie rilascia-
te

C6 Garanzie finanziarie ricevute

C.7 Derivati credifizi con scam-
bio di capitale

- posizioni lunghe
- posizioni corfe

C8 Derivati creditizi senza
scambio di capitale

- posizioni lunghe

- posizioni corfe
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1. Distribuzione temporale per durata residua contrattuale delle attivita e delle passivita finanzia-
rie - Valuta di denominazione: ALTRE VALUTE

Da
olz: 1 olil:)r: 7 oltre | Da oltre oll)t: e Da oltre | Da oltre Durata
Yoci/Scaglioni temporali A vista giorno | giorni 13 1 mese 3 mesi 6 mesi | 1anno | Oltre 5 inde-
a7 215 giorni | finoa3 fino a 6 finoa1 | finoa5 anni termi-
iorni iomni a1 mesi mesi anno anni nata
s s mese
Attivita per cassa 166 29
A1 Titoli di Stato
A2 Alfri titoli di debito
A3 Quote di OICR. 2
A4 Finanziamenti 164 29
- Banche 164 29
- Clientela
Passivita per cassa 114 29
B.1 Depositi e conti correnti 14 29
- Banche
- Clientela 14 29

B2 Titoli di debito
B3 Alfre passivita
Operazioni "fuori bilancio"

C.1 Derivati finanziari con scam-
bio di capitale

- Posizioni lunghe
- Posizioni corte

C2 Derivati finanziari senza
scambio di capitale

- Posizioni lunghe
- Posizioni corte

C.3 Depositi e finanziamenti da
ricevere

- Posizioni lunghe
- Posizioni corte

C4 Impegni irrevocabili ad ero-
gare fondi

- Posizioni lunghe
- Posizioni corte

C5 Garanzie finanziarie rilascia-
fe

C6 Garanzie finanziarie ricevute

C7 Derivati creditizi con scam-
bio di capitale

- posizioni lunghe
- posizioni corte

C8 Derivati credifizi senza
scambio di capitale

- posizioni lunghe

- posizioni corfe
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2. Informativa sulle attivita impegnate iscritte in bilancio

Impegnate Non impegnate Totale
Forme tecniche
VB Fv VB Fv 31-12-2013 | 31-12-2012
1 Cassa e disponibilita liquide 7170 7170
2. Titoli di debito 149215 149215 208741 208749 357.956
3. Titoli di capitale 4482 4482 4482
4. Finanziamenti 188.097 746.353 934.450
5. Alfre attivita finanziarie 16.095 16.095
6. Affivita non finanziarie 19997 19.997
Totale 31-12-2013 337.312 149.215 1.002.838 213.231 1.340.150
Legenda:
VB=Valore di bilancio
FV=fair value
3. Informativa sulle attivita di proprieta impegnate non iscritte in bilancio
Totale
Forme tecniche Impegnate Non impegnate
31-12-2013 31-12-2012
1 Affivifa finanziarie 72402 72402 125691
- Titoli 72402 72402 125691
- Alfre
2. Atffivita non finanziarie
Totale 31-12-2013 72.402 72.402
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SEZIONE 4 - RISCHI OPERATIVI

INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

A. Aspetti generali, processi di gestione e metodi di misurazione del rischio operativo

Natura del rischio operativo

I rischio operafivo, cosi come definito dalla regolamentazione prudenziale, e il rischio di subire perdite deri-
vanti dalla inadeguatezza o dalla disfunzione di procedure, risorse umane e sistemi inferni, oppure da even-
ti esogeni. Tale definizione include il rischio legale, ma non considera quello reputazionale e strategico.
Il rischio operativo, in quanfo fale, & un rischio puro, essendo ad esso connesse solo manifestazioni negative dellevento. Tali
manifestazioni sono direttamente riconducibili allattivita della Banca e riguardano l'infera sua struttura della stessa (governo,
business e supportfo).

Principali fonti di manifestazione

Il rischio operativo, connaturato nellesercizio dellattivita bancaria, & generato frasversalmente da tutti i processi aziendali.
In generale, le principali fonti di manifestazione del rischio operativo sono riconducibili alle frodi inferne, alle frodi esterne,
ai rapporti di impiego e sicurezza sul lavoro, agli obblighi professionali verso i clienti ovvero alla natura o caratteristiche
dei prodotti, ai danni da eventi esterni, alla disfunzione dei sistemi informatici e allesecuzione, consegna e gestfione dei
processi. Rilevano, in fale ambito, i rischi connessi alle attivita rilevanti in outsourcing.

Struttura organizzativa preposta al controllo del rischio

La Banca ha provveduto alla definizione di responsabilita ed atfribuzioni organizzative articolate sia sugli Organi di Vertice
che sulle unita organizzative aziendali, finalizzate al presidio del rischio in esame.

In particolare, il Consiglio di Amministrazione é responsabile dell'istituzione e del manfenimento di un efficace Sistema di
Misurazione e Controllo del Rischio Operafivo. La Direzione Generale, in coerenza con il modello di business ed il grado di
esposizione ai rischi definito dal Consiglio di Amministrazione, predispone le misure necessarie ad assicurare laftuazione
ed il correfto funzionamento del sistema di monitoraggio e gestione del Rischio Operativo, assicurando che siano stati
stabiliti canali di comunicazione efficaci, al fine di garantire che tutto il personale sia a conoscenza delle politiche e delle
procedure rilevanti relative al sistema di gestione del Rischio Operativo. In tale ambito, gestisce le problematiche e le
crificita relative agli aspetti organizzativi ed operativi dellattivita di gestione del Rischio Operativo. Il Collegio Sindacale,
nellambito delle proprie funzioni istituzionali di sorveglianza, vigila sul grado di adeguatezza del sistema di gestione e
controllo del rischio adottafo, sul suo concrefo funzionamento e sulla rispondenza ai requisiti sfabiliti dalla normativa.
Nella gestione e controllo dei Rischi Operativi sono poi coinvolte le unita organizzative, ciascuna delle quali & destinataria dellat-
tribuzione di specifiche responsabilita coerenti con la titolarita delle aftivita dei processi nei quali il rischio in argomento si puo
manifestare. Tra queste, la funzione diRisk Management & responsabile dellanalisi e valutazione dei Rischi Operativi, garantendo
unefficace e punfuale valutazione deiprofilidimanifestazione relativi nelrispetto delle modalitaoperative dipropriacompetenza.
La revisione interna, alfresi, nel piu ampio ambito delle attivita di contfrollo di propria competenza, effettua sui rischi ope-
rafivi specifiche e mirafe verifiche.

Sempre con riferimenfo ai presidi organizzafivi, assume rilevanza anche listituzione della funzione di Conformita,
deputata al presidio ed al controllo del rispetfo delle norme, che fornisce un supporfo nella prevenzione e gestio-
ne del rischio di incorrere in sanzioni giudiziarie o amministrative, di riportare perdite rilevanti conseguenti alla vio-
lazione di normativa esterna (leggi o regolamenti) o inferna (sfafuto, codici di condotfa, codici di aufodisciplina).

Sistemi interni di misurazione, gestione e controllo del rischio operativo e valutazione delle per-
formance di gestione.

Con riferimento alla misurazione regolamentare del requisito prudenziale a fronte dei rischi operafivi, la Banca, non raggiun-
gendo le specifiche soglie di accesso alle metodologie avanzate individuate dalla Vigilanza e in considerazione dei propri
profili organizzativi, operativi e dimensionali, ha deliberato lapplicazione del metodo base (Basic Indicator Approach - BIA).
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Sulla base di tale metodologia, il requisito pafrimoniale a fronte dei rischi operativi viene misurato applicando il coefficiente
regolamentare del 15% alla media delle ultime fre osservazioni su base annuale di un indicatore del volume di operativita azien-
dale (cd. "indicatore rilevante’), individuato nel margine di intermediazione, riferite alla situazione di fine esercizio (31dicembre).
Il requisito & calcolato ufilizzando esclusivamente i valori dell'indicatore rilevante deferminato in base ai principi confabili IAS
e si basa sulle osservazioni disponibili aventi valore positivo.

Per la gestione ed il confrollo del rischio operatfivo, la banca monitora lesposizione a deferminati profili di insorgenza di
tale rischio anche attraverso lanalisi ed il monitoraggio di un insieme di “indicatori di rilevanza”.

Nellambito del complessivo assessment, con specifico riferimento alla componente di rischio legata allesternalizzazione di
processi/attivita aziendali sono, inolfre, oggetto di analisi:

quantita e confenuti delle attivita in oufsourcing;

esiti delle valutazioni interne dei livelli di servizio degli oufsourcer;

. qualita creditizia degli oufsourcer.

Ad integrazione di quanfo sopra, la Funzione di Risk Management per la conduzione della pro-
pria aftivita di valutazione, si avvale anche delle metodologie e degli strumenti ufilizzafi dallinternal  Auditing.
Le mefodologie in argomento si basano sul censimento delle fasi e delle attivita in cui si articolano futti i processi operafivi
standard relativamente ai quali vengono individuati i rischi pofenziali e i contenuti di controllo “ideali’, sia di primo sia di
secondo livello; la verifica dellesistenza e delleffettiva applicazione di tali contenuti permette di misurare ladeguatezza dei
presidi organizzativi e di processo ai fini della mitigazione e del confenimento delle diverse fattispecie di manifestazione
del rischio entro i limiti definiti dal Consiglio di Amministrazione.

La raccolfa dei dati relativi agli eventi di perdita attualmente ricomprende gli anni 2011/2012 e 2013 ed ¢ storicizzata tramite
linserimento in un applicativo fornito dalla locale Federazione denominato Risk Shelter.

Nellambifo delle azioni infraprese nella prospeftiva di garanfire anche la piena conformita alla nuova regola-
mentazione in fema di "Sistema dei Confrolli inferni, Sistema Informafivo e Confinuita operativa’, infrodotta da
Banca dltalia attraverso il 15° aggiornamento della Circolare 263/06 nello scorso luglio 2013, la Banca infende:
-definireun framework infegrafodigestionedeirischioperafiviche considerianche irischiconnessiai profilil T edicontinuitaopera-
tivaelavalufazione, documentata,delrischioinformatico sullabase deiflussiinformativicontinuativistabiliticonil/iCenfro/i Servizi
- verificare, almeno annualmente alla valufazione del rischio informatico sulla base dei risulfati del monitoraggio delleffi-
cacia delle misure di protezione delle risorse ICT

Rienfra fra i presidi a mitigazione di fali rischi anche ladozione, con delibera del CdA del 02/09/20713 di, un "Piano di
Continuita Operativa’, volto a cautelare la Banca a fronfe di eventi critici che possono inficiarme la piena operativita. In tale
oftica, si & provvedufo ad istituire le procedure operative da atftivare per fronteggiare gli scenari di crisi, attribuendo, a tal
fine, ruoli e responsabilita dei diversi attori coinvolti.

- Con riferimenfo alle previsioni confenufe nel Capitolo 9 "La Confinuita Operativa” della nuova regolamenta-
zione in tema di ‘Sistema dei Controlli interni, Sistema Informativo e Continuita operativa’, la Banca infende:
- aggiornare la documentazione ad oggi esistente includendo le procedure di escalation che saranno attivate in caso di stato
di crisi, con identificazione dei membri della struttura preposti alla gestione della stessa e le modalita di comunicazione;
- atfribuire al responsabile del piano di continuita operativa il compito di tenere i contatti con la Banca d'ltalia in caso di crisi.
Infine, al fine di fufelare le informazioni aziendali contro accessi non auforizzati, la Banca rivede periodicamente i profili
abilitafivi al sistema informativo aziendale, nellottica di migliorarne la segregazione funzionale.

INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

Pubblicazione dell'informativa al pubblico

La Banca ha avviafo al proprio inferno le necessarie attivita per ladeguamento ai requisiti normativi della “Informativa al
Pubblico” infrodotti dal c.d. "Pillar Ill" di Basilea 2; le previste favole informative (risk report), ed i relativi aggiornamenti, sono
pubblicate sul sito infernet della Banca (www.bancadicherasco.it)
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PARTE F - Informazioni sul Patrimonio

SEZIONE 1 - IL PATRIMONIO DELL'IMPRESA

A. Informazioni di natura qualitativa

Una delle consolidate priorita strategiche della banca € rappresentata dalla consistenza e dalla dinamica dei mezzi pafrimoniali.
Viene pienamente condivisa la rappresentazione del pafrimonio riportata nelle “Istruzioni di Vigilanza per le banche” della Banca
d'ltalia, per cui fale aggregafo costituisce "il primo presidio a fronfe dei rischi connessi con la complessiva attivita bancaria”
Levoluzione del patrimonio aziendale non solo accompagna puntualmente la crescita dimensionale, ma rappresenta un ele-
menfo decisivo nelle fasi di sviluppo. Per assicurare una correfta dinamica patrimoniale in condizioni di ordinaria operativita,
la banca ricorre sopraftutto allautofinanziamento, ovvero al rafforzamento delle riserve atfraverso la destinazione degli ufili
netti. La banca destina infafti alla riserva indivisibile la quasi fotalita degli ufili netti di esercizio.

Il pafrimonio netfo della banca é determinafo dalla somma del capitale sociale, della riserva sovrapprezzo azioni, delle
riserve di utili, delle riserve da valutazione e dallufile di esercizio, per la quota da destinare a riserva, cosi come indicato
nella Parte B della presente Sezione.

La nozione di patrimonio che la banca ufilizza nelle sue valutazioni & sostanzialmente riconducibile al Patrimonio di Vigilanza,
nelle due componenti “di base” (Tier 1) e "supplementare” (Tier 2). Il patrimonio cosi definito rappresenta infatti, a giudizio
della banca, il miglior riferimento per una efficace gestione in chiave sia strafegica che di corrente operativita. Esso costi-
tuisce il presidio di riferimento delle disposizioni di vigilanza prudenziale, in quanto risorsa finanziaria in grado di assorbire
le possibili perdite prodotte dallesposizione della banca ai rischi fipici della propria attivita, assumendo un ruolo di garanzia
nei confronti di depositanti e creditori.

Per i requisiti patrimoniali minimi si fa riferimento ai parametri obbligatori stabiliti dalle Istruzioni di Vigilanza, in base alle
quali il patrimonio della banca deve rappresentare almeno 8% del totale delle attivita ponderate (fotal capital ratio) in rela-
zione al profilo di rischio creditizio, valufato in base alla categoria delle contfroparti debitrici, alla durata, al rischio paese ed
alle garanzie ricevute. Le banche sono inolfre tenute a rispettare i requisiti pafrimoniali connessi allaftivita di infermediazione,
oltre a quelli a fronte del cd. ‘rischio operativo’.

Per le banche di creditfo cooperafivo sono inolfre previste differenti forme di limitazione alloperativita aziendale quali
il vincolo dellattivita prevalente nei confronti dei soci, secondo il quale piu del 50% delle aftivita di rischio deve essere
destinafo a soci o ad aftivifa prive di rischio;

il vincolo del localismo, secondo il quale non & possibile destinare piu del 5% delle proprie attivita al di fuori della zona
di competenza ferritoriale, identificata generalmente nei comuni ove la banca ha le proprie succursali ed in quelli limitrofi.
Accanto al rispefto dei coefficienti patrimoniali minimi obbligatori (‘primo pilastro’), la normativa richiede lutilizzo di
mefodologie inferne tese a deferminare ladeguatezza patfrimoniale e prospettica (‘secondo pilastro’). Lesistenza, accanto
ai coefficienti minimi obbligatori, del "secondo pilastro” di fatto amplia il concetto di adeguatezza patrimoniale, che assu-
me una connotazione piu globale e tesa alla verifica complessiva dei fabbisogni pafrimoniali e delle fonti effettivamente
disponibili, in coerenza con gli obiettivi strategici e di sviluppo della banca stessa. La banca si & dotata di processi e
strumenti (Infernal Capital Adequacy Process, ICAAP) per determinare il livello di capitale interno adeguato a fronteggiare
ogni tipologia di rischio, nellambito di una valutazione dellesposizione, attuale e prospettica, che tenga conto delle strate-
gie e dellevoluzione del contesto di riferimento. Obiettivo della banca € quindi quello di manfenere unadeguata copertura
patrimoniale a fronfe dei requisiti richiesti dalle norme di vigilanza; nellambito del processo ICAAP la loro evoluzione viene
perfanfo sfimata in sede di aftivita di pianificazione sulla base degli obiettivi stabiliti dal Consiglio di Amministrazione. La
verifica del rispefto dei requisiti di vigilanza e della conseguente adeguafezza del Pafrimonio avviene frimestralmente. Gli
aspefti oggefto di verifica sono principalmente i ratios rispefto alla sfruftura finanziaria della banca (impieghi, crediti ano-
mali, immobilizzazioni, fotale aftivo) e il grado di copertura dei rischi.

Laffuale consistenza pafrimoniale consente il rispetto delle regole di vigilanza prudenziale previste per tutte le banche,
nonché quelle specifiche dettafe per le banche di credifo cooperafivo.
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B. Informazioni di natura quantitativa
Nella Sezione ¢ illustrata la composizione dei conti relativi al patrimonio della banca.

B.1 Patrimonio dell'impresa: composizione

Vocilvalori 31129013 3112012
1. Capitale 16312 16378
2. Sovrapprezzi di emissione 1905 1916
3. Riserve 59325 57648
- di utili 59325 57648
a) legale 59260 57.583
b) stafufaria
) azioni proprie
d) alfre 65 65
- altre
35 (Acconti su dividendi)
4. Strumenti di capitale
5. (Azioni proprie)
6. Riserve da valutazione 3271 2743
- Aftivita finanziarie disponibili per la vendita 1842 1343
- Attivita materiali
- Attivita immateriali
- Copertura di investimenti esteri
- Copertura dei flussi finanziari
- Differenze di cambio
- Aftivita non correnti in via di dismissione
- Utili (perdite) aftuariali relativi a piani previdenziali a benefici definiti (77) (106)
- Quote delle riserve da valutazione relative alle partecipate valutate al patrimonio netto
- Leggi specidli di rivalutazione 1506 1506
7. Utile (perdita) desercizio 1515 2101
Totale 82.326 80.786

Il capitale della Banca é costituito da azioni ordinarie del valore nominale di 2,58 euro.

Ulteriori informazioni sono fornite nella precedente Sezione 14 - Parte B del passivo del presenfe documento
Le riserve di cui al punto 3 includono le riserve di utili (riserva legale), nonché le riserve positive e negative connesse agli
effetti della transizione ai principi confabili infernazionali las/Ifrs.

Le riserve da valutazione delle attivita finanziarie disponibili per la vendita, comprese nel punfo 6, sono detftagliate nella
successiva fabella B.2.
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B.2 Riserve da valutazione delle attivita finanziarie disponibili per la vendita: composizione

Totale 31-12-2013

Totale 31-12-2012

Attivita/Valori
Riserva positiva Riserva negativa Riserva positiva Riserva negativa
1. Titoli di debito 1781 (244) 2053 (942)
2. Titoli di capitale (29) (21)
3. Quote OICR. 433 (99) 297 (44)
4. Finanziamenti
Totale 2.214 (372) 2.350 (1.007)

Nella colonna riserva positiva” & indicato limporto cumulato delle riserve da valutazione relative agli strumenti finanziari
che presentano alla data di riferimento del bilancio un fair value superiore al costo ammortizzato (attivita finanziarie plu-

svalenti).

Nella colonna ‘riserva negativa” ¢ indicato, per converso, Iimporto cumulato delle riserve da valutazione relative agli stru-
menti finanziari che presentano alla data di riferimento del bilancio un fair value inferiore al costo ammortizzato (aftivita

finanziarie minusvalenti).

Gli importi indicati sono riportati al netto del relativo effetto fiscale.

B.3 Riserve da valutazione delle attivita finanziarie disponibili per la vendita: variazioni annue

di.l:te‘::iito di Iiat:iltial e Quote di O..C.R. | Finanziamenti

1. Esistenze iniziali 1.111 (21) 255
2. Variazioni positive 8.657 241 884
2.1 Incrementi di fair value 8465 97 801
2.2 Rigiro a confo economico di riserve negative 58 140 57
- da deterioramento

- da realizzo 58 140 57
2.3 Alfre variazioni 134 4 26
3. Variazioni negative 8.230 250 806
3.1 Riduzioni di fair value 1047 155 181
3.2 Rettifiche da detferioramento

33 Rigiro a confo economico da riserve positive: da realizzo 6.838 95 558
34 Alfre variazioni 345 67
4. Rimanenze finali 1.538 (30) 333

La sotfovoce 2.3 "Alfre variazioni” include:

- aumenti di imposte anticipate attive per 30 mila euro;

- diminuzioni di imposte differite passive per 134 mila euro;
La softovoce 34 "Alfre variazioni” include:

- aumenti di imposte differite passive per 67 mila euro;

- diminuzioni di imposte anficipate attive per 345 mila euro
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B.4 Riserve da valutazione relative a piani a benefici definiti: variazioni annue

Riserva
1. Esistenze iniziali (106)
2. Variazioni positive
2.1 Utili attuariali relativi ai piani previdenziali a benefici definiti 39

2.2 Alfre variazioni

2.3 Operazioni di aggregazione aziendale

3. Variazioni negative
3.1 Perdite attuariali relative a piani previdenziali a benefici definifi
32 Altre variazioni (M)

3.3 Operazioni di aggregazione aziendale

4. Rimanenze finali (78)

SEZIONE 2 - IL PATRIMONIO E | COEFFICIENTI DI VIGILANZA

2.1 Patrimonio di vigilanza

Il patrimonio di vigilanza ed i coefficienti pafrimoniali sono stati calcolati sulla base dei valori patrimoniali e del risulfato
economico determinati con lapplicazione della normativa di bilancio prevista dai principi contabili infernazionali IAS/IFRS e
tenendo confo della disciplina della Banca d'lfalia sul pafrimonio di vigilanza e sui coefficienti prudenziali.

A. Informazioni di natura qualitativa

Il pafrimonio di vigilanza differisce dal pafrimonio netto contabile determinafo in base allapplicazione dei principi contabili
internazionali IAS/IFRS, poiché la normativa di vigilanza persegue lobiettivo di salvaguardare la qualita del patrimonio e di
ridurne la potenziale volatilita, indotta dallapplicazione degli IAS/IFRS.

Il patrimonio di vigilanza viene calcolafo come somma delle componenti positive e negative, in base alla loro qualita patri-
moniale; le componenti positive devono essere nella piena disponibilita della banca, al fine di poterle utilizzare nel calcolo
degli assorbimenti pafrimoniali.

Il patrimonio di vigilanza, che costituisce il presidio di riferimento delle disposizioni di vigilanza prudenziale, & costituito dal
patrimonio di base e dal pafrimonio supplementare al netto di alcune deduzioni.

Sia il patrimonio di base (fier 1) che il pafrimonio supplementare (tier 2) sono determinati sommando algebricamente gli
elementi positivi e gli elementi negativi che li compongono, previa considerazione dei cd. *filtri prudenziali”. Con tale
espressione si infendono tufti quegli elementi rettificativi, positivi e negativi, del pafrimonio di vigilanza, infrodotti dalle
autorita di vigilanza con il fine esplicito di ridurre la pofenziale volatilita del patrimonio.

Sempre in tema di filtri prudenziali si segnala il provvedimento del 18 maggio 2010 della Banca d'ltalia con cui viene modificato,
ai fini del calcolo del patrimonio di vigilanza, il trattamento prudenziale delle riserve da rivalutazione relative ai titoli di debito
emessi dalle Amministrazioni centrali dei Paesi UE inclusi nel portafoglio “aftivita finanziarie disponibili per la vendita ~AFS”.
In particolare, & stafa riconosciuta la possibilita di neutralizzare completamente le plusvalenze e le minusvalenze rilevate nelle
citate riserve AFS. La banca si € avvalsa della possibilita di esercitare defta opzione.

Di seguito si illustrano gli elementi che compongono il patrimonio di base ed il patrimonio supplementare, in particolare:

1. Patrimonio di base

Il capitale sociale, i sovrapprezzi di emissione, le riserve di utili e di capitale, costituiscono gli elementi pafrimoniali di pri-
maria qualita. Il tofale dei suddetti elementi, previa deduzione delle azioni o quote proprie, delle attivita immateriali, nonche
delle eventuali perdite registrate negli esercizi precedenti ed in quello in corso costituisce il patrimonio di base
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2. Patrimonio supplementare
Le riserve di valufazione, gli strumenti ibridi di patrimonializzazione e le passivita subordinate costituiscono gli elementi
posifivi del pafrimonio supplementare, ammesso nel calcolo del pafrimonio di vigilanza enfro un ammontare massimo pari
al pafrimonio di base; le passivita subordinate non possono superare il 50% del Tier 1. Da fali aggregati vanno dedotte le
parfecipazioni, gli strumenti innovafivi di capitale, gli strumenti ibridi di patrimonializzazione e le attivita subordinate defe-
nuti in alfre banche e societa finanziarie

3. Patrimonio di terzo livello
Gli elementi rientranti nel patrimonio di 3° livello possono essere utilizzati soltanto a coperfura dei requisiti patri-
moniali sui rischi di mercato - esclusi i requisiti sui rischi di confroparte e di regolamento relafivi al "portafoglio di
negoziazione di vigilanza” - ed enfro il limite del 714% di detti requisiti. Possono concorrere al patrimonio di 3° livello:
le passivita subordinate di 2° livello non computabili nel patrimonio supplementare perché eccedenti il limite del 50% del
patrimonio di base al lordo degli elementi da dedurre;
le passivita subordinate di 3° livello.
Al momento la banca non fa ricorso a strumenti computabili in fale tipologia di patrimonio.

B. Informazioni di natura quantitativa

Totale 31-12-2013

Totale 31-12-2012

A. Patrimonio di base prima dell'applicazione dei filtri prudenziali 77.467 76.239
B.  Filtri prudenziali del patrimonio di base:

B1 - Filtri prudenziali IAS/IFRS positivi (+)

B2 - Filtri prudenziali IAS/IFRS negativi (-)

C.  Patrimonio di base al lordo degli elementi da dedurre (A+B) 77.467 76.239
D. Elementi da dedurre dal patrimonio di base

E. Totale Patrimonio di base (TIER 1) (C-D) 77.467 76.239
F. Patrimonio supplementare prima dell'applicazione dei filtri prudenziali 22.297 23.863
G. Filtri prudenziali del patrimonio supplementare: (442) (471)
Gl - Filtri prudenziali IAS/IFRS positivi (+)

G2 - Filtri prudenziali IAS/IFRS negativi (-) 442 471
H. Patrimonio supplementare al lordo degli elementi da dedurre (F+G) 21.855 23.392
I Elementi da dedurre dal patrimonio supplementare

L.  Totale patrimonio supplementare (TIER 2) (H-1) 21.855 23.392
M. Elementi da dedurre dal totale del patrimonio di base e supplementare

N.  Patrimonio di vigilanza (E+L-M) 99.322 99.631
O. Patrimonio di terzo livello (TIER 3)

P.  Patrimonio di vigilanza incluso TIER 3 (N+O) 99.322 99.631

230 NOTA INTEGRATIVA - PARTE F




2.2 Adeguatezza patrimoniale

A. Informazioni di natura qualitativa

La Banca d'talia con lemanazione della Circolare n. 263 del 27 dicembre 2006 ("Nuove disposizioni di vigilanza pruden-
ziale per le banche’) e successivi aggiornamenti, ha ridisegnato la normativa prudenziale delle banche e dei gruppi bancari
recependo le direttive comunitarie in materia di adeguatezza patrimoniale degli intermediari finanziari: Nuovo Accordo di
Basilea sul Capitale (cd’Basilea 2')

La nuova struttura della regolamentazione prudenziale si basa su tre Pilastri:

- il Primo attribuisce rilevanza alla misurazione dei rischi e del patrimonio, prevedendo il rispefto di requisiti patrimoniali per
fronteggiare alcune principali tipologie di rischi dellattivita bancaria e finanziaria (di credito, di controparte, di mercato e
operativi); a fal fine sono previste metodologie alternative di calcolo dei requisiti patrimoniali caratterizzate da diversi livell
di complessita nella misurazione dei rischi e nei requisiti organizzativi di controllo;

- il Secondo richiede agli intermediari finanziari di dotarsi di una strafegia e di un processo di controllo delladeguatezza patri-
moniale, affuale e prospettica, evidenziando limportanza della governance quale elemento di fondamentale significativitaanche
nellotfica dell'Organo di Vigilanza, a cui é rimessa la verifica dellattendibilita e della correttezza di questa valutazione interna;
- il Terzo infroduce specifici obblighi di informativa al pubblico riguardanti ladeguatezza pafrimoniale, l'esposizione ai rischi
e le caratteristiche generali dei relafivi sistemi di gestione e confrollo.

| coefficienti prudenziali alla dafa di chiusura del presenfe bilancio sono deferminati secondo la mefodologia prevista
dallAccordo sul Capitale - Basilea 2, adottando il metodo Standardizzafo per il calcolo dei requisiti pafrimoniali a fronfe del
rischio di credito e controparte e quello Base per il calcolo dei rischi operafivi.

In base alle istruzioni di Vigilanza, le banche devono mantenere cosfantemente, quale requisito patrimoniale in relazione
ai rischi di perdita per inadempimento dei debitori (rischio di credito), un ammontare del patrimonio di Vigilanza pari ad
almeno I'8 per cento delle esposizioni ponderate per il rischio (fotal capital rafio).

Le banche sono fenute inolfre a rispettare in via continuativa i requisiti patrimoniali per i rischi generati dalla operafivita
sui mercati riguardanti gli strumenti finanziari, le valute e le merci. Con riferimento ai rischi di mercafo calcolati sull'intero
portafoglio di negoziazione, la normativa identifica e disciplina il trattamento dei diversi tipi di rischio: rischio di posizione
su fitoli di debito e di capitale, rischio di regolamento e rischio di concentrazione. Con riferimento allintero bilancio occorre
inolfre deferminare il rischio di cambio ed il rischio di posizione su merci.

Per la valutazione della solidita patrimoniale assume notfevole rilevanza anche il cd. Tier 1 capital rafio, rappresentato dal
rapporto fra pafrimonio di base e le complessive attivita di rischio ponderate.

Come gia indicato nella Sezione 7, la banca ritiene che ladeguatezza patrimoniale rappresenti uno dei principali obieftivi
strategici. Conseguentemente, il manfenimento di unadeguata eccedenza patfrimoniale rispetto ai requisiti minimi costitui-
sce oggetfo di costanti analisi e verifiche, in termini sia consunfivi che prospetfici. Le risultanza delle analisi consentono di
individuare gli inferventi piu appropriafi per salvaguardare i livelli di pafrimonializzazione.

Come risulta dalla composizione del pafrimonio di vigilanza e dal seguente detftaglio dei requisiti prudenziali, la Banca pre-
senfa un rapporto fra pafrimonio di base ed atftivita di rischio ponderate (Tier 1 capital ratio) pari al 9.57% (8.92% al 3112
dellanno precedente ) ed un rapporto tra pafrimonio di vigilanza ed attivita di rischio ponderate (fotal capital ratio) pari al
12,28% (1,65% al 3112 dellanno precedente ) superiore rispetto al requisito minimo dell8%.

In particolare, i requisiti per il rischio di credito e controparte risulfano diminuiti sia in funzione del decremento delle masse
investite in crediti vs clientela sia per cio che concerne il portafoglio degli infermediari finanziari, grazie ad un maggior peso
% dei fitoli di stato a ponderazione nulla.

Il requisito per i rischi di mercato si @ mantenuto nullo.

Il mantenimento dei ratios pafrimoniali € da aftribuirsi allincremento proporzionale del patrimonio di vigilanza rispetfto ai
requisiti patrimoniali. I pafrimonio di vigilanza di base & aumentato a seguito della destinazione di una percentuale pari al
78% dell'ufile di esercizio.

Al nefto della quota assorbita dai rischi di credito, dai rischi di mercafo e dai rischi operafivi, leccedenza pafrimoniale si
aftesta a 34.567.853 Euro
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B. Informazioni di natura quantitativa

Importi non ponderati

Importi ponderati/requisiti

capital ratio)

31-12-2013 31-12-2012 31-12-2013 31-12-2012

A.  ATTIVITA' DI RISCHIO
A.1  Rischio di credito e di controparte 1.548.462 1.580.624 756.158 805.801
1 Metodologia standardizzata 1548462 1580.624 756.158 805801
2. Metodologia basata sui rating interni

21 Base

2.2 Avanzafa
3 Cartolarizzazioni
B. REQUISITI PATRIMONIALI DI VIGILANZA
B.1 Rischio di credito e di controparte 60.493 64.464
B.2 Rischi di mercato
1 Metodologia standard
2. Modelli interni
3. Rischio di concentrazione
B.3 Rischio operativo 4,261 3.947
1 Mefodo base 4261 3947
2. Metodo standardizzato
3. Metodo avanzato
B4 Alfri requisiti prudenziali
B5  Alfri elementi di calcolo
B6  Totale requisiti prudenziali 64.754 68.411
C. ATTIVITA' DI RISCHIO E COEFFICIENTI DI VIGILANZA
C1 Attivita di rischio ponderate 809419 855139
C2  Patfrimonio di base/Attivita di rischio ponderate (Tier 1 capital ratio) 10.00% 9.00%
C3  Pafrimonio di vigilanza incluso TIER 3/Attivita di rischio ponderafe (Tofal 1.00% 12.00%
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PARTE G - Operazioni di aggregazione riguardanti imprese
o rami d'azienda

SEZIONE 1 - OPERAZIONI REALIZZATE DURANTE L'ESERCIZIO
Nel corso dellesercizio la Banca non ha effettuato operazioni di aggregazioni di imprese o rami dazienda.

SEZIONE 2 - OPERAZIONI REALIZZATE DOPO LA CHIUSURA DELLESERCIZIO

Dopo la chiusura dellesercizio e fino alla dafa di approvazione del progetto di bilancio da parte del Consiglio di
Amminisfrazione la Banca non ha perfezionato operazioni di aggregazioni di imprese o rami dazienda.

SEZIONE 3 - RETTIFICHE RETROSPETTIVE
Non esiste nulla da segnalare per questa sezione.
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PARTE H - OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

1. Informazioni sui compensi dei dirigenti con responsabilita strategica

La fabella che segue, cosi come richiesto dallo IAS 24 par. 16, riporfa lammontare dei compensi di competenza dell'e-
sercizio ai Dirigenti con responsabilita strafegica, infendendosi per tali coloro che hanno il potere e la responsabilita della
pianificazione, della direzione e confrollo delle aftivita della Banca, compresi gli Amministratori e i Sindaci della Banca stessa.
Nella BCC di Cherasco vi sono 3 Dirigenti con responsabilita strategica, 7 amministrafori e 3 sindaci effetfivi.

Importo

- Stipendi e altri benefici a breve fermine 958
- Benefici successivi al rapporto di lavoro (1)

- Indennita per la cessazione del rapporto di lavoro

- Alfri benefici a lungo termine

| compensi agli amministrafori ed ai sindaci sono stati deferminati con delibera dellAssemblea del 27/05/2071.
Tali compensi comprendono i getfoni di presenza e le indennita di carica loro spettanti.

2. Informazioni sulle transazioni con parti correlate

Garanzie Garanzie
Attivo Passivo e impegni e impegni Ricavi Costi

rilasciati ricevuti
Controllate 1052 4
Collegate
Amministratori, Sindaci e Dirigenti 2507 2873 7415 5628 80 63
Altre parti correlate 9454 7276 24726 23353 395 133
Totale 13.013 10.149 32.141 28.981 479 196

Le alfre parti correlate sono rappresentate da enfita soggette al contfrollo o all'influenza notevole di Amministratori, Sindaci
o Dirigenti, ovvero dai soggetti che possono avere influenza o essere influenzati dai medesimi.

| rapporti e le operazioni infercorse con parti correlate non presentano elementi di criticita, in quanto sono riconducibili
allordinaria atftivita di credito e di servizio.

Durante l'esercizio non sono sfafe poste in essere operazioni di natura afipica o inusuale con parti correlate che, per signi-
ficativita o rilevanza di importo, possano aver dato luogo a dubbi in ordine alla salvaguardia del patrimonio aziendale.
Liter istruttorio relativo alle richieste di affidamento avanzate dalle parti correlate segue il medesi-
mo processo di concessione creditizia riservato ad alfre controparti non correlate con analogo merito cre-
ditizio. Per quanto riguarda le operazioni con i soggetti che esercitano funzioni di amministrazione, dire-
zione e controllo della Banca frova applicazione lart. 136 del D.lLgs. 385/1993 e larf. 2391 del codice civile.
Le operazioni con parti correlate sono regolarmente poste in essere a condizioni di mercato e comunqgue sulla base di
valutazioni di convenienza economica e sempre nel rispetto della normativa vigente, dando adeguata motivazione delle
ragioni e della convenienza per la conclusione delle stesse.

In particolare:

- ai dirigenti con responsabilita strategiche vengono applicate le condizioni riservate a tutto il personale o previste dal
contratto di lavoro;

- agli amministrafori e sindaci vengono praticate le medesime condizioni della migliore clienfela.

Le operazioni con parti correlate non hanno incidenza significativa sulla situazione patrimoniale e finanziaria, sul risultato
economico e sui flussi finanziari della Banca.

Nel bilancio non risultano accantonamenti o perdite per crediti dubbi verso parti correlate.

Sugli stessi viene perfanfo applicata solo la svalutazione collettiva.

234 NOTA INTEGRATIVA - PARTE H



PARTE | - Accordi di pagamento basati su propri strumenti
patrimoniali

La Banca non ha posto in essere accordi di pagamentfo basati su propri strumenti pafrimnoniali.

PARTE L - Informativa di settore

La Banca non e ftenuta a compilare la parfe in quanto infermediario non quotato.
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Signori soci della Banca di Credito Cooperativo di Cherasco,

PARTE PRIMA:
Relazione ai sensi dellart. 14 del Decrefo Legislativo 27 gennaio 2010, n. 39.

Abbiamo svolfo la revisione legale del bilancio di esercizio della Banca di Credito Cooperativo di Cherasco chiuso al
31/12/2073, costituito dallo Stafo patrimoniale, dal Conto economico, dal prospetto delle variazioni del patrimonio nettfo,
dal prospetto della redditivita complessiva, dal rendiconfo finanziario e dalla relativa nofa integrativa.

La responsabilita della redazione del bilancio compete agli Amministratori della Banca. E' nostra la responsabilita del giudizio
professionale espresso sul bilancio e basato sulla revisione legale dei confi. Il suddetto bilancio d'esercizio é stato preparato
in conformita all'Infernational Financial Reporting Standards adottati dallUnione Europea e segue gli schemi contenuti nella
Circolare della Banca d'talia n. 262 del 22 dicembre 2005 - Il bilancio bancario: schemi e regole di compilazione (2° agg.
to del 21/1/2074).

I nostro esame é stafo condotto secondo i principi statuiti per la revisione legale dei conti. In conformita ai predetti principi,
la revisione ¢ stafa pianificafa e svolfa al fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio di esercizio
sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile. Il procedimento di revisione € stato svolto in
modo coerente con la dimensione della societa e con il suo assetto organizzativo. Esso comprende l'esame, sulla base di
verifiche a campione, degli elementi probafivi a supporfo dei saldi e delle informazioni confenute nel bilancio, nonché la
valufazione delladeguatezza e della correftezza dei criteri contabili ufilizzati e della ragionevolezza delle stime effeftuate
dagli Amministrafori.

Riteniamo che il lavoro svolfo fornisca una ragionevole base per lespressione del nostro giudizio professionale.

Il bilancio di esercizio presenta ai fini comparativi i dati corrispondenti dell'esercizio precedente predisposti in conformita
ai medesimi principi confabili.

Per il giudizio relativo al bilancio dellesercizio precedente si fa riferimento alla relazione del Collegio Sindacale emessa in
data 19.03.2013.

A nostro giudizio, il bilancio desercizio della Banca di Credito Cooperativo di Cherasco al 31/12/2013 & conforme agli
International Financial Reporting Standards adottati dallUnione Europea e segue gli schemi confenuti nella Circolare della
Banca d'ltalia n. 262 del 22 dicembre 2005 - |l bilancio bancario: schemi e regole di compilazione (2° agg.to del 21/1/2014);
ess0, perfanfo, nel suo complesso é redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patri-
moniale e finanziaria, il risultato economico, le variazioni del patrimonio nefto e i flussi di cassa della Banca di Credito
cooperativo di Cherasco Soc. Coop. per lesercizio chiuso a tale data.

La responsabilita della redazione della relazione sulla gestione in conformita a quanto previsto dalle norme di legge compete
agli amministrafori della Banca di Credito Cooperativo di Cherasco Soc. Coop.. E" di nostra competenza l'espressione del
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio, come richiesto dallart. 14, comma 1, lett. ), del D.Lgs.
n. 39/2010. A tal fine, abbiamo svolto le procedure indicate dal principio di revisione n. PR 00T emanato dal Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contfabili e raccomandato dalla Consob. A nostro giudizio la relazione
sulla gestione é coerente con il bilancio desercizio della Banca di Credito Cooperativo di Cherasco Soc. Coop. al 31/12/2013.



PARTE SECONDA:
relazione ai sensi dellart. 2429 del codice civile

Signori Soci,
il Consiglio di Amministrazione ha messo a nostra disposizione il bilancio desercizio chiuso al 31 dicembre 20713 unitamente
alla relazione sulla gestione nei termini di legge.

Il progetto di bilancio, che & composto da sei distinti documenti: lo Stato patrimoniale, il Conto economico, il prospetto
delle variazioni di patrimonio netto, il prospetto della redditivita complessiva, il rendiconto finanziario e la nota infegrativa,

puo essere riassunto nelle seguenti risultanze:

Stato patrimoniale

Attivo 1.352.062.729.34
Passivo e Pafrimonio nefto 1.350.548.201,93
Utile/Perdita dellesercizio 151452741

Conto economico

Utile/Perdita delloperativita corrente al lordo delle imposte 274797571
Imposte sul reddito dellesercizio delloperativita corrente (1.233448.30)
Utile/Perdita dellesercizio 151452741

La notfa infegrativa, poi, contiene le ulteriori informazioni ritenute utili per una rappresentazione piu completa degli accadi-
menti aziendali e per una migliore comprensione dei dati di bilancio ed é alfresi infegrata con appositi dati ed informazioni,
anche con riferimento a specifiche previsioni di legge. In tale otftica, la stessa fornisce le informazioni richieste da altre
norme del codice civile e dalla regolamentazione secondaria cui la Vostra Banca & soggefta, nonché alfre informazioni
ritenute opportune dallorgano amministrativo per rappresentare in modo verifiero e corretto la situazione pafrimoniale,
economica e finanziaria della Banca.

Unitamente al bilancio 2013 sono riportati i dafi patrimoniali e di confo economico al 31 dicembre 20712,

Il nostro esame e sfafo svolto secondo i principi di comportamento del Collegio Sindacale raccomandati dal Consiglio
Nazionale Dotfori Commercialisti ed Esperti Contabili e, in conformita a fali principi, abbiamo fatto riferimentfo alle norme
che disciplinano il bilancio di esercizio, con riferimento: alle disposizioni generali del codice civile e dei principi contabili
internazionali IAS/IFRS, alle disposizioni specifiche dettate dal Decreto Legislativo 58/98, interprefate ed adeguate conse-
guentemente allapplicazione dei predetti principi contfabili internazionali, giusta la previsione del D.Lgs. n. 38 del 28/2/2005,
in esecuzione del Regolamento Comunitario n. 1606 del 18/7/2002, come interprefato anche dallOrganismo Italiano per la
Contabilita, nonche alla regolamentazione secondaria cui la Vostra Banca e soggetta.

Nel corso dellesercizio 2013 abbiamo partecipato alle riunioni del Consiglio di Amministrazione e del Comitato Esecutivo
ed abbiamo operato n° 11 verifiche, sia collegiali che individuali.

Nei riscontri e nelle verifiche sindacali ci siamo avvalsi, ove necessario, della collaborazione della struttura dei controlli inferni
e dellufficio contabilita generale della Banca. Il nostro esame e stafo svolto secondo i richiamati principi di comportamento
del Collegio Sindacale.

In particolare, in ossequio allart. 2403 del codice civile ed alla regolamentazione secondaria cui la Vostra Banca é soggetta,
il Collegio:

ha otfenufo dagli Amministrafori le informazioni sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione,
nonché sulle operazioni di maggior rilievo economico finanziario e pafrimoniale e su quelle svolte con parti correlate;

in base alle informazioni ofttenute, ha potuto verificare che le azioni deliberate e poste in essere sono conformi alla legge
e dllo Statufo sociale e che non appaiono manifestatamene imprudenti, azzardate, in pofenziale conflitto di interessi o in
contrasto con le deliberazioni assunfe dallAssemblea o tali da compromettere l'integrita del patrimonio;

ha vigilato sullosservanza della Legge e dello Stafufo, nonché sul rispetto dei principi di corretta amministrazione;

ha acquisito conoscenza e vigilato, per quanfo di sua competenza, sulladeguatezza dellassefto organizzativo della Banca.
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A tal fine il Collegio ha operato, sia tramite la raccolta di informazioni dai responsabili delle diverse funzioni, sia con inconfri
ricorrenti con i responsabili stessi, che con riscontri diretti in merito agli adempimenti ripetitivi, nonché con la richiesta alla
funzione di Internal Auditing di apposite relazioni in ordine allaftivita dalla medesima svolfa. A fal riguardo, non ha osser-
vazioni particolari da riferire;

ha esaminafo e valutafo il sistema di contfrollo inferno, al fine di verificarne I'indipendenza, laufonomia e la separazione da
altre funzioni, e cio anche in relazione allo sviluppo e alle dimensioni dellaftivita sociale, nonché ai particolari obblighi e
vincoli ai quali la Vostra Banca é soggetta; in proposito é stafa posta attenzione allaftivita di analisi sulle diverse tipologie
di rischio ed alle modalita adottate per la loro gestione e contfrollo, con specifica attenzione al processo interno di deter-
minazione delladeguatezza pafrimoniale (ICAAP) ed al processo di gestione del rischio di liquidita. E' stata inolfre verificafa
la separafezza della funzione di Compliance. Infine, & stafa sollecitata la costante implementazione delle procedure aziendali
funzionali a garantire il rispetto degli obblighi previsti dalla vigente normativa in capo agli infermediari;

ha verificato, alla luce di quanfo disposfo dalle Autorita di vigilanza in fema di sistemi di remunerazione e incentivazione,
l[adeguatezza e la rispondenza al quadro normativo delle politiche e delle prassi di remunerazione adottate dalla Banca.
Dalla nostra aftivita di controllo e verifica non sono emersi fatti significativi tali da richiedere la segnalazione alla Banca
dltalia.

Vi evidenziamo, infine, che non sono pervenute denunce ex art. 2408 del codice civile o esposti di alfra natura.

Il Collegio Sindacale, in otfemperanza alle disposizioni di cui allart. 2 Legge n. 59/1992 e dellart. 2545 cod. civ, comunica
di condividere i criteri seguiti dal Consiglio di Amministrazione nella gestione sociale per il conseguimento degli scopi
mutualistici in conformita col carattere cooperativo della Banca e dettagliati nella relazione sulla gestione presentata dagli
sfessi Amministratori.

In considerazione di quanto sopra, il Collegio esprime parere favorevole allapprovazione del bilancio dellesercizio e con-
corda con la proposta di destinazione del risultato di esercizio formulata dal Consiglio di Amministrazione.

Cherasco, 31 marzo 2014 I Sindaci
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BRA AG Via Vittorio Emanuele, 46 Tel. 0172, 423820  Fax 0172. 432743
BRA AG.2 Plazza XX Sefttembre, 30 Tel. 0172, 413166  Fax 0172. 422845
BRA AG.3 Piazza Carlo Alberto, 29 Tel. 0172, 430679  Fax 0172. 44551
CARAMAGNA PTE Via LOrnafo, 28 Tel. 0172, 829708  Fax 0172. 81001
CAVALLERMAGGIORE Piazza VittEmanuele, 1 Tel.  O1/2. 382795  Fax 0172. 382614
CAVOUR Via Giolitti, 72 Tel.  O121. 340351  Fax 0121, 340647
CELLE Largo Giolitti, 14 Tel.  019. 999033  Fax 019. 9998182
CENTALLO Piazza Vittorio Emanuele II, 7 Tel.  O171. 21M27  Fax o, 214255
CERVERE Via Bra, 13 Tel. 0172, 474370 Fax 0172. 474531
CHERASCO Via Vittorio Emanuele Il, 48 Tel. 0172, 488437  Fax 0172. 488451
COGOLETO (GE) Via Parenti, 66 Tel.  010. 918919  Fax 010. 9189685
CUMIANA (TO) Via Paolo Boselli, 44 Tel. oM. 9077280  Fax O1. 9058348
CUNEO Corso Nizza, 15 Tel.  O171. 691472  Fax O1/1. 435788
FOSSANO Via Roma , 12 Tel. 0172 63734/  Fax O172. 636483
GENOVA Largo Fucine, 10 Tel. 010, 5960218  Fax 010. 5536919
MARENE Via Roma, 30 Tel.  O72. 742901  Fax O1/2. 742904
MONCALIERI Piazza Vittorio Emanuele II, 9 Tel. O1. 6485344  Fax OnN. 6487822
MORETTA Piazza Regina Elena, 1 Tel. 0172, 93552  Fax  O1/2. 93170
MURELLO Via Caduti Murellesi, 56 Tel. 0172 98188  Fax 0172. 98114
PINEROLO AG. 1(TO) Corso Torino, 61 Tel. OR21. 377619  Fax 0121, 326028
PINEROLO AG. 2 (TO) Piazza V. Venetfo, 20 Tel.  O1R21. 379167  Fax 0121, 371158
POCAPAGLIA Via S. Da Macellai, 51 Tel. 0172, 493399  Fax O1/2. 473728
RACCONIGI Via S.Giovanni, 4/6 Tel. 0172, 813872  Fax O1/2. 820523
RIVOLI (TO) Corso Torino, 2 Tel. O11. 9566990  Fax o1, 9581731
RORETO sede Via Bra, 15 Tel.  01/2. 486700  Fax 0172. 486744
SALUZZ0O Piazza Garibaldi, 25 Tel. O1/5. 249435  Fax 0175. 475751
SAVIGLIANO Piazza Monviso, 3/5 Tel. 0172, 370876  Fax 0172. 375547
SOMMARIVA del BOSCO Via Cavour, 14 Tel. 0172, 560064  Fax 0172. 560428
TORINO Via Sanfa Teresa, 12 Tel. O11. 5620566 Fax O1. 4546038
VARAZZE Via P.Malocello, 41 Tel. 019, 9399363  Fax 019. 9353938
VILLAFRANCA PTE Via Roma, 49 Tel. O11. 9808217  Fax on. 9807261
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